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FORORD

Malmoé ar en ung, global och modern stad som nu har flera ar med en fantastisk utveckling
bakom sig, och med stora moéjligheter for fortsatt framgangsrika ar. Manga viljer att flytta
hit, bade minniskor och foéretag, och staden vixer i snabb takt. Hoga ambitioner tillsammans
med en snabb befolkningsutveckling stiller krav pa kommunens verksamheter.

Utbyggnadsbehoven dr omfattande, inte minst av férskolor och skolor, och anpassningen av
det offentliga rummet till den vixande befolkningen pataglig. Malmé ska fortsitta vara en
tat, gron och nira stad med héga ambitioner vad giller miljé och hillbar utveckling.

Med avstamp i Kommissionen for ett socialt hallbart Malmé ska staden arbeta med sociala
investeringar och bygga nya kunskapsallianser. I Malmé ska fragor om hur vi bygger en
modern och vilfungerande global storstad sta hégt pa dagordningen.

Vi ser behov av fortsatta satsningar for att Malmo ska bli en i alla aspekter hallbar och
attraktiv stad. Valfardsverksamheterna ska virnas och utvecklas och Malmobornas talanger
och kompetenser ska tas till vara.

Vi star infor tuffa ekonomiska utmaningar och kommer framover att behéva gora
omférdelningar och omprioriteringar. Det krivs ett langsiktigt och ansvarfullt grepp om
ekonomin for att kunna méta utmaningarna. Stadens egna investeringar maste fokuseras pa
den 6kande befolkningens behov och for att halla takten 1 arbetet att gora staden hel och
hallbar behover vi hitta nya samarbeten och innovativa finansieringslosningar. De senaste
aren har staten valtrat 6ver kostnader pa kommunerna men med en ny politik ser vi
mojligheter som vi ska ta vara pa. Kvaliteten 1 férskolor och skolor ska prioriteras.

Utbyggnaden av bostider likasa sd att vi kan kimpa ned bostadslésheten. Vi ser ocksa battre
forutsittningar att fa fler Malmobor sjalviorsérjande.

Vi lagger en budget med nya mal, for att pa ett ansvarsfullt sitt kunna méta de behov som
finns. Vi vill sikra stadens utveckling sa att Malmo dven i framtiden ar en attraktiv stad som
vagar testa och ga fore.

Katrin Stjernfeldt-Jammeh Karolina Skog Anders Skans
Socialdemokraterna Miljopartiet Vinsterpartiet



STYRNING OCH LEDNING

Malmo stads budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r stadens
nimnder och bolagsstyrelser. Inom de ekonomiska ramar som ges, lagstiftningen och
nimndernas reglementen, anger hir kommunfullmaktige kommunfullmiktigemal och
uppdrag 2015. Dessa ska sedan omsittas i praktisk handling av nimnder och bolagsstyrelser.
Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande ir
underordnade malen i budgeten.

Kommunfullmiktigemalen stravar mot att skapa en gemensam riktning och férindring i hela
den kommunala verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen ir ett
gemensamt grinsoverskridande arbete som kdnnetecknas av 6ppenhet, samarbete,
samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Detta ska prigla nimnder och bolagsstyrelsers
arbete med styrning och ledning med utgangspunkt i kommunfullmiktigemalen.

Stravan ar att kommunfullmiktiges mal ska gilla f6r innevarande mandatperiod. Samtidigt
ska dessa mal uppnas sa fort som méjligt. Infér varje nytt budgetar omprovar darfor
kommunfullmiktige kommunfullmiktigemalen.

Namndernas och styrelsernas uppdrag

Varje naimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmiktiges
mal. Darfor formulerar nimnder och bolagsstyrelser, utifran kommunfullmaktigemalen, egna
mal (ndmndsmal) och till dessa kopplade indikatorer. All individbaserad statistik ska vara
koénsuppdelad. Namndsmal och indikatorer ska rapporteras till kommunfullmaktige senast i
mars 2015. Ett sarskilt arbete med att samordna stadsomradesnimndernas arbete med
nimndsmal ska genomforas med stéd av kommunstyrelsen 1 syfte att nd for alla
stadsomradesnimnder gemensamma nimndsmal. Kommunstyrelsen ges vidare i uppdrag att
bista nimnderna 1 frigor som ror personalpolitiska mal sa att storsta méjliga samordning nas.
Dessa mal styr sedan verksamheten i forvaltningar och bolag. I det dokument (budget for
nimnden/affirsplan) som nimnder och styrelser tar fram och beslutar om ska tydligt framga
hur malen ska uppnas samt hur dessa ska foljas upp. Sirskild vikt ska ldggas vid att beskriva
hur samverkan ska bedrivas for att uppna malen.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att f6lja upp och analysera vad som astadkommits
1 forhallande till den malsittning som ér beslutad av nimnden eller bolagsstyrelsen, med
utgangspunkt i kommunfullmiktiges mal. Resultatet pa ndimndsniva ska kopplas till
respektive kommunfullmaktigemal och redovisas till kommunstyrelsen.

Nimnder och bolagsstyrelsers uppféljningar ska visentligen ske med utgangspunkt 1 viktiga
hindelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa
analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet i perspektivet vad
detta betyder f6r Malmo stad 1 sin helhet.



Uppdragen

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag. Dessa ska, om inte annat anges,
genomforas sa fort som mojligt under budgetiret och redovisas till kommunfullmaktige
senast 1 samband med arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, f6lja och utveckla arbetet med budget/redovisning.



FINANSIELLT MAL

Som allmin utgangspunkt giller att varje generation sjalv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Detta innebir att ingen generation skall behéva betala f6r det
som en tidigare generation férbrukat. Overskottet (resultatet) maste dirfor vara tillrickligt
stort fOr att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras aven for nastkommande
generation utan att den skall beh6va uttaxeras en hogre skatt.

Kommunens skuldsittning maste ocksa beaktas om utvecklingen ska vara ekonomiskt
hallbar. En hog skuldsattning innebar att ett langsiktigt ekonomiskt dtagande overlimnas till
nistféljande generation vilket begransar dess moijligheter att forma den verksamhet som den
generationen anser limpligast.

Om en alltf6r stor del av budgeten ar intecknad av fasta kostnader minskar mojligheterna att
pa kort sikt vidta korrigerande atgarder vid plotsliga forandringar i férutsittningarna. Pa
lingre sikt kan rérelseutrymmet begrinsas av att en allt storre del av budgeten utgors av
avskrivingar pa gjorda investeringar samt rintekostnader pa upptagna lan. Det blir dirfor
viktigt att f6lja utvecklingen vad avser budgeterade reserver och andelen intikter som dr
intecknade for att ticka kostnader for den langsiktiga kapitalanvindningen.

Kommunfullmitktigemal:
Malmo stad ska ha en héllbar ekonomisk utveckling

Indikatorer:
o  Arets resultat ska senast ar 2019 uppga till 1 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning

e Rintebirande nettolan ska ar 2019 uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning

e Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella
statsbidrag och utjaimning skall foljas.



RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna forutsittningar reservera
medel 1 resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna ticka underskott vid ett senare tillfille.
Syftet med RUR ir saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,
under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ér svag.
RUR ir avsedd att utjimna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln
for att skapa storre stabilitet f6r verksamheterna.

Reservering till RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Overstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Detta avser lagens minimikrav for
reservering.

Hirutover giller f6r Malmo stad:
Reservering skall endast ske av resultat som Overstiger kommunens finansiella mal.

Disponering av RUR

”Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvindas fOr att utjimna intakter 6ver en
konjunkturcykel.” Nagon narmare precisering an sa gors inte i lagen.

Hirutover galler f6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d v s arets
resultat efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre
skatteunderlagsékning till f6ljd av en lagkonjunktur. Beddmningen av konjunkturens effekt
pa skatteunderlaget kan géras genom att jimféra budgetarets 6kning av skatteunderlaget i
riket med den genomsnittliga 6kningen under de tio féregaende aren.



RIKTLINJER FOR EKONOMISTYRNING

Riktlinjerna reglerar kommunfullmaiktiges ekonomiska styrning av nimnderna och syftar till
att tillsammans med de finansiella malen och malen f6r verksamheten uppna en hallbar
ekonomi. Riktlinjerna f6r ekonomistyrning har Gver aren visat sig vara ett bra hjilpmedel fér
en god ekonomisk utveckling.

Riktlinjerna omfattar inte de kommunala bolagen, vilka istallet styrs genom dgardirektiv.

I riktlinjerna regleras nimndernas skyldighet att uppritta budget och f6lja upp mal,
verksamhet och ekonomi. Nimndernas budgetkontroll och férmaga att vidta korrigerande
atgirder dr av central betydelse for att uppna den av kommunfullmiktige planerade
utvecklingen.

Utgangspunkten ar att nimnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en vil
fungerande och effektiv verksamhet. Namndernas grunduppdrag framgar av deras
reglementen. For att driva verksamheten erhéller nimnderna i budgeten ett kommunbidrag
for hela sin verksambhet alternativt flera kommunbidrag som avser avgrinsade delar av
verksamheten. Ndmnderna har sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag uppfylla de
mal och den lagstiftning som giller f6r verksamheten.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmiktige informerade om utvecklingen 1
nimnderna och for staden som helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam
uppféljning under aret. Uppfoljningen utgdr ocksd underlag f6r eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag f6r den fortsatta ekonomiska planeringen.

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrihet under
en lang tid. Fore genomforandet av storre investeringsobjekt maste darfér nimnderna fa
godkinnande frain kommunstyrelse eller kommunfullmiktige. Detta giller dven finansiell
leasing eller lokalférhyrning, vilket 1 vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna
investeringar.

Budget

¢ Den av kommunfullmaktige faststillda budgeten dr bindande bade vad avser
ekonomiska ramar och mal f6r verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen
inte helt kan uppnas. Nimnderna far saledes inte 6verskrida vare sig kommunbidrag
eller investeringsram.

e [ den av kommunfullmaktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska
ramar genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin
verksamhet. Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av
kommunfullmiktige.

e Nimnd skall utifrain kommunfullmiktiges budget uppritta en budget f6r nimndens
verksamheter. Budgeten ska innehalla nimndsmal, plan f6r verksamheten och



redovisning av hur tilldelade ekonomiska ramar ska anvindas. Namndens budget
upprittas i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

e Nimnd har ritt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om
indrad inriktning eller omfattning av verksamhet som nimnd bedémer limplig eller
n6édvindig. Om forandringen berér andra nimnder skall samrad med dessa ske fére
beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad kommunfullmiktige uttryckt i drets
budget skall beslutas av kommunfullmaktige.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat

e Nimnden kan vara befriad fran resultatansvar fér delar av sin verksamhet. Detta
innebar att nimnden for dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska
resultat som uppkommer under daret. Nimnden har dock ett ansvar att dven inom
dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta
nédvindiga dtgirder. For budgetaret giller befrielse fran resultatansvar fér féljande
verksamheter:

- Ekonomiskt bistind

- Heml6shet (75 % av budgetunderskott)

- Personlig assistans enligt Socialférsikringsbalken

— Statsbidrag till flyktingmottagande

- Realisationsvinster fastigheter och vinster exploateringsverksamhet

Uppfoljning under aret och resultatéverforing mellan ar

e Nimnd skall rapportera till kommunstyrelsen om maluppfyllelse och utveckling av
verksamhet och ekonomi under aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.
Nimnd skall ocksa for egen del regelbundet folja utvecklingen f6r nimndens
verksamheter och vidta korrigerande atgirder efter behov.

e Nimnd har, utéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen, alltid ett
ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade
forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse f6r den
kommunovergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

e Nimnd skall ssmmanstilla och avsluta drets rakenskaper i ett bokslut och uppritta
en arsanalys. Det aligger kommunstyrelsen att sammanstilla och avsluta
rikenskaperna i ett kommuntotalt bokslut och uppritta kommunens arsredovisning.

e [ samband med kommunfullmiktiges behandling av kommunens arsredovisning skall
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaiktige vilka justeringar av kommunbidrag
och investeringsramar som bor goras for nimnderna med anledning av kommunens
ekonomiska resultat.

Investering, finansiell leasing och lokalférhyrning

e FD6re paborjande av ett investeringsobjekt skall nimnd inhdmta objektsgodkannande
fran kommunstyrelsen om totala utgiften f6r objektet Overstiger 15 Mkr. Om totala



utgiften f6r objektet Gverstiger 50 Mkr skall kommunfullmaktige limna
objektsgodkannande.

I de fall uthyrande nimnd dskar objektsgodkannande fo6r lokalinvestering skall dess
framstillning innefatta preliminir hyresberikning och nimndsbeslut fran férhyrande
nimnd om att den 6kade hyreskostnaden inryms i den férhyrande nimndens
kommunbi-drag.

Nimnd skall inhamta kommunstyrelsens tillstand att finansiera kop av 16s egendom
med finansiell leasing om inképsvirdet i leasingavtalet 6verstiger 15 Mkr. For
leasingav-tal med lagre ink6psvirde ska samrad ske med stadskontorets
ekonomiavdelning.

Vid extern forhyrning av lokal skall forhyrande nimnd inhimta kommunstyrelsens
tillstand om hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 Mkr. Med extern
torhyrning menas all f6rhyrning som inte sker frain annan nimnd 1 kommunen.
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MAL OCH INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN

1. En ung global och modern stad

Malmo ska vara en stad i framkant — ung, global, jamstalld och hallbar. En i verklig mening
modern stad. Hir provar vi stindigt nytt, vi utmanar férdomar och dr 6ppna for forindring
och samarbete. Vi arbetar med social och ekologisk hallbarhet som bas i ett brett
utvecklingsarbete. Stadens viktigaste tillgang ar MalmGborna. Alla ska kunna ta del av och
bidra till den positiva utvecklingen. Genom att minska ojimlikheten och se till att alla kan ta
aktiv del i bygget av Malmé stiarker vi bade stadens attraktionskraft och tar tillvara pa alla
individers fulla potential. Var utgangspunkt dr att de skillnader vi ser i hilsa mellan olika
grupper ska minskas genom att paverka de bakomliggande orsakerna.

Kommunfullmitktigemal:

Malméborna ska kunna kinna sig stolta 6ver sin unga, globala och moderna stad dir
fragor om jamlikhet, jamstilldhet, antidiskriminering, milj6 och delaktighet star hogt
pa dagordningen.

Inriktningar 2015:

Malmo stads samtliga verksamheter ska beakta rekommendationerna och férslagen i
Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo. Detta for att 6ka kunskapen om hur de
bakomliggande faktorerna som péaverkar héllbarhet och 6kad jamlikhet 1 hilsa ska kunna
paverkas genom édndrade arbetssitt, sociala investeringar och verksamhetsutveckling. Utifran
den nya Oversiktsplanen ska staden fortsitta bygga Malmé helt och gront. Malmé ska ligga 1
framkant och vara drivande i utvecklingsarbetet inom de omraden som nimns i malet.

Uppdrag 2015:
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att beridkna och arbeta fram konkreta exempel pa
mojliga sociala investeringar infér kommande budgetperioder.

2. En stad for arbete och naringsliv

Malmo ska fortsitta vara en motor i hela regionens naringslivsutveckling. Vi ska darfor
arbeta aktivt f6r och virna om bade det niringsliv som finns och for att nya foretag och
branscher etableras i Malmo6. Med forbittrad infrastruktur skapas ytterligare moéjligheter fér
att lyfta Skiane och Oresundsregionen som arbetsmarknadsregion. Malmé stad ska, genom
samverkan med andra, ge den som star langt fran arbetsmarknaden basta mojliga stod att bli
sjalvtorsorjande. Vi ska verka for schysta villkor, tydliga miljokrav och sysselsittning for
arbetslosa och da dr samarbete med niringslivet och tydliga upphandlingar viktiga verktyg.

Kommunfullmdétktigemal:

Malméborna ska ha tillging till en vixande arbetsmarknad och ges férutsittningar
for sjalvforsorjning.
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Inriktningar 2015:

Samverkan mellan stadens verksamheter som arbetar med naringsliv, arbetsmarknad och
forsorjningsstod behéver utvecklas for att fa fler 1 arbete och minska f6rsérjningsstédet. Vi
vill undersoka méjligheterna att omvandla en del av kostnaderna for forsorjningsstod till
ersattning for anstillning, delfinansierat med statligt anstillningsstod. I arbetet med att
minska f6rsorjningsstodet ska fokus vara pa barnfamiljer.

Malmos befolkningssammansittning utgdr en global konkurrensférdel. Vi vill utreda hur en
stodstruktur kan skapas for smaforetag som vill exportera - ett ”lokalt exportrad”.

Vi vill skapa rutiner vid upphandlingar som ska gilla alla nimnder, dar vi tar ett starkare
politisk grepp kring upphandlingen. Nir avtal f6r upphandlade vilfirdsverksamheter I6per
ut ska vi underséka och jaimféra f6r- och nackdelar med att bedriva verksamheten i egen
regi.

Uppdrag 2015:
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berdrda akt6rer utreda hur
delar av kostnaderna for f6rsorjningsstodet kan omvandlas till ersittningar for
anstillningar, delfinansierade med statligt anstallningsstod.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur stodstrukturer kan skapas f6r
smaféretag som vill vixa och ser mojligheter att exportera.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram rutiner f6r hur stérre upphandlingar ska
behandlas politiskt.

3. En stad f6r barn och unga

Alla Malmos barn har ritt till en bra start 1 livet som kan skapa framtidstro. Alla kommunens
verksamheter som riktar sig till barn har darfor ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Barnets
bésta ska alltid sittas i forsta rummet och barn ska ha mojlighet att paverka och vara
delaktiga 1 de beslut som berér dem. Personalen 1 Malmo stads pedagogiska verksamheter
ska ges moijlighet att utveckla basta mojliga metoder for att se varje enskilt barn. Lararnas
utrymme fOr undervisning maste 6ka och eleverna ska motas och utmanas i sin
kunskapstorst. Barns kreativitet ska utvecklas genom god tillgang till kultur, fritid och
foreningsliv. Barns mojligheter att réra sig och ta plats 1 det offentliga rummet ska vara
utgangspunkt nir staden planeras. Alla férildrar ska kidnna sig trygga med att lata sina barn
vixa upp 1 Malmo.

Kommunfullmdétktigemal:
Malmos barn och unga ska fa det stod och den utbildning de behover for att vixa
upp under trygga och jamlika férhallanden och utveckla sin fulla potential.

Inriktningar 2015:

I regeringens forslag till statlig budget aviseras satsningar inom utbildningsomradet. Vi
kommer att verka for att de far fullt genomslag i Malmés skolor och férskolor.

12



For att bryta den sociala bakgrundens betydelse for elever maste skolorna ta det
huvudsakliga ansvaret f6r elevernas lirande. Vi vill att skolornas arbete utgar fran varje
individs behov och férutsittningar. Det innebdr att var inriktning dr att erbjuda studiestod i
anslutning till skoldagen, att skolorna ska utforma och anvinda pedagogiska metoder som ar
anpassade efter barns individuella férutsittningar och ifragasitta vissa metoder, till exempel
lixor, nir dessa minskar likvirdigheten.

Genom en nira koppling mellan praktik och forskning ska Malmos pedagoger ges stod 1 att
utveckla sin undervisning och sitt genuspedagogiska arbetssitt for att halla hog kvalitet 1
arbetet och for att ge alla flickor och pojkar samma majligheter i skolan och forskolan.
Sprakutveckling, flersprakighet och modersmal ar fortsatt prioriterat. Skolorna ska utveckla
arbetet med likabehandlingsplaner.

En utbyggnadsstrategi f6r byggandet av forskolor och skolor behéver tas fram, dir de olika
rollerna inom stadens organisation fortydligas och dir strategiska vigval hanteras. Vi maste
ha en effektivare organisation for att tillgodose behovet av férskolor och grundskolor. Vart
mal 4r att sa fort ekonomin tillater inféra 30-timmars férskola dven f6r barn till
toraldralediga, vilket bor beaktas 1 planeringen.

Alltf6r manga elever gar av olika anledningar extra ar 1 gymnasieskolan, varfér 6vergangen
mellan grundskola och gymnasieskola behéver ske pa ett bittre sitt. Mottagningen av de
nyanlinda eleverna behéver utvirderas och analyseras. Alla Malmos elever ska ha mojlighet
att paverka sin skolvardag, darfor vill vi stirka elevdemokratin. Bra mat i lugn milj6 ar viktigt
for skolarbetet. Vi vill ddrfér sprida goda exempel till fler skolor.

Uppdrag 2015:

e Grundskolenimnden ges 1 uppdrag att tillsammans med 6vriga skolndmnder ta fram
en utbyggnadsstrategi for nya skolor, dar strategiska vigval, bland annat fragan om
profilskolor, hanteras.

e Grundskolenimnden ges 1 uppdrag att utviardera och analysera skolverksamheten
och skolornas mottagande av nyanlinda elever.

e Grundskolenimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag
att utreda hur 6vergangen mellan grundskola och gymnasieskola kan ske pa ett bittre
satt.

e Servicenimnden far i uppdrag att utvirdera satsningen pa skolmat pa Nya
Latinskolan for att sprida erfarenheten till andra skolor.

4. En Oppen stad

Malmo stad ska vara ett féredome pa jamstilldhetsomradet och en 6ppen och vilkomnande
stad dir alla manniskor kan kdnna sig trygga oavsett etnicitet, kon, sexuell liggning och
konsidentitet, alder, funktionsnedsittning eller religion. Vi ska vara en bra arbetsgivare och
ge god och jimstilld service till alla Malmobor. Vi ska ocksa utveckla vart strategiska arbete
mot rasism, férdomar och diskriminering.
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Kommunfullmdtktigemal:
Malmo ska vara en 6ppen, jamstilld och inkluderande stad, fri fran diskriminering,
dir alla ges lika rittigheter och mojligheter och dir mangfalden ir en tillgéng.

Inriktningar 2015:

Uppfoljning ska ske av stadens arbete med Nordiskt Forum och forverkligandet av det
slutdokument som Malmé stad undertecknat ska paboérjas. Malmos skolor ska stirkas i
arbetet mot rasism, HBTQ-fobi och mobbning. Skolorna ska utveckla arbetet med
likabehandlingsplaner.

Uppdrag 2015:

e Kommunstyrelsen ska f6lja upp det av Malmo stad undertecknade slutdokumentet
fran Nordiskt forum.

5. En stad for alla

Malmoborna ska kunna kidnna social och ekonomisk trygghet i vardagen. Socialtjanstens
insatser ska bygea pa langsiktighet, samverkan och helhetssyn, vara forebyggande och ha
barnen i1 fokus. For den som édr hemlés och behover sociala insatser ska utgangspunkten vara
att i forsta hand 16sa den enskildes bostadsléshet. Malmos édldre ska kunna paverka och ha
inflytande 6ver sin vardag och i samhillet. M6tet med omsorgspersonalen ska priglas av
kontinuitet och kvalitet. Personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i samhallslivet
pa lika villkor f6r att frimja hélsa och delaktighet.

RKommunfullmitktigemal:

Malmébor med behov av stéd och hjilp ska bemotas med respekt och ges
forutsittningar for en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i
sambhillet

Inriktningar 2015:
I regeringens forslag till statlig budget finns medel avsatt f6r bemanning inom varden och
omsorgen. Vi kommer att verka for att de far fullt genomslag 1 Malmés vard och omsorg.

En férdjupad analys av saval ekonomin som kvaliteten inom vard och omsorg behovs.
Denna ska innehalla en jamforelse bade mellan vara stadsomraden och med andra
kommuner. Utredningen ska bland annat ta upp fragor kring anhorigvard,
bistaindsbedomning samt tilldelning av platser 1 sirskilt boende. Resursférdelningen till
stadsomradena behover ses 6ver liksom regelverket for att sikerstilla att resurserna for
siarskilda boenden anvinds pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Uppdrag 2015:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en férdjupad analys av ekonomi och
kvalitet inom vard och omsorg.
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e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att analysera och vid behov ta fram en ny
resursfoérdelningsmodell till stadsomridena.

6. En trygg och tillganglig stad

Upplevd trygghet, utsatthet f6r brott och faktisk sikerhet i det offentliga rummet handlar
ytterst om den enskildes tillit, fortroende, sociala forankring och delaktighet. Vi vill darfor
samverka brett kring de utmaningar som finns. Ungdomar 1 riskzon, organiserad brottslighet,
kvinnofrid och vald i nira relationer, hatbrott, drogférebyggande insatser och sikerhet i
trafiken och i den offentliga miljon ir prioriterade omraden. Malmo stads verksamheter och
metoder ska anpassas sa att alla kan anvianda sig av och delta i samhallets utbud. Malmd&bor
och de som bescker Malmo ska kunna kéinna sig trygga 1 den offentliga miljon.

RKommunfullmitktigemal:
I Malmo ska alla kidnna sig trygga och vara sidkra savil i hemmet som i stadens
offentliga rum.

Inriktningar 2015:

Plan for kvinnofrid — mot vild i nira relation ska implementeras under aret. Malmo stad vill ha ett
lingsiktigt samarbete med frivilligorganisationerna som kvinno- och tjejjourerna. 1
regeringens forslag till statlig budget aviseras det ett resurstillskott inom detta omrade.

Under 2015 ska utredningen om ett kontaktcenter f6r Malmoborna vara klar, utifran denna
ska vira verksamheter géras mer tillgingliga f6r Malmoborna.

7. En kreativ stad

Malmé ska vara en attraktiv och framgangsrik fritids- och kulturstad. Ett varierat utbud bade
1 kommunens regi och 1 foreningslivet ska erbjudas, dir Malmébor med olika bakgrund kan
motas. Med aktiviteter i hela staden ser vi fritiden och kulturen som en viktig
héllbarhetsfaktor. Vi vill att barn och unga ska ha ritt att ta del av ett rikt fritids- och
kulturliv samt mojlighet att skapa sjalva. Detta gor Malmo attraktivt £6r boende, besokare
och foretag.

Kommunfullmditktigemal:
I Malmé ska alla kunna utvecklas och stirkas med hjilp av en meningsfull fritid och
kultur.

Inriktningar 2015:
Under 2015 ska arbetet med ett handlingsplan pabérjas utifran den av Kommunfullmaktige

antagna kulturstrategin.

Malmo Live, som invigs under aret, ska vara en viktig arena for stadens kulturverksamheter
och kommunen som helhet ska bidra till att den nya arenan blir en blomstrande métesplats.
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Motesplatsverksamheten fran omradesprogrammen tas tillvara. Olika typer av motesplatser
har olika organisatorisk tillhérighet inom Malmé stad. Vi vill darfor se 6ver den
organisatoriska tillhérigheten for dessa i syfte att skapa en likvardig tillgang f6r stadens
invéanare och for att bittre hantera de féreningar som har verksamheter som spinner 6ver
flera stadsomraden.

Uppdrag 2015:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda
motesplatsernas organisatoriska tillhérighet.

8. En ekologiskt hallbar stad

Malmo ska priglas av nirhet, och vara en tit och grén stad. Vi prioriterar gang-, cykel- och
kollektivtrafik och har héga ambitioner f6r stadens miljoarbete. Den egna organisationen
ska vara ett féredome. Vi ska Oka tillgiangligheten, med sirskilt fokus pa barnen. Samordning
av stadsplanering med infrastruktursatsningar ska na ekonomiska, ekologiska och sociala
mervirden och genom att bygga i kollektivtrafiknira ligen stirker vi arbetsmarknaden och
motverkar segregationen. I samverkan med aktorer i byggbranschen ska vi bygega mer resurs-
och kostnadseffektivt samt hitta 16sningar f6r renovering av befintligt bostadsbestand. MKB
har hir ett ledaransvar, liksom ett ansvar for att Oka tempot 1 bostadsbyggandet.

RKommunfullmitktigemal:
Malmo stad ska skapa en hallbar stadsstruktur fér en vixande befolkning och
fortsitta utvecklas som en attraktiv och tillginglig stad.

Malmoé ska vara en hilsofrimjande och klimatsmart stad dér det 4r enkelt att géra
héllbara val.

Inriktningar 2015:

En viktig faktor f6r miljon i stadens centrala delar dr parkeringspolitiken. Vi vill gora en
genomgripande utredning om parkering, dess kostnader, konsekvenser och avgifter.
Radmansvangen har kraftigt férandrats i och med Citytunneln och den nya bussgatan pa
Radmansgatan. Vi vill dirfér utreda trafikfléden, sparvagnsdragningens konsekvenser,
cykelstrak och planera f6r en gagata i omradet. Malmé kommer att fa ett sirskilt ansvar for
att jobba med de cirka 100 miljoner som tilldelas Malmo for arbetet med hallbar
stadsutveckling. . Vi foérvintar oss dessutom att ytterligare statliga initiativ och
policyférindringar tas. Vi vill utveckla arbetet med en rad olika insatser i allt fran
avfallshantering till upprustning av bostider fran miljonprogrammet.

Var malsattning ar att utveckla en arbetsmodell f6r hur Malmé kan arbeta tillsammans med
stadens olika fastighetsdgare for att minska hemldsheten. Vi vill underséka hur MKB kan ges
ett utékat uppdrag att arbeta med bostadssociala insatser i syfte att fa ner kostnaderna for
hemlésheten. Miljo6forvaltningens bostadstillsynsverksamhet ska stirkas. En utredning ska
goras kring mojligheterna att skapa ett kommunalt byggbolag for att fa ner kostnaderna vid
nyproduktion. Syftet med ett eventuellt kommunalt byggbolag ska férutom att sinka MKB:s
kostnader dven vara att minska kostnaderna f6r kommunala verksamhetslokaler.
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Markanvisningspolicyn ska ses 6ver med utgangspunkt i de strategiska val som kommer till
uttryck i oversiktsplanen.

Uppdrag 2015:
e Stadsbyggnadsnimnden, Tekniska nimnden, Miljonimnden och Parkering Malmé
ges 1 uppdrag att tillsammans gora en genomgripande 6versyn av kommunens
samlade parkeringspolitik.

e Stadsbyggnadsnimnden och Tekniska nimnden ges i uppdrag att utreda trafiken
kring Radmansvangen.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en modell f6r samverkan med
fastighetsagare for att minska hemlésheten.

e MKB ges i uppdrag att fardigstalla minst 500 nya lagenheter under 2015, och pabérja
projektering av minst 1000 nya ligenheter.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda mojligheterna att starta ett kommunalt
byggbolag.

e Tekniska nimnden ges i uppdrag att se Over markanvisningspolicyn.

9. En stad med bra arbetsvillkor

Malmo stad ska vara en jamstalld och diskrimineringsfri arbetsgivare dar tillsvidareanstallning
och heltid ska vara norm. Med hég kompetens, bra arbetsvillkor f6r medarbetarna, och ett
gott ledarskap som tas tillvara i en lirande organisation, skapar vi kvalitet i Malmo stads
verksamheter. Vi ska ha en nira samverkan med de fackliga organisationerna. Det vixande
Malmo kraver langsiktiga strategier for kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

RKommunfullmitktigemal:
Malmo stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ska med hég kompetens och
kunskap mdéta Malméborna.

Inriktningar 2015:

Vivill fa bort de ofrivilligt delade turerna inom Malmo stad. Andelen timmar som utférs av
timavlonade medarbetare ska halveras till férman for trygea anstillningsformer. Vi vill att
verksamheterna arbetar utifran ett personalekonomiskt perspektiv. Férsok med forkortad
arbetstid som gors i andra kommuner ska f6ljas och effekterna kring personalhilsa och
sjuklonekostnader ska uppmirksammas. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete ska bedrivas i alla
vara verksamheter. Planen for jamstilld personalpolitik ska f6ljas upp och resultaten av
atgirderna ska analyseras.

I regeringens forslag till statlig budget aviseras forslag om ett arbete med en ny styrning och

ledning av offentlig verksamhet dér valfardsprofessionernas kunnande och yrkesetik ska bli
vigledande. Malmo stad ska ta en aktiv del 1 detta nationella arbete.
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Uppdrag 2015:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur de delade turerna kan fasas ut frin
Malm¢ stads verksamheter.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt delta 1 det nationella arbetet med en ny
ledning och styrning.

e Kommunstyrelsen fir i uppgift att f6lja upp f6rsok 1 andra kommuner med férkortad
arbetstid.
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EKONOMISK REDOGORELSE

Planeringsforutsattningar

Konjunkturen

Sveriges Kommuner och Landsting har i augusti 2014 gjort foljande bedomning av
konjunkturutvecklingen.

Starkt skatteunderlag trots svag BNP

Svensk ekonomi har hittills i dr utvecklats svagare dn berdknat. Det gir att vi skriver ned
prognosen for drets BNP-tillvixt fran tidigare 3,0 procent till 2,1 procent (kalenderkorrigerat).
Ndista ar berdknas utvecklingen bli battre och BINP wvixer da med 3,3 procent. Trots kraftigt
nedreviderad ekonomisk tillvaxt for i dar har sysselsittningen utvecklats bdttre dn vintat. Det
innebdr att dven skatteunderlaget fortsdtter ntvecklas positivt. I reala termer véxer skatteunderlaget
ombkring 2 procent savdl i dr som ndsta dr.

Jémfort med forsta halvaret 2013 har BNP forsta halviret 2014 kat med 1,9 procent. Samtidigt
har antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin okat med hela 1,6 procent. Det innebdr att
produktionsikningen till nycket stor del kommit till stand genom okad sysselsitining och endast till
ringa del genom okad produktivitet.

Var bedomning dr att fortsatta produktionsokningar inom den privata tianstesektorn i higre grad,
an under de senaste aren, kommer att kunna genereras genom okad produktivitet. Det innebdr inte
att  sysselsdttningstillvixten i den privata tidnstesektorn avstannar, men vl att framtida
produktionsikningar i higre grad kan klaras utan mer arbetskraft.

Svag export sinker BNP-prognosen

Tillvéiscten i omvdrlden bedoms i ar bii visentligt starkare an 2012 och 2013. Framforallt ser liget
i euroomradet battre ut. Tillvixten i omvirlden forvintas emellertid inte nd nagra higre tal.
Sammanrifknat beriknas BNP pa Sveriges viktigaste exportmarknader vixa 1,9 procent i dr.
Det kan jamforas med en genomsnittlig arlig tillvixt pa 2,5 procent under de tvi senaste
decennierna. Ndsta ar starks den internationella  konjunkturen nagot. Exportvigd tillvixt
berdfknas da oka 2,3 procent.

Inhemsk efterfrigan har tagit fart

Tillviixcten i svensk ekonomi under forsta halviret kan till mycket stor del dterforas pa inhemsk
efterfragan. Savdl hushdllens konsumtionsutgifler som investeringarna har vuxit i relativt snabb
takt. For belaret 2014 beriknas inbemsk efterfragan vixa med 3,0 procent. Det dr dubbelt si
snabbt som 2013.

En bidragande orsak till den snabbare tillvixten i inbemsk efterfragan dr den omsvingning som
skett i bostadsbyggandet.
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Hushallens konsumtionsutgifter dr en annan komponent i efterfragan som i ar visar betydligt battre
Sart. Stigande sysselséittning och realloner bar bidragit till att hushallens inkomster har ntvecklats
forballandevis vil under senare ar.

Stark sysselsittningsckning ger fart it reala skatteunderiaget

Trots forra drets modesta ekonomiska tillvixt med mattlig sysselsattningsikning som foljd visade
skattennderlaget god real tillvixt. Det beror framforallt pa att bade inkomstindex och antalet
pensiondrer kade ganska mycket samtidigt som den automatiska balanseringen av allménna
pensioner gav extra skjuts at pensionsinkomsterna.

I dr och ndista ar tilltar den reala skattennderlagstillvixcten ytterligare. Delvis dr det en effekt av att
sysselsdttningen utvecklades starkt i botjan av 2014 och fortsdtter att aterbamtas ett par ar till nar
konjunkturaterhdamtningen tar fart. I reala termer dr dven den laga inflation som rider gynnsam for
skattennderlaget. Dels genom att halla tillbaka de prisbasbeloppsindexerade grundavdragen och dels
genom att démpa prisikningarna pa kommunernas och landstingens forbrukning.

Stor betydelse har ocksd det faktum att priserna pa det kommuner och landsting forbrukar stiger
langsammare dn linerna (det pris som har dverldgset storst betydelse for skatteunderlaget), vilket ger

en positiv real effeket.

Befolkningen

Malmés invanarantal uppgick den 1 januari
2014 ¢l 312 986. Enligt den senaste

INVANARE BUDGET 2015 RESP 2014
genomsnittlig prognos 1/1-31/12

prognosen kommer invanarantalet den 1 2015 2014 Férandring
januari 2015 att uppga till 318 529, d v s 0-&r 5291 5211 80
befolkningen beriknas 6ka med cirka 5 500 1.5 22 684 22 254 430
personer under 2014. 6-15 ar 31554 29 947 1607

16-19 &r 12 156 12 217 -61
Budgeten for ar 2015 har baserats pa en 20-64 &r 200276 197055 3221
befolkningsckning under 2015 pa cirka 5 65-79 &r 34 846 34026 820
400 personer. Befolkningssiffrorna for ar 80-84 &r 6 646 6 736 -90
2015 ar beridknade som ett genomsnitt av 85-89 ar 4740 4796 -56
befolkningen vid arets borjan och dess slut. ~ 90-w &r 3046 3045 1

Totalt 321 239 315 287 5952

Budgeten for 2014 beraknades utifran en

befolkningsprognos frin varen 2013 varfor budgeten f6r 2015 nu tar hinsyn till dels en
aktuellare prognos for 2014 dels en i april 2014 upprittad prognos for ar 2015.

Budgetforstirkning f6r pris- och 16neékningar

Den totala budgetforstirkningen for pris- och 16ne6kningar har f6r ar 2015 beriknats till

2,8 %. Niamndernas intikter har vid berikningen av bedémts 6ka i takt med den

sammanvigda procentsatsen avseende budgetforstirkning for Ioner och 6vriga kostnader.
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Skatteintdkter och generella bidrag

De budgeterade intikterna fran skatter och generella bidrag f6r ar 2015 har baserats pa
Sveriges Kommuner och Landstings skatteunderlagsprognos frin oktober 2014. Aven
regeringens budgetproposition for 2015 har beaktats. Enligt prognosen forvintas
skatteunderlaget utvecklas enligt f6ljande:

SKATTEUNDERLAGSPROGNOS
Procentuell férandring

Totalt
2015 2014 2013 2013-15
SKL, prognos oktober 2014 4.8 35 3.4 12,2

Intdkterna de féljande dren i planen 2016-2020 har berdknats utifrin den genomsnittliga
6kningstakten for skatteunderlaget de tio féregaende aren. Upprikningen blir da 3,9-4,2 %.
Statsbidragsramen har antagits 6ka med 2 % arligen.

Skatteintdkterna ar beridknade utifran en héjd utdebitering med 0,3 procentenheter till
21,24 %. En foérindring av utdebiteringen med 1 procentenhet férindrar skatteintikterna
med ca 540 Mkr.

Om skatteunderlagsforindringen 2015 férindras med 1 procentenhet paverkas intikterna
med 129 Mkr. Om skatteunderlagsékningen understiger den genomsnittliga 6kningstakten
de tio foregiende dren kan resultatutjimningsreserven tas i ansprak for att uppna
budgetbalans. Den nu prognostiserade skatteunderlagsckningen 2015 ligger 0,7
procentenheter 6ver genomsnittet for de tio foregaende aren. Det betyder att
resultatutjimningsreserven kan ianspraktas forst om skatteintdkterna blir 90 Mkr ligre dn de
nu budgeterade.

Intikterna fran de generella statsbidragen och utjimningen beriknas efter invanarantalet den
1 november 2014. Invanarantalet har prognostiserats till 317 607. En prognosavvikelse pa
500 personer forindrar intdkterna med cirka 47 Mkr.

Finansnetto

Vid ingangen av ar 2015 beriknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld pa 2,3 miljarder
kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2015 beriknas nettoskulden 6ka med 1,2
miljarder kronor till f6ljd av en fortsatt h6g investeringsniva i kombination med en lag
sjalvfinansieringsgrad.

Utvecklingen av nettoskulden leder till ett f6rsdmrat finansnetto. Ett prognostiserat positivt

finansnetto 2014 pa 86 Mkr sjunker till 0 Mkr under 2015. Den negativa utvecklingen
fortsitter under planperioden till f6ljd av en allt strre nettoskuld.
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Budget 2015 med plan 2016-2020

BAS-alternativet

Budgeten f6r 2015 har upprittats med Mkr
utgdngspunkt frin budgeten 2014. Denna var 2014-8rs resultat -70
underbalanserad med 70 Mkr. Pris och I6n -434

Demografi -275
Forutom att forstirka budgeten med 70 Mkr f6r Skatter och generella bidrag 929
att uppna ett O-resultat 2015 har budgeten Resultat 150

tillférts medel £Or att ticka pris- och

L. . . Tekniska ndmnden investeringar -50
loneokgmgar. Kompensation f6r demografiska Hyliebadet 8
forandringar har beriknats. Effekter av beslutade -~ 6
investeringar har beaktats.och slutligen har Jamfort med plan 2014.2010 6
underfinansierade poster justerats.

Exploateringsvinster -40
BAS-alternativet, som uttrycker kommunens Overformyndarnamnd -9
resultat om 2014 ars verksamhet fortsitter utan Personlig assistans -28
ytterligare beslut infér 2015, slutar pa ett Statsbidrag flyktingar 60
underskott om 206 Mkt. Hemloshet -89
Ekonomsikt bistand -122
Ovriga justeringar -4
ARETS RESULTAT -206

Sankt internranta 2015

Internrintan skall spegla kostnaden for att pa ling sikt anvinda gjorda investeringar for att
tillhandahalla service. Eftersom investeringar gors pa lang sikt, den genomsnittliga
livslaingden ér 35 ar, beh6ver rantenivan vara framatblickande och férhallandevis trogrorlig.

Riksbanken har i den Penningpolitiska rapporten februari 2010 tagit fram en indikation pa
nivin pa en langsiktigt normal reporinta. Enligt deras analys forefaller 3,5 - 4,5 % vara en
rimlig indikation pa en sadan rinta.

Med beaktande av kommunens upplaningsmarginal bor internrintan for ar 2015 sittas till
4,0 %.

Beslutade forindringar 2015

I forhallande till BAS-alternativet har verksamhetens nettokostnader sinkts med 18 Mkr.
Genom en hojning av utdebiteringen med 0,3 procentenheter till 21,24 % och med
beaktande av férindringar i regeringens budgetproposition f6r ar 2015 har intédkterna fran
skatter och generella bidrag 6kats med 188 Mkr.

Sammantaget uppgar det budgeterade resultatet 2015 till 0 Mkr.
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Obalanser de kommande aren

Planen f6r dren 2016-2020 har berdknats utifrain mélet om en hallbar ekonomisk utveckling.
Successivt 0kas det ekonomiska resultatet fran 0 Mkr 4r 2015 till 190 Mkr 4r 2019.
Kommunens nettolan uppgar ar 2019 till 30 % av skatter och generella bidrag.

For att kompensera verksamheterna for pris och 16neékningar samt de demografiska
forindringarna och for att kompensera for beslutade och planerade investeringar maste
budgeten forstirkas med knappt 200 Mkr 2016. Obalansen vixer sedan varje ar och
beriknas till ca 550 Mkr dr 2019, jimfort med ar 2015.

SAKNAR FINANSIERING 2016-2020 (MKR)
Pris och 16n, demografi och driftkonsekvenser investeringar

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Den ovan beskrivna obalansen dr beriknad utifran malet att successivt uppna ett resultat pa
1 % av skatter och generella bidrag.

Investeringsverksamhet

Milet om en héllbar ekonomisk utveckling sitter indirekt en grans for
investeringsverksamhetens omfattning. Vid ett antagande om resultatnivaer, 6kning av
nettolanen samt nivan pa forsiljningar har investeringsnivan satts till knappt 2,6 miljarder
kronor per ar 2015-2019.

For 2015-2017 betyder det att utdver “normalinvesteringar” i inventarier och utrustning

rymmer investeringsplanen beslutade investeringar samt tekniska nimndens
exploateringsinvesteringar, reinvesteringar samt investeringar i kaj/bro/gata. Hirutover
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innehaller servicenimndens investeringsram medel f6r planerade skolor, férskolor och
boenden.

Aren 2018-2020 har i planen under Finansiering avsatts medel som skall kunna éverféras till
respektive nimnd 1 kommande budgetprocesser.

Ekonomisk analys

Resultatutveckling

Verksamhetens nettokostnader beridknas under ar 2015 till 16 302 Mkr vilket dr en 6kning
med 6,2 % jimfort med ar 2014.

Den 6kade nettokostnaden kan 1 stort forklaras med den upprikning av nimndernas
kommunbidrag som gjorts for att kompensera for pris- och l6neékningar samt
befolkningsférindringar. Dessa poster motsvarar en 6kning med 4,6 %o.

Skatteintikter och generella bidrag budgeteras till 16 302 Mkr, en 6kning med 6,8 % jamfort
med 2014.

Att intdkterna vixer snabbare dn nettokostnaderna gor att forsimringen av finansnettot
precis kan tickas. Arets budgeterade resultat slutar pa 0 Mkr.

Under de senaste aren har kommunens resultat successivt forsimrats. Under aren 2009-2013
uppgick resultatet till i genomsnitt 3,0 % av skatter och generella bidrag. Budgeten f6r ar
2015 kommer att innebiéra att motsvarande resultatniva f6r perioden 2011-2015 sjunker till
1,2 %.

Under den resterande perioden 2016-2020 kommer resultatet att uppga till i genomsnitt
0,7 % av skatter och generella bidrag.

ARETS RESULTAT
| forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag
5 ars rullande genomsnitt

09-13 10-14 11-15 16-20
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Investeringsverksamhet

INVESTERINGAR, MKR
5 ars rullande genomsnitt

Investeringsplanen for ar 2015 uppgar till 2,5
miljarder kronor. De féljande fyra dren har
det tillgangliga utrymmet sats till 2,6 miljarder
per ar. Direfter maste nivan sinkas om 2000
skuldsittningen ska hallas pa en héllbar niva
alternativt maste resultatet eller
forsiljningarna 6ka. 0

3 000

1000

09-13 1014 1115 16-20

Under perioden planeras inga forsiljningar av anliggningstillgingar. Forsiljningar av
exploateringsmark har beraknats till i genomsnitt 200 Mkr per ar.

En hoég investeringsniva i kombination med laga resultat- och forsiljningsnivéer leder till att
andelen lanefinansierade investeringar 6kar.

FINANSIERING AV INVESTERINGAR

av investeringarna finansieras med
skattemedel eller forsiljningar. Denna
andel kommer under perioden 2011-2015
att ha sjunkit till 50 %. Under resten av
perioden 2016-2020 berdknas 48 % kunna
finansieras med skattemedel och
forsiljningar. Det blir framforallt genom
forbattrade resultatnivier och 6kade 09-13 10-14 11-15 16-20
avskrivningar som den skattefinansierade m Skatter ~ Forsalining mFinansiella nettotillgangar
andelen Okar.

Soliditet

En hojd investeringsverksamhet och
.. .. o . SOLIDITET
dirmed 6kad upplaning kommer att leda inkl och exkl pensioner intjanade fore 1998

till en f6érsdmring av soliditeten. Fran en
prognostiserad niva pa 48 % vid utgingen | 0% 53% 48%

av ar 2014 beriknas soliditeten falla till 9% 38%
38 % ar 2020.

40%
27% 2504 249% 2904
' ' ' 20% -
Om hela pensionsskulden inriknas blir I
inte soliditetsutvecklingen lika dramatisk 0%

2013 2014 2015 2020
minkl. © exkl.

da de pensioner som intjinats fore 1998
amorteras snabbare dn de rdknas upp
med rintan under perioden.

25



Inklusive avsatt till pensioner

Nyupplaningen kommer att vara betydande

under perioden. Den rintebarande nettoskulden 0
kommer enligt planen att utvecklas pa féljande 1143
vis: -5000

I genomsnitt beraknas nettoskulden 6ka med en | 10 000 8335
miljard per ar. 2013 2014 2015 2020

Avstamning mot finansiellt mal

Det finansiella malet i budgeten édr att Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling.
For att méta maluppfyllelsen anvinds tre indikatorer:

ARETS RESULTAT

e Arets resultat ska senast a4r 2019 | forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag

. 11 0 o
uppga till 1 % av skatteintikter, 1.5%
generella statsbidrag och
utjimning 1,0%
0,5%
0,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

LANEKVOT, %

e Rintebirande nettolan ska ar Nettolan i férhallande till skatter o gen.bidrag

2019 uppga till hogst 30 % av 0%
skatteintikter, generella 30%
statsbidrag och utjamning 20%
10%
0%
-10%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o Relationen mellan finansnetto FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR
samt avskrivningar och i forhallande till skatter o generella bidrag

skatteintikter, generella 8%
statsbidrag och utjamning skall 6%
foljas. 49
2%
0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

RESULTATRAKNING (belopp i Mkr)

Utfall Prognos* Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 3422 3510 3460 3430 3430 3400 3380 3380
Verksamhetens kostnader -17225 -18038 -18894 -19406 -19966 -20474 -21089 -21788
Avskrivningar -745 -823 -868 -926 -986 -1 045 -1 103 -1 153
Verksamhetens nettokostnader -14548 -15351 -16302 -16902 -17522 -18119 -18812 -19561
Skatteintakter 10 406 10 801 11608 12 089 12572 13062 13571 14 101
Gen. Statsbidrag och utjdmning 4314 4 465 4694 4933 5185 5427 5677 5938
Finansiella intakter 176 207 274 292 328 364 364 364
Finansiella kostnader -194 -121 -274 -367 -473 -594 -610 -642
Resultat fére extraord. poster 154 1 0 45 90 140 190 200
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 154 1 0 45 90 140 190 200

*Prognos enligt Deldrsrapport jan - aug 2014.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER (belopp i Mkr)

Utfall Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2014 ars BAS -15611 -15633 -15631 -15663 -15696 -15686
Priser och léner -434 -859 -1296 -1737 -2190 -2 650
Demografi -275 -521 -760 -1015 -1263 -1511
Beslutade forandringar 2014 18 18 18 18 18 18
Resultatkrav SN investeringar -26 -47 -43 -65 -57
Driftkonsekvenser FN investeringar -12 -12 -12 -12 -12
Driftkonsekvenser TN investeringar -53 -105 -126 -149 -180
Nettokostnadsminskning 2016 184 184 184 184 184
Nettokostnadsminskning 2017 127 127 127 127
Nettokostnadsminskning 2018 148 148 148
Nettokostnadsminskning 2019 86 86
Nettokostnadsdkning 2020 -28
Verksamhetens nettokostnader -16 302 -16902 -17522 -18119 -18812 -19561
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Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS (belopp i Mkr)

Utfall Prognos*  Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lopande verksamhet
Fran arets verksamhet tillforda medel 801 564 708 841 946 1085 1213 1273
Pensionsskuld 177 50 63 84 112 175 103 95
Andra avsattningar 4 0 0 0 0 0 0 0
Netto I6pande verksamhet 982 614 771 925 1058 1260 1316 1368
Investeringsverksamhet
Investeringar -2223 -2 470 -2 500 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2100
Skuldférda investeringsbidrag 0 237 380 342 279 300 211 178
Forsaljning av anlaggningstillgangar 36 54 0 0 0 0 0 0
Netto investeringsverksamhet -2187 -2179 -2120 -2 258 -2321 -2 300 -2 389 -1922
Finansieringsverksamhet
Réantebarande langa fordringar -1413 -1173 0 0 0 0 0 0
Owriga l&nga fordringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Langfristiga 1an 2011 2301 1079 1133 1063 840 893 374
Kortfristiga Ian 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto finansieringsverksamhet 598 1128 1079 1133 1063 840 893 374
Kapitalbindning
Kortfristiga fordringar 123 0 0 0 0 0 0 0
Exploateringsmark och forrad -4 40 120 70 70 100 100 100
Forsaljning exploateringsmark 77 210 150 130 130 100 80 80
Investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 91 187 0 0 0 0 0 0
Netto kapitalbindning 287 437 270 200 200 200 180 180
KASSAFLODE -320 0 0 0 0 0 0 0

*Prognos enligt Del&rsrapport jan - aug 2014.

28



Balansrikning

BALANSRAKNING (belopp i Mkr)

Utfall Prognos*  Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Materiella & immateriella 16299 17895 19417 21021 22565 24020 25417 26264
anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5873 7053 7053 7 053 7 053 7053 7 053 7 053
Summa anlaggningstillgangar 22172 24948 26 470 28074 29618 31073 32470 33317
Omsattningstillgdngar 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347
SUMMA TILLGANGAR 24519 27 295 28 817 30421 31965 33420 34817 35664
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid arets bérjan 12818 12972 12973 12973 13018 13108 13248 13438
Arets resultat 154 1 0 45 90 140 190 200
Eget kapital 12972 12973 12973 13018 13108 13248 13438 13638
Pensionsavsattning 1515 1565 1628 1712 1824 1999 2102 2197
Andra avsattningar 14 14 14 14 14 14 14 14
Avsattningar 1529 1579 1642 1726 1838 2013 2116 2211
Langfristiga skulder 6 632 9170 10 629 12 104 13 446 14 586 15690 16 242
Kortfristiga skulder 3386 3573 3573 3573 3573 3573 3573 3573
Skulder 10018 12743 14202 15677 17 019 18 159 19 263 19815
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24519 27 295 28817 30421 31965 33420 34 817 35664
Pensionsférmaner intjanade fore

6410 6102 5940 5830 5761 5745

1998

*Prognos enligt Delarsrapport jan - aug 2014.
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Driftbudget ar 2015

DRIFTBUDGET PER NAMND/VERKSAMHET 2015

2014 ars Pris/lon  Demografi "B.(Iaslut.ad 2015 ars
BAS forandring kommunbidrag
Kommunfullméktige 21032 589 1900 23521
Revision 9698 272 0 9970
Valnamnd 1258 35 0 1293
Fortroendenamnd 1161 33 0 1194
Overférmyndarnamnd 18551 519 0 19070
Kommunstyrelse
Styrelsen 629 239 17619 -26 500 620 358
Ekonomiskt bistdnd 937 625 26 254 15 345 -30 000 949 224
Servicenamnd 9262 441 -35 000 -25 297
Teknisk ndmnd 649 709 18192 -18 000 649 901
Exploateringsvinster -160 000 0 10 000 -150 000
Miljonamnd 57 804 1619 1200 60 623
Stadsbyggnadsnamnd 70 484 1974 520 72978
Bostadsanpassningshbidrag 27 635 774 -520 27 889
Boplats Syd 836 23 -859 0
Gymnasie- och wuxenutbildningsnamnd 1633025 45725 0 0 1678 750
Grundskolenamnd 3056 434 85580 164 000 0 3306 014
Forskolenamnd 2282 847 63 920 46 700 0 2393467
Kulturndmnd 364 170 10197 2500 376 867
Fritidsnamnd 372722 10436 0 383158
Social resursnamnd 1138677 31883 7 000 0 1177560
Personlig assistans 132714 3716 1800 0 138 230
Statsbidrag flyktingar -133 300 0 0 -133 300
Stadsomradesnamnder
Norr - resursférdelning 0 0
Norr -anslagsfin.verks. 26 015 728 609 0 27 352
Oster - resursfordelning 0 0
Oster -anslagsfin.verks. 43 699 1224 678 0 45 601
Sdder - resursfordelning 0 0
Sdder -anslagsfin.verks. 24 688 691 554 0 25933
Vaster - resursfordelning 0 0
Véster -anslagsfin.verks. 31879 893 598 0 33370
Innerstaden - resursférdelning 0 0
Innerstaden -anslagsfin.verks. 21 066 590 282 0 21938
Stadsomraden Resurs ej fordelat 3697 313 103525 34 387 0 3835225
Stadsomraden Anslag ej fordelat 0 0 0 0 0
Hemldshet 188 000 5264 3077 0 196 341
Finansiering
Hamnanlaggningar 7 200 0 0 7 200
Finansforvaltning -15 664 512 850 -110 780 -15774 442
SUMMA KOMMUNEN -503 069 433566 275030 -205 539 -12
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Investeringsplan

INVESTERINGSPLAN (belopp i tkr)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunfullmaktige 1000 800 1000 1000 1000 1000
Revisorskollegiet 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kommunstyrelse 55 000 47 000 47 000 42 000 32000 32 000
Teknisk namnd 927 968 718 143 569 442 601 847 522 751 466 303
Miljonamnden 700 700 700 700 700 700
Stadsbyggnadsnamnd 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 15 000 12 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Grundskolendmnd 89 000 90 000 87 000 86 000 86 000 86 000
Forskolenamnd 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kulturnamnd 17 300 20560 15670 15800 15500 15500
Fritidsnamnd 3000 2000 2000 3000 2000 2000
Social resursnamnd 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
SON Norr 5000 5000 5000 5000 5000 5000
SON Oster 4000 5000 4000 4000 4000 4000
SON Séder 5000 5000 5000 5000 5000 5000
SON Vaster 14 000 9000 9 000 9000 9000 9 000
SON Innerstaden 4740 4 340 4 340 3740 3740 3740
Servicenamnd 1275018 1596704 1753800 1547300 1110000 540 000
Hamnanléggningar 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Finansiering (ej fordelat utrymme 2018-2020) 0 0 0 175 000 705 000 830 000
SUMMA 2500226 2599747 2602452 2597887 2600191 2098743
INKOMSTER
Gatukostnadsersattning FK 180 000 200 000 200 000 200 000 120 000 120 000
Forséljningsintékt kvartersmark FK 270 000 200 000 200 000 200 000 180 000 180 000
-varav exploateringsvinst 150 000 130 000 130 000 100 000 80 000 80 000
-varav anskaffningsvarde 120 000 70 000 70 000 100 000 100 000 100 000
Gatukostnadsersattning GK 200 042 141 815 79374 100 470 90 549 57 990
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Resursférdelning till stadsomraden

FORDELNING GRUND- OCH TILLAGGSRESURSER

2015

2014

530
254
1364
264
33

0
2444

Belopp i miljoner kr Belopp i miljoner kr

Totaltatt Grund- Tilldggs- Grund- Tilldaggs-| Totaltatt Grund- Tilldggs-

fordela resurser resurser resurser resurser| fordela resurser resurser
Individ- och familjeomsorg 647 0 647 0% 100% 530 0
Ekonomiskt bistand (adm) 264 0 264 0% 100% 254 0
Aldreomsorg 2 555 1150 1405 45% 55% 2480 1116
Funktionshindrade 376 100 275 27% 73% 360 96
Fritid och kultur 70 35 35 50% 50% 66 33
Gemensam service & 6wrigt 120 120 0 100% 0% 105 105
Totalt 4032 1405 2627 35% 65% 3795 1351

VIKTNING AV TILLAGGSKRITERIER (%)

2015

Individ & Ek.bistand

Aldre-  Funktions-  Fritid o

familj (adm) omsorg hindrade kultur
Belopp att fordela (Mkr): 647 264 1405 275 35

Barn med utomnordisk bakgrund 31% 35%
Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 13% 65%
Inskrivna for vard pa Beroendecentrum 14% 23%
Ensamboende 75 &r och aldre 87%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 11% 50%
Personer i LSS-krets i ordinart boende 33%
Utrikes fodda nyanlanda , 18 &r - (exkl Norden) 7%
Social faktor 13% 17%
Antal hemldsa 30%

2014

Individ & Ek.bistdnd ~ Aldre- Funktions- Fritid o
familj (adm) omsorg hindrade kultur
Belopp att fordela (Mkr): 530 254 1364 264 33

Barn med utomnordisk bakgrund 36% 35%
Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 15% 65%
Inskrivna for vard p& Beroendecentrum 17% 23%
Ensamboende 75 &r och aldre 87%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 13% 50%
Personer i LSS-krets i ordinért boende 33%
Utrikes fodda nyanlanda , 18 &r - (exkl Norden) 7%
Social faktor 13% 17%
Antal hemldsa 19%
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resurser resurser

0%
0%
45%
27%
50%
100%
36%

100%
100%
55%
73%
50%
0%
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