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SAMMANFATTNING

For helaret prognostiseras ett negativt resultat pa 50 Mkr. Jamfoért med ett budgeterat
resultat pa -79 Mkr ér det en forbittring med 29 Mkr. Avvikelsen uppkommer genom ett
betydande 6verskott inom finansiering pa 253 Mkr. Verksamheterna prognostiserar
emellertid underskott pa sammanlagt 224 Mkr.

Under den senaste femarsperioden uppgar resultatet till i genomsnitt 1,9 % av skatter och
generella bidrag. Resultatnivan har kontinuerligt sjunkit under de senaste aren.

Det prognostiserade resultatet f6r 2014 visar att kommunen inte kommer att uppfylla kravet
péa ekonomisk balans, vilket skulle vara forsta gangen sedan balanskravet inférdes.
Balanskravsresultatet prognostiseras nu till -52 Mkr vilket enligt kommunallagen skall
aterstillas under de nastfoljande tre aren det vill siga 2015-2017.

Kommunen kommer under 2014 inte att uppfylla kommunfullmaktiges finansiella mal men
sett 6ver tidsperioden tre till fyra ar uppfylls malet med god marginal.

I nimndernas budgetar finns fyra verksamheter dir nimnderna helt eller delvis befriats frin
kravet att anpassa kostnaderna till tilldelade kommunbidrag. Dessa verksamheter ar
ckonomiskt bistind, hemloshet, personlig assistans samt statsbidrag till flyktingmottagning.
Budgetunderskottet for dessa verksamheter prognostiseras for helaret till ssammanlagt

186 Mkr.

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer f6r ekonomistyrning skall nimnder som prognostiserar
underskott besluta om atgirder sa att nimnden senast till utgangen av innevarande budgetar
nar overensstimmelse med budget.

Om nimnder som nu prognostiserar underskott anpassar sin kostnadsniva enligt givna
riktlinjer kan balanskravet uppnas. For att sikerstilla en reserv for negativa hindelser som
kan intriffa under resten av aret bor 6vriga nimnder iaktta aterhallsamhet att paborja ny
verksamhet for att dirigenom trygga en lag nettokostnadsokning f6r kommunen som helhet.

Arets investeringsverksamhet ir omfattande. Totalt prognostiseras investeringarna uppga till
2,6 miljarder under aret.

Antal barn i férskolealder fortsitter att 6ka, dock i nagot ligre takt dn de senaste aren.
Forskolenimnden gor bedomningen att i genomsnitt 19 600 barn kommer att ha plats i
forskola eller pedagogisk omsorg under aret, vilket dr en 6kning med ca 650 barn sedan
2013.

Under hésten 2013 konstaterades en platsbrist infor 2014. Ett planeringsarbete pabérjades
da for att hantera situationen. I borjan av januari var bedémningen att stor risk forelag for att
den lagstadgade kotiden skulle komma att 6verskridas fOr ett flertal barn. Under varen har
darfor ett omfattande arbete genomforts fOr att férebygga den befarade kdsituationen.
Arbetet har innefattat en planering for att skapa nya platser utéver de som tidigare ingatt 1



lokalférsérjningsplanen men ocksa att 6ka antalet barn inom befintliga férskolor. I april
fanns det 161 barn i ko till f6rskola, att jamféras med 276 barn f6r samma period féregaende
ar. Nimndens bedomning ir att samtliga placeringar kommer att ske inom lagstadgad tid
under resten av aret.

Under perioden januari-april har det 6ppnat fem kommunala forskolor, varav en
bussforskola. Utover dessa har sex befintliga férskolor utvidgats medan tva kommunala
forskolor avvecklats. Sammantaget har nettookningen varit 351 platser. Bedomningen f6r
heldret 4r en kommunal nettoutbyggnad med cirka 1 100 platser.

Under adret beriknas antalet elever 1 forskoleklass, grundskola och sirskola uppga till cirka

29 800 vilket dr en 6kning med 1 200 elever jamfért med 2013. Detta ér en storre elevokning
in vad som redovisats de senaste aren. Elevokningen sker inom férskoleklass och
grundskola i bade kommunal och enskild regi.

Antalet barn i fritidshem beriknas under aret uppga till cirka 13 500 vilket 4r en 6kning med
cirka 800 barn jaimfoért med foregiende ar. Andelen inskrivna barn beriknas ligga pa samma
niva som under 2013.

En intensiv planering pagar for att infOr nista ldsar fa fram platser 1 grundskolan for alla nya
elever. Nimnden bedomer att detta kan 16sas genom fortitning i befintliga skolor, tillfalliga
lokaler 1 paviljonger, viss om- och tillbyggnad samt genom aterstillning av vissa
forskolelokaler som idag utnyttjas av forskolenamnden.

Den satsning som gjorts 1 budget 2014 pa att fa fler Malmobor sjalviorsorjande och minska
forsorjningsstodet har paborjats genom att fler socialsekreterare har anstillts f6r att minska
antalet drenden per handlageare. Med firre antal hushall per handliggare 6kar méjligheterna
till fler personliga nybesok, fler genomférandeplaner, fler externa kontakter f6r samverkan
vilket sammantaget bidrar till att 6ka brukarnas méjligheter till sjalviorsorjning.

Kostnaderna for hemloshet har 6kat kraftigt under senare ar. I sina delarsrapporter bedomer
stadsomradena att kostnaderna for 2014 kommer uppga till 178 Mkr, vilket 4r nagot lagre dn
utfall 2013. Bedémningen bygger pa att tillgangen till ligenheter 6kar under aret bl.a. genom
avtal med MKB om 100 ytterligare ligenheter f6r andrahandsuthyrning till barnfamiljer i
dyra boendel6sningar.

De totala nettokostnaderna fér vard och omsorg om éldre och personer med
funktionsnedsittning prognostiseras fér 2014 6ka med 46 Mkr, eller 1 %. Mellan 2012 och
2013 okade kostnaderna med drygt 5 %. Verksamheterna har sedan 2013 arbetat intensivt
med effektiviseringar for att bromsa utvecklingen och fa kostnaderna i niva med tillgingliga
ekonomiska resurser.



KONJUNKTUREN

I april 2014 gjorde Sveriges Kommuner och landsting f6ljande beskrivning av den
ckonomiska utvecklingen:

Svensk ekonomi avsiutade 2013 mycket starkt. Aven 2014 har startat bra och utsikterna infor framtiden
Sforefaller [jusa. En anledning dr att tillvixten i onvérlden far allt bittre fart. Sverige dr en liten, starkt
utlandsberoende ekonomi. Konjunkturforstirkningen i omvdrlden ger darfor ett patagligt bidrag till den
svenska ekonomin. Sdrskilt stor betydelse har det att tillvaxten i Enropa och inte minst i vira nordiska
grannldnder tar ett avgirande kliv framat.

Elfter tva ar med en i stort sett oforindrad export berdknas den svenska exporten oka med 4,7 respektive
6,6 procent 2014 och 2015. 1 ett historiskt perspektiv ar detta inga higa tillvixittal, men de innebdr dnda
en avsevdrd skillnad mot ett tillstand med nolltillvixt. Parallellt med att forutsattningarna for
exportindustrin stirks vinder ocksa néiringslivets investeringar upp. Aven hushillens konsumtionsutgifter fir
battre fart och under ndsta ar sker en pataglig nedgang i hushallens hoga sparande. V'i bedomer att bnp,
kalenderkorrigerat, vxer med cirka 3 procent bade i dar och nésta ar.

Den higre tillvixten innebdr en fortsatt ikad sysselsdttning. Ldget pa arbetsmarknaden forbittras dock
relativt svagt. Den forbdttring som dnda sker har en positiv inverkan pa skatteunderlaget. 1V dr bedimning
ar att skatteunderlaget i reala termer vixer med 1,8 procent i ar och med 2,1 procent 2015. I bada fallen ar
det en bra bit dver trendmissig tillvaxt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Totalt resultat kommunen

Under perioden januari-april uppgick det samlade resultatet f6r kommunen till +32 Mkr.
Budgeten for perioden var -75 mkr varfér den samlade budgetavvikelsen blev +107 Mkr.
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For helaret prognostiseras ett negativt resultat pa 50 Mkr. Jimfért med ett budgeterat
resultat pa -79 Mkr dr det en forbittring med 29 Mkr. Avvikelsen uppkommer genom ett
betydande verskott inom finansiering pa 253 Mkr. Verksamheterna prognostiserar
emellertid underskott pa sammanlagt 224 Mkr.

Resultatets andel av skatter och bidrag
Arets resultat i férhallande till skatter och generella bidrag prognostiseras till -0,3 %.
Foregaende ar uppgick resultatet till 1,0 % av de samlade skatte- och bidragsintikterna.

Under den senaste femarsperioden uppgar resultatet till i genomsnitt 1,9 %. Resultatnivan
har kontinuerligt sjunkit under de senaste aren, vilket visas i nedanstdende diagram.
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Balanskrav

Resultatrikningen utgér underlag f6r avstimning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Realisationsvinster skall frinrdknas arets resultat.

Arets budgeterade resultat férutsatte att 70 Mkr kunde disponeras ur
resultatutjimningsreserven med anledning av en svag skatteunderlagstillvixt. De prognoser
som limnats efter budgetens upprittande indikerar att skatteunderlagstillvixten 2014 blir i
niva med genomsnittet under de tio féregiaende dren varfor disponering ur reserven inte ar
mojlig.

BALANSKRAVSUTREDNING, MKR

2014 (p) 2013 2012
Arets resultat -50 154 193
samtliga realisationsvinster -2 -33 -7
vissa realisatinsvinster enl undantag
vissa realisationsférluster enl undantag
orealiserade forluster vardepapper
aterforing orealiserade forluster vardepapper 0 0 0
Resultat efter balanskravsjustering -52 121 186
medel till resultatutjAmningsreserv 0 - -
medel fran resultatutjamningsreserv 0 - -
synnerligt skal RIPS 0 106 0
Balanskravsresultat -52 227 186
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
SUMMA -52 227 186
Balanskravsresultat att aterstélla 52 0 0

Det prognostiserade resultatet for 2014 visar att kommunen inte kommer att uppfylla kravet
péa ekonomisk balans, vilket skulle vara forsta gangen sedan balanskravet inférdes.
Balanskravsresultatet prognostiseras nu till -52 Mkr vilket enligt kommunallagen skall
aterstillas under de nistféljande tre aren det vill siga 2015-2017.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har malet att 6ver en tidsperiod pa tre till fyra ar skall resultatet ticka
virdesikringen av den del av pensionsitagandet som redovisas som en ansvarsférbindelse.
Hirut6ver skall resultatet ocksa ticka virdesikringen av eget kapital efter justering f6r den
del av pensionsitagandet som redovisas som en ansvarsférbindelse.

Ar 2014 virdesikras pensionsrittigheter intjanade fére 1998 genom att utbetalda pensioner,
vilka kostnadsférs, Gverstiger skuldokningen till f6ljd av rdnta och basbeloppsupprikning.
Virdesikringen av det justerade egna kapitalet kriver inget resultat under dret da inflationen
under dret prognostiseras bli negativ.



Arets finansiella mal blir med givna férutsittningar att uppna kommunallagens balanskrav.

FANANSIELLT MAL, MKR

2014 (p) 2013 2012 2011
Vardesakra pensioner intjdnade fore 1998 -208 -107 18 -96
Vardesakra justerat eget kapital -13 7 -6 139
Finansiellt mal 0 0 12 43
Arets resultat -50 154 193 492
Malawikelse -50 154 181 449

Av ovanstaende sammanstillning framgar att kommunen under 2014 inte kommer att
uppfylla det finansiella malet men sett Over tidsperioden tre till fyra ar uppfylls malet med

god marginal.

Budgetutfall januari-april

Det budgeterade resultatet for perioden
januari- april uppgick till -75 Mkr. Det
redovisade resultatet under perioden uppgick
till +32 Mk, alltsa en budgetavvikelse pa
sammanlagt 107 Mkr.

Resultatet uppkom genom ett stort 6verskott
inom finansiering,. Ovriga verksambheter,
netto och sammantagna, har ocksa bidragit
till det positiva resultatet. Dock ar det stora
variationer mellan olika verksamheter.

BUDGETAVVIKELSER JAN-APR, MKR

Servicendmnd 21
Kommunstyrelse 43
Ekonomiskt bistand -37
Stadsbyggnadsnamnd 8
Miljonamnd 0
Teknisk ndamnd -3
Rea-/exploateringsvinster -9
Gymnasie- o vuxenutbildningsnamnd 5
Grundskolendmnd 34
Forskolenamnd 5
Kulturnamnd 2
Fritidsnamnd 4
Personlig assistans enl SFB -8
Statsbidrag flyktingar 9
Social resursnamnd 6
Stadsomradesnamnder -50
Owvriga 0
Finansiering 77

Summa 107




Prognostiserat budgetutfall for helaret

Total budgetavvikelse kommunen

Arets budgetavvikelse prognostiseras till +29 Mkr. Avvikelsen uppkommer genom ett
betydande 6verskott inom finansiering pa 253 Mkr. Verksamheterna prognostiserar
emellertid underskott pa sammanlagt 224 Mkr.

I naimndernas budgetar finns fyra verksamheter dir nimnderna helt eller delvis befriats fran
kravet att anpassa kostnaderna till tilldelade kommunbidrag. Dessa verksamheter ar
ckonomiskt bistind, hemloshet, personlig assistans samt statsbidrag till flyktingmottagning.
Budgetunderskottet for dessa verksamheter prognostiseras for helaret till ssammanlagt

186 Mkr.

BUDGETAVVIKELSE, MKR

Prognos Budget  Avvikelse
Nettokostnad -15 381 -15 233 -148
-varav rea-/expl.vinster 182 200 -18
Skatter och generella bidrag 15 250 15185 65
Finansnetto 81 -31 112
Arets resultat -50 -79 29

Nedan redogérs for de nimnder som prognostiserar storre budgetavvikelser.

Kommunfullmiktige

For kommunfullmiktige prognostiseras ett underskott for helaret om 1,8 Mkr. Merparten av
underskottet forklaras av 6kade kostnader till £6ljd av nytt hyresavtal f6r Malmé Radhus. 1
det nya avtalet ingar visst underhall samt vaktmasteritjanster som inte ingatt tidigare.

Overférmyndarnimnd

Overférmyndarnimnden prognostiserar ett underskott om 8 Mkr som i sin helhet férklaras
av kostnader for arvoden till gode min. Redan 2013 konstaterades att tilldelade medel inte
motsvarar de verkliga kostnaderna for verksamheten. Eftersom ritten till arvode for
godemansuppdrag ar lagstadgad har nimnden sméd mojligheter att vidta atgirder for att
komma tillritta med underskottet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen, exklusive ekonomiskt bistind, prognostiserar ett 6verskott om 25 Mkr,
varav 19 Mkr avser anslaget f6r kommunstyrelsen och 6 Mkr avser arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsutskottet.

Overskottet inom anslaget f6r kommunstyrelsen férklaras i huvudsak av medel som frigjorts
till foljd av liagre kostnader i det nya avtalet for fardtjanst samt ligre utvecklingskostnader 4n
planerat. Samtidigt konstateras att upphandling av nytt verksamhetssystem f6r individ- och

10



familjeomsorgen inte kommer att paborjas som planerat, vilket ocksa bidrar till en positiv
budgetavvikelse.

For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutskottet forklaras 6verskottet av att JobbMalni
inte utfort sina ataganden avseende atgirdsanstillda och darfor dterfort medel till utskottet.
Anslaget for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutskottet upphor fran och med 1 maj till
foljd av den férindrade organisationen f6r Malmo stads arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsinsatser varfor helarsprognosen motsvarar utfallet f6r perioden januari-
april.

Ekonomiskt bistand

For ekonomiskt bistind prognostiseras en budgetavvikelse pa -125 Mkr. De totala
kostnaderna beriknas uppga till 971 Mkr. Under 2014 gbrs en satsning for att utveckla
arbetet med forsorjningsstodet 1 syfte att sinka kostnaderna f6r ekonomiskt bistand. Det ar i
nuliget tveksamt om de atgarder som nu initierats kommer att hinna fa effekt pa
kostnaderna under innevarande ar. Atgirderna bedéms pa sikt kunna leda till ett minskat
antal hushall som uppbir forsoérjningsstéd. Samtidigt kan kostnaden per hushall férvintas
oOka till f6ljd av hojda bostadshyror och forindrade riktlinjer avseende ersittning for dator
och internetuppkoppling med fokus pa barns behov.

Teknisk nimnd

Tekniska namnden prognostiserar ett underskott om 31 Mkr. Underskottet ar dels
hinférbart till ligre vinster 1 exploateringsverksamheten an budgeterat, 20 Mkr dels till
nedskrivning och prognos i investeringsprojektet Radmansgatan 32 Mkr. Underskottet
balanseras till viss del av realisationsvinster samt av 6kade intakter fran bl.a.
parkeringsintakter.

Realisationsvinster budgeteras inte varfor samtliga under aret resultatférda forsiljningar ger
upphov till en budgetavvikelse. Under aret har realisationsvinster uppgatt till sammanlagt 2
Mkr. Under perioden har vinster i exploateringsverksamheten uppgatt till 55 Mkr. Prognosen
for helaret beriknas till 180 Mkr vilket dr 20 Mkr ldgre 4n budgeterat.

Nimnden avser att uppritta en atgardsplan enligt Malmo stads riktlinjer f6r ekonomistyrning
gillande den del av underskottet som inte ar relaterad till exploateringsverksamheten.

I utfallsprognos 1 prognostiserade nimnden ett underskott om 18 Mkr vilket var hinférbart
till lagre vinster i exploateringsverksamheten an budgeterat. Namnden har inte beslutat om
nagon atgardsplan for att komma i balans under dret. Namnden har uppfattat att en eventuell
avvikelse mot budgeterat belopp om 200 Mkr gillande vinster i exploateringsverksamhet inte
omfattas av Malmo stads riktlinjer f6r ekonomistyrning. Namnden kommer darfor i sarskilt
arende till kommunstyrelsen foresla att nimnden befrias fran resultatansvaret gallande denna
post.
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Forskolenamnd

Forskolenimnden prognostiserar ett underskott med 15 Mkr. Underskottet beror pa hogre
kostnader for tilliggsbelopp for barn med sirskilda behov dn vad som budgeterats,
kostnader f6r utbyggnad under varen samt en viss 6verkapacitet under hésten. Den snabba
utbygenaden under varen har medfort kostnader till f6ljd av 6verkapacitet i lokaler och
bemanning pa enskilda objekt under uppstartsperioden. Under hésten riknar nimnden
ocksa med en viss 6verkapacitet. For att kunna méta behovet av platser under varen 2015 ér
bedomningen att det 1 host kommer att finnas fler platser dn vad som efterfragas.

En stor osikerhetsfaktor 1 prognosen ar utvecklingen av efterfragan pa forskoleplatser under
hésten men dven kostnaden f6r den planerade utbyggnaden och den tillfilliga
overkapaciteten.

Forvaltningen kommer till nimndens junisammantriade att ta fram forslag till atgarder.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar ett underskott med 5 Mkr vilket
kan hinféras till problematiken med Norra Sorgenfri gymnasium. Problem med
inomhusmiljon ledde till att skolan infér lasaret 2013 /14 flyttades till tillfilliga lokaler. Detta
medfor extra kostnader i form av dubbla hyror, anpassningar i tillfilliga lokaler samt
specifika verksamhetskostnader. En rittslig process pagar mellan kommunen och
fastighetsagaren.

Social resursnamnd

Sociala resursnimnden prognostiserar ett resultat i balans med budget for helaret.
Budgetavvikelserna dr dock stora for respektive verksamhetsomrade inom nimnden. For
individ- och familjeomsorgen prognostiseras ett underskott om 6 Mkr som i huvudsak
forklaras av kostnader for ensamkommande flyktingbarn som inte vintas ersittas av
Migrationsverket till £6ljd av férindrad lagstiftning. Samtidigt prognostiseras overskott for
verksamhetsomradet vard och omsorg till f6ljd av att tilldelade medel f6r nya LSS-bostider
inte férbrukas fullt ut d4 inflyttningsdatum i flera av bostiderna blivit senarelagt. Overskottet
tor utbyggnaden reduceras av ett underskott for befintliga LSS-bostider.

Utover sin ordinarie verksamhet ansvarar nimnden ocksa for tva omraden f6r vilka den helt
befriats fran resultatansvar. Personlig assistans med beslut fran Forsikringskassan
prognostiserar ett underskott om 28 Mkr till £6ljd av ett Okat antal drenden samt en hogre
kostnad per drende. For statsbidrag for flyktingar prognostiseras ett 6verskott om 26,9 Mkr
till f6ljd av att fler flyktingar 4n beraknat mottagits i Malmo 2013 samt en ny ersittning frin
Migrationsverket som tritt i kraft 2014 och som inte var kind vid budgeteringstillfillet.

Fritidsnamnd

Fritidsnimnden prognostiserar ett Overskott om 3 Mkr f6r 2014. Anledningen till den
positiva prognosen ar i huvudsak att tva nya ridanlidggningar inte blir fardigstallda under
2014 och dirmed kommer inte heller det avsatta budgetutrymmet f6r hyra och driftbidrag till
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féreningarna att tas i ansprak. Dessutom bedéms bidragsutbetalningarna bli ligre dn
budgeterat. Namnden har dven avsatt 1 Mkr for att skapa ett Spelens hus som ska fungera som
en motesplats for unga spelintresserade i Malmo, men det rader en osdkerhet kring nir detta
kan genomfGras.

Kulturnamnd

Kulturnimnden prognostiserar ett 6verskott om 3,5 Mkr f6r 2014, vilket motsvarar det
belopp som nimnden beriknar att rekvirera ur fonder f6r inkép av konst under aret.

Hemloshet

Stadsomradesndmnderna har ett finansieringsansvar att genom étgirder i verksamheten ticka
25 % av underskott avseende kostnader for hemloshet medan resterande 75 % av
underskottet belastar kommunens totala resultat.

KOSTNADER FOR HEMLOSHET, MKR

Budget Prognos  Awvikelse varav25% varav75 %
SoN Norr 23,8 44,3 -20,5 5,1 -15,4
SoN Oster 16,1 46,1 -30,0 -7,5 -22,5
SoN Soéder 17,8 18,9 -1,0 -0,3 -0,8
SoN Vaster 10,5 18,6 -8,1 -2,0 -6,1
SoN Innerstaden 30,6 50,6 -20,0 -5,0 -15,0
SUMMA 98,9 1785 -79,6 -19,9 -59,7

Stadsomradesnamnd Norr

Stadsomradesnimnd Norr prognostiserar ett underskott pa 18 Mkr. Efter avrikning av 75 %
av underskott avseende heml6shet, 15,4 Mkr enligt ovan, aterstar ett underskott pa 2,6 Mkr.
Underskottet uppstar i huvudsak inom vard- och omsorgsverksamheten till f6ljd av bland
annat hogre kostnader for LSS-insatser, sisom personlig assistans och korttidstillsyn, och foér
insatser i ordinirt boende. Redan under hésten 2013 vidtog nimnden atgirder f6r att under
2014 uppna balans mellan tilldelat kommunbidrag och faktiska kostnader f6r nimndens
verksamheter. Atgirderna har till viss del beaktats i aktuell prognos och nimndens
bedémning dr att de kommer att ge 6nskad ekonomisk effekt innan arets slut.

Stadsomridesnimnd Oster

Stadsomridesnimnd Oster prognostiserar ett underskott pa 22,5 Mkr. Efter avrikning av
75 % av underskott avseende hemldshet, 22,5 Mkr enligt ovan, prognostiseras ett
nollresultat. Detta innebar att kostnaderna nu prognostiseras 10 Mkr ligre, med hinsyn
tagen till avrikning av 75 % av underskott avseende hemléshet, 4n den prognos som
limnades 1 mars. I april fattade nimnden beslut om en dtgirdsplan f6r ekonomi i balans
2014. Atgirdsplanen omfattar bland annat generell aterhallsamhet inom samtliga av
férvaltningens verksamheter, anpassningar inom vard- och omsorgsverksamheten, atgarder
kring personalkostnader inom individ och familj, omradesutveckling samt gemensam
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administration och 6vrigt, inférande av mottagningsteam inom vard och omsorg i hela
stadsomradet samt strategiskt och systematiskt arbete f6r minskade heml6shetskostnader.

Stadsomradesnamnd Soder

Stadsomradesnimnd Séder prognostiserar ett underskott pa 3,9 Mkr. Efter avrikning av
75 % av underskott avseende heml6shet, 0,8 Mkr enligt ovan, aterstar ett underskott om
3,1 Mkr. Underskottet prognostiseras 1 individ- och familjeomsorgen och i fritids- och
kulturverksamheten. Inom individ-och familjeomsorgen beror det pa ett 6kat behov av
institutionsplaceringar fér barn och ungdomar. Inom fritids- och kulturverksamheten avser
underskottet allaktivitetshuset 1 Lindingen. Namnden kommer i augusti att besluta om en
atgardsplan for att uppna ekonomisk balans under 2014.

Stadsomradesnamnd Viaster

Stadsomradesnimnd Vister prognostiserar ett underskott pa 6,1 Mkr. Efter avrakning av

75 % av underskott avseende hemléshet, 6,1 Mkr enligt ovan, prognostiseras ett nollresultat.
Detta innebir att kostnaderna nu prognostiseras 9 Mkr ligre 4n den prognos som limnades i
mars. Nimnden beslutade under april om en atgirdsplan. Atgirderna bestir av allmin
restriktivitet och vakanshallning av vissa tjdnster inom férvaltningen, samt flera dtgiarder med
inriktning pa att optimera verksamheten med forstarkt rehabilitering inom vard och omsorg.

Stadsomradesnamnd Innerstaden

Stadsomradesnamnd Innerstaden prognostiserar ett underskott pa 23 Mkr. Efter avrikning
av 75 % av underskott avseende heml&shet, 15 Mkr enligt ovan, aterstir ett underskott om

8 Mkr. Detta innebdr att kostnaderna nu prognostiseras 14 Mkr ligre jimfért med den
prognos som rapporterades i mars. Underskott prognostiseras f6r hemloshet och vard och
omsoryg till f6ljd av att behoven varit storre an vad som forutsattes 1 budget. I april beslutade
nimnden om ekonomisk handlingsplan f6r att uppna ekonomisk balans 2014.

Finansiering

Finansverksamheten, vilken inkluderar hamnanliggningarna, prognostiserar ett sammanlagt
éverskott gentemot budgeten pa 253 Mkr. Okade nyttjanderittsavgifter frin Copenhagen
Malmé Port utgor 13 Mkr av dessa.

Rintor och utdelningar prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa sammanlagt 98 Mkr.
Det ar framforallt ligre kostnader for upplaning och pensionsskuld som férklarar avvikelsen.

Aven storre utdelningar frin kommunens bolag ingir i den positiva prognosen.

Intdkterna fran skatter och generella bidrag berdknas bli 65 Mkr hogre dn budget. Prognosen
baseras pa SKL:s skatteunderlagsprognos fran april.
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SKATTEUNDERLAGSPROGNOSER
Procentuell férandring

2014 2013 2012 Tot 2012-14
SKL, prognos april 2014 3,4 3,5 40 11,3
SKL, prognos april 2013 3,2 3,4 4,1 11,1

Beroende pa en regelandring blir 6kningen 2014 0,5 procentenhet lagre i april 2014 prognosen.
Detta kompenseras genom okat statsbidrag.

Personalomkostnader och pensioner prognostiseras ge ett Gverskott gentemot budget pa

45 Mkr. Det ir dels en budgeterad reserv som nu lyfts fram och dels pensionskostnader som
blir nagot ligre dn budgeterat. Pensionsprognosen dr upprittad i april och nista prognos
gors infor nista delarsrapport.

Pensionskostnad

Av drets prognostiserade kostnader utgdrs 782 Mkr av pensionskostnader. Av dessa dr
473 Mkr sadana pensionskostnader som personalen intjanar under aret och 24 Mkr dr
kostnaden for att virdesikra de pensionsitaganden som intjinats efter 1997.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen redovisas
utbetalningar av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 som en kostnad. Denna kostnad
prognostiseras till 285 Mkr.

Nedanstiende tabell ger en sammanstillning 6ver prognostiserade pensionskostnader 2014 i
férhallande till f6regaende ar.

PENSIONSKOSTNADER, MKR

2014 (p) 2013 Forandring
Premie KAP-KL 1 1 0
Awvgiftsbestamd AP 400 382 18
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP¥ 70 87 -17
Avsatt till pensioner OK-SAP 2 5 -3
Utbetalda pensioner intjanade fore 1998 285 293 -8
Finansiell kostnad 24 34 -10
Sankt kalkylrédnta RIPS 0 106 -106
Totalt 782 908 -126

*) OK-SAP star for verenskommelse om sarskild avtalspension (enl KAP-KL)

Investeringsverksamhet

Med investeringsverksamhet innefattas bade investeringar i anlaggningstillgangar och
exploateringsfastigheter.
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Investeringsvolym

Under arets fyra forsta manader uppgick investeringarna till 552 Mkr. Fér helaret
prognostiseras de till drygt 2,6 miljarder kronor. Detta dr en betydligt hogre niva an under
féregaende ar dd de uppgick till 2,2 miljarder kronor.

Under de senaste fem aren har den genomsnittliga investeringsvolymen uppgitt till 2,0
miljarder kronor per ar, se nedanstiende diagram. Volymen har varit stigande under en ling
rad av ar.

INVESTERINGAR, MKR
5 ars rullande genomshnitt

2500 2001
2000

1500
el 1 51 Il 1 525 Il ' 545
500 - B B

0 - | -

08-10 07-11 08-12 09-13  10-14(p)

Om investeringarna sitts i relation till verksamhetens kostnader blir bilden nagot
annorlunda. Under dren 2006-2012 lag den genomsnittliga investeringsvolymen stabilt pa
drygt 10 % av kostnaderna men f6r perioden 2009-2014 6kar andelen till drygt 11 %.

INVESTERINGAR, MKR
i forhallande till verksamhetens kostnader

5 ars rullande genomshnitt
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Den hoga investeringsvolymen paverkar ocksa kommunens resultat och verksamhet. Rintor
och avskrivningar tar en allt stérre del av intikterna fran skatter och generella bidrag i
ansprik.
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

i forhallande till skatter o generella bidrag
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En allt storre andel av intdkterna binds upp for att finansiera kostnader till £6ljd av gjorda
investeringar. Da den genomsnittliga avskrivningstiden uppgar till cirka 35 ar innebir detta
att intdkterna ar bundna for lang tid framover.

Forsiljning av tillgangar

Arets torsiljning av tillgangar prognostiseras till 250 Mkr och avser 1 huvudsak
exploateringsomraden.

Finansiering av investeringar

Investeringsverksamheten finansieras under aret till 22 % av skattemedel. Forsiljningar
bidrar med 7 % medan resterande 72 % maste finansieras genom 6kad skuldsittning.

FINANSIERING AV INVESTERINGAR
5 ars rullande genomshnitt

19% 21% . 26% . e
[+

21% 20%
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_1916_15%_ é
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B Skatter Forséljning ®Finansiella nettotillgangar

Finansieringen av investeringsverksamheten under de gangna dren har gatt mot en allt
mindre del skattefinansiering medan andelen som finansierats med finansiella nettotillgangar
och skuldsittning 6kat kraftigt.
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Objektsgodkinnande

Fore paborjande av ett investeringsobjekt skall nimnd inhdmta objektsgodkinnande fran
kommunstyrelsen om totala bruttoutgiften f6r objektet 6verstiger 15 Mkr. Om totala
bruttoutgiften f6r objektet Gverstiger 50 Mkr skall kommunfullmiktige limna
objektsgodkinnande.

Under perioden har beslut tagits gillande objektsgodkidnnande om 385 Mkr. Nedanstiende

tabeller redogor f6r en uppfoljning av fattade beslut om objektsgodkinnande gillande
pagdende investeringar.

OBJEKTSGODKANNANDE - TEKNISKA NAMNDEN

Totalkalkyl Driftskonsekvenser
Utfall
t.o.m.

Objekt Beslutsdatum Beslut Prognos Awvikelse april 2014 Beslut Prognos Awvikelse Ar
Malmoringen KF 2011-02-17 88,0 102,8 -14,8 9,4 241 26,5 -2,4 2017
Centralplans férlangning KF 2011-12-01 66,0 77,0 -11,0 76,5 4.4 10,8 -6,4 2014
Allmén platsmark station Triangeln KS 2011-11-30 46,0 60,1 -14,1 59,5 4,2 4,2 0,0 2014
Scaniabadet KS 2012-02-01 47,9 67,6 -19,7 8,2 53 53 0,0 2023
Allmén platsmark Malmo Live KS 2012-05-30 43,0 44.4 -1,4 79 55 55 0,0 2017
Millenieskogen KS 2012-08-15 39,0 39,0 0,0 32,3 4,1 4,1 0,0 2017
Nobeltorget KS 2013-01-16 28,9 29,9 -1,0 2,0 25 2,5 0,0 2016
Superbuss linje 5 KS 2013-01-16 41,8 58,1 -16,3 39,5 4,3 6,0 -1,8 2014
;‘;'f'gamr och parkinom Limhamns < »413.05.06 383 343 40 98 07 07 00 2019
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie) KF 2013-06-18 78,4 78,4 0,0 11,9 9,3 9,3 0,0 2016-18
Utbyggnad Norra Hamnen KF2013-08-29 260,0 260,0 0,0 10,0 16,0 16,0 0,0 2015-25
Kajreparation i Klagshamn KS 2013-09-04 20,0 20,0 0,0 9,3 1,5 15 0,0 2014
:’:ﬁi:ﬁg 2‘6[’;";?3 e RNOVBIEN Ks2013.0004 370 370 00 229 28 28 00 2016
Béarighetsombyggnad av gator KF 2013-09-19 105,5 105,5 0,0 35,2 8,1 8,1 0,0 2016
Omb Trafikplats Spillepengen KF2013-09-19 313,0 291,0 22,0 18,5 18,5 18,5 0,0 2016
s;gsgtir::so?gg\:;"i ';(t’:sgtg”<°”a't KS 2013-09-04 30,0 29,3 07 17 12 16 04 2018
Slussplan KS 2013-11-06 16,6 16,6 0,0 4,1 2,0 2,0 0,0 2014
Vintrie Park KS 2013-11-06 28,8 28,8 0,0 13,4 34 34 0,0 2014-19
Gyllins Tradgard samt Husie 172-123 KS 2013-11-27 21,3 21,3 0,0 8,6 15 1,5 0,0 2019
gﬂ;ﬂzg ;‘Ei‘: ::;‘:;‘:gg; KS 2013-11-27 410 41,0 0,0 8.0 58 58 00 2020
Hyllie vattenpark KS 2013-11-27 27,9 27,9 0,0 59 32 3,2 0,0 2015
Kvarteret spérvagen KF 2014-02-27 1175 1175 0,0 57,0 8,6 8,6 0,0 2015-20
Industrigatan KS 2014-02-05 25,7 257 0,0 1,0 23 0,0 23
Cykelbana Nobelvagen KS 2014-02-05 25,9 25,8 0,1 0,4 2,1 2,7 -0,6 2015
Ridanlagging Klagshamn KF 2014-04-24 58,0 58,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Sddra Vattenparken KS 2014-04-02 355 355 0,0 0,6 0,8 0,8 0,0
Ekonomiskt avslutade under 2014
Véag- och jarnvagstrafik Norra hamnen 30,0 225 75 23,3 2014

KOMMENTARER TEKNISKA NAMNDEN
Malmaéringen: Kalkyler indexuppraknade med 3% sedan 2010-2013, 2 Mkr inlagt for marklésen

Centralplans férlangning: Projektet byggt och genomfért samtidigt som cykelgarage vid centralen.

Projektet har inneburit tekniska I6sningar som varit dyrare an kalkylerat och I6sningar vid vatten, som generelit

ar komplicerat, avancerat och dyrt.

Allman platsmark Stn Triangeln: Ata kostnader (4ndrings- och tillaggsarbeten)

Scaniabadet: Extra utredning av bastu och vagbrytare samt uppvarmning av badet. Kreditivanta pa 2,5 Mkr. Scaniabadet &r en
sammanslagning av projekt 8480 Scaniabadet, 8536 Park vid Scaniabadet och 8537 Byggnader vid Scaniabadet.

Superbuss linje 5: Férdyrningar enligt namndséarende, framst pa grund av féroreningar och trafiksignaler.

Vag- och jarnvagstrafik Norra hamnen slutbesiktades i mitten av april och aktiverades. Den kommer finansieras via brukaravgift.
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OBJEKTSGODKANNANDE - SERVICENAMND

Totalkalkyl Driftskonsekvenser
Utfall
t.o.m.
Objekt Beslutsdatum Beslut Prognos Awvikelse april 2014 Beslut Prognos Awvikelse Ar
Latinskolan KF 2011-02-17 150,0 2220 -41,0 2226
KF2011-12-21 31,0
Forskola Hyllie/Arkitektgatan KS 2011-03-01 49,3 43,0 6,3 42,8
KS 2011-08-17
LSS-boende, Chaufféren KS 2011-09-07 29,0 252 3.8 242
Forskola Stangbonan KS 2011-09-07 28,7 315 -2,8 27,0
Férskola Bulltofta IP KS 2011-09-07 39,0 38,5 05 38,5
Tillbyggnad av Tornhuset, WMU KF2012-11-22 72,0 99,0 0,0 60,0
KF 2014-03-27 27,0
Malmo Live Anldggningsentreprenad, KF2011-10-27 750,0 914,0 -114,5 693,6 47,0 47,0 0,0
Konserthus
KF 2014-02-27 49,5 0,0
Malmo Live Anlaggningsentreprenad, KF2011-10-27 94,0 116,0 -22,0 0,0
Parkeringshus
Malmo Live teknik KS 2012-09-05 48,0 48,0 0,0 4,2
Pilbéacks skolan/Tygelsjoskolan KF2011-12-21 170,0 180,0 -10,0 179,9
Forskolan Synoden KS 2012-02-29 34,0 33,0 1,0 33,0
Strandskolan KS 2012-04-30 47,0 45,0 2,0 42,4
Forskola Bastionen KS 2012-05-30 30,0 37,0 -7,0 35,1
LSS-boende Hagstorp KS 2012-05-30 29,0 29,0 0,0 29,1
Sporthall Klagshamn KS 2012-08-15 44,0 425 15 41,6
Forskola Sofielund KS 2012-08-15 34,0 34,0 0,0 25
Munkhétteskolan ombyggnad KF 2012-09-06 140,0 154,0 -14,0 19,1
Hylliebadet KF 2012-11-22 349,0 349,0 0,0 1535 36,0 36,0 0,0
Forskola Pilevallsvagen KS 2012-11-07 36,0 36,3 -0,3 26,6
Akvariet Malmd museer KS 2012-11-27 46,5 48,5 -2,0 14,7
Varner Rydénskolan KS 2013-02-06 17,0 21,0 -4,0 21,0
Sodertorps forskola KS 2013-04-02 16,1 16,1 0,0 10,2
Maria férskola KS 2013-04-02 48,6 45,0 3,6 30,3
Parkens forskola KS 2013-04-02 26,5 28,0 -1,5 19,8
Bellewegardens forskola KS 2013-04-02 49,0 45,0 4,0 21,9
Varnhemsskolan KS 2013-04-02 16,7 155 1,2 15,4
Ganglatens forskola KS 2013-05-08 49,0 49,0 0,0 12,7
Rérsjoskolans flexiforskola KS 2013-05-29 35,2 35,2 0,0 25
Lorensborgsskolan KS 2013-08-14 43,6 43,6 0,0 2,4
Vindkraft KS 2013-11-06 37,0 37,0 0,0 6,0
LSS-boende Rosentorpsvagen KS 2013-11-06 17,0 17,0 0,0 8,5
Angsslatt/Myggans forskola och KS 2013-11-06 39,7 39,7 0,0 34
tandpoliklinik
Carl Gustafs forskola KS 2013-11-06 34,0 34,0 0,0 50
Stapelbaddens flexiskola KF 2013-11-28 170,0 191,2 -21,2 9,4
LSS-boende Sarslovsvagen KS 2013-11-06 26,0 26,0 0,0 25
LSS-boende Dukatgatan KS 2013-11-27 42,0 42,0 0,0 29
Svansjons forskola KF 2014-02-27 55,0 55,0 0,0 25
Ellstorps forskola KS 2014-03-05 18,0 18,0 0,0 1,1
Djupadalsskolan KS 2014-04-30 30,0 30,0 0,0 0,4
Rosengéardsskolan KS 2014-04-30 19,5 19,5 0,0 14
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KOMMENTARER SERVICENAMNDEN
Latinskolan: Kostnaden beréknas att uppga till ca 222 Mkr. Tillkomna kostnader avser bl.a.oférutsagbara extra kostnader avseende osedvanligt
besvarliga grundférhallanden i marken samt utokade ytor och kvalitet samt verksamhetsanpassning sdsom akustik.

Stangsbonans fsk: Pga av forsenade beslut har detta medfért merkostnader pa befintlig byggnad i form av driftskostnader.

WMU/Tornhuset: Under 2012 p&borjades arbetet med att omdana Tornhuset i hamnen till skola for WMU. Entreprenaden upphandlades under
2012 och projekteringsarbeten pabérjades i samarbete med entreprenéren. Under 2013 6vergick arbetet i spont-och grundlaggningsarbete och
stommen borjade resas pa nybyggnadsdelen. Projektetet berdknas vara klart arsskiftet 2014/2015. Pga férdyrande kostnader har
servicenamnden begart ett nytt objektsgodkannande & totalt 99 Mkr. Ursprungligt objektsgodk&nnande uppgick till 72 Mkr. Kommunfullm&ktige
beviljade nytt objektsgodkannande den 27 mars. Av fordyrningen som motsvarar 27 Mkr avser 13 Mkr nybyggnadsdelen samt 14 Mkr
ombyggnadsdelen. Efterhand som projektering till en fullgod och enhetlig skola framskridit har det visat sig nddvandigt att upprusta aven den
befintliga bygggnaden for att f& full funktionalitet. Diskussion med WMU/stadskontoret om gransdragningen gallande bland annat mébler, teknik
och IT bor fullfoljas d& dessa kostnader inte ingdr i objektsgodkannandet. Diskussionen fortgar och beréknas vara klar sommaren 2014.

Malm®é Live: Projektet fordyrat pga av kostnader fér indexreglering, kreditiv- och byggherrekostnader enligt markanvisningsavtalet. Den 6kade
kostnaden ar 6verenskommen med Samordningsgruppen for Malmé Live.Kommunfullméktige beslutade 27 februari om utdkat
objektsgodkénnande till totalt 799,5 Mkr

Bastionens forskola: Ombyggnationen av Bastionen till forskola har férsenats beroende pa byggnadens kulturhistoriska karaktar. Utdver detta
har aven fororeningar i mark uppdagats.Fordyrning avser marksanering 8 Mkr och sanering avbyggnad 4 Mkr.

Munkhatteskolan: Prognos hégre pga att renoveringsbehovet 6kar allt eftersom projektet framskrider. Husets speciella arkitekturvarde forsvarar
arbetets utforandevilket &r kostnadsdrivande.

Varner Ryden skolan: Utfdrandekostnaden ar hégre &n mot budget.

Stapelbaddens skola: Sernvicenamnden har begaért ett utokat objektsgodkannande frdn 170 Mkr till 194 Mkr beroende pa att efter dd huvudavtalet
tecknades med grundskoleforvaltningen bestéllde forvaltning en omprojektering for utdkning med 125 elever. Skolan utdkas med 770 kvm
lokalarea (LOA). | de 194 Mkr inryms 2,8 Mkr som avser skolrestaurangers utrustning. Kommunfullméaktige behandlar arendet den 22 maj.

Ekonomisk stallning

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av balansrikningens tillgangar som finansierats med eget kapital.
Soliditeten prognostiseras vid arsskiftet uppga till 46 %. Detta dr en sinkning med

7 procentenheter sedan bokslutet 2013. Den kraftiga sinkningen beror pa att tillgangarna
Okar med 16 % medan det egna kapitalet 4r i det ndrmaste oforindrat.

De totala nettokostnaderna for vard och omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsittning prognostiseras for 2014 6ka med 46 Mkr, eller 1,1 %, till 3 703 Mkr.
Mellan 2012 och 2013 6kade kostnaderna med drygt 5 %. Verksamheterna har ocksa sedan
2013 arbetat intensivt med effektiviseringar f6r att bromsa utvecklingen och fa kostnaderna i
nivd med tillgangliga ekonomiska resurser.

De totala nettokostnaderna for vard och omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsittning prognostiseras for 2014 6ka med 46 Mkr, eller 1,1 %, till 3 703 Mkr.
Mellan 2012 och 2013 6kade kostnaderna med drygt 5 %. Verksamheterna har ocksa sedan
2013 arbetat intensivt med effektiviseringar fOr att bromsa utvecklingen och fa kostnaderna i
nivd med tillgangliga ekonomiska resurser.
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SOLIDITET
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Soliditeten inklusive den del av pensionsskulden som redovisas som ansvarsférbindelse
beriknas uppga till 24 %.

Skuldséttningsgrad

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av balansrikningens tillgangar som finansierats med
frimmande kapital. Omvint soliditeten beriknas skuldsittningsgraden 6ka med
7 procentenheter till 54 %. Det ar andelen langfristiga skulder som 6kar.

SKULDSATTNINGSGRAD
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Lanekvot

Lanekvoten visar hur stora nettolanen (placerade och utlanade medel minus upptagna lan) ir
i forhallande till intdkterna fran skatter och generella bidrag.

21



LANEKVOT, %
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Fram till och med 2013 var nettoldnen positiva men under 2014 kommer upplaningen att
6verstiga placerade och utlanade medel.

Rintebirande nettotillgang och nettoskuld

Kommunens rintebirande nettoskuld, vari dven pensionsavsittningen ingar, beriknas 6ka
med cirka en miljard kronor under aret.

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/NETTOSKULD, MKR
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsférpliktelser till anstillda och fére detta anstillda beriknas vid
arsskiftet uppga till sammanlagt 7 687 Mkr. Detta dr en minskning med 238 Mkr sedan
foregdende arsskifte.

De pensioner som intjinats fére 1998 beriknas till 6 130 Mkr och de redovisas som en

ansvarsforbindelse. Detta innebir att 80 % av pensionsforpliktelsen ligger utanfor
balansrikningen.
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PENSIONSFORPLIKTELSER, MKR
inklusive sarskild loneskatt

2014 (p) 2013 Foréndring
Avsattningar 1557 1515 42
Ansvarsforbindelse 6130 6410 -280
Finansiella placeringar 0 0 0
Totalt aterlanade medel 7687 7925 -238

Hela pensionsforpliktelsen har aterlanats for att dirigenom finansiera del av kommunens
samlade tillgingar.

Reserverat under eget kapital

Av redovisade resultat under aren 2010-2012 har 918 Mkr reserverats i en
resultatutjimningsreserv avsedd att ticka negativa resultat som uppstar till f6ljd av en svag
skatteunderlagsutveckling i en ligkonjunktur.

Av tidigare resultat har 100 Mkr reserverats for forebyggande sociala insatser.
Kommunstyrelsen har under 2013 godkint fem étgirder till en total kostnad pa 34 Mkr.
Under innevarande édr har knappt 2 Mkr av dessa tagits i ansprak.

Atgarder for balans

Kommunfullmiktiges riktlinjer

Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer f6r ekonomistyrning som anger hur nimnder
skall hantera prognostiserade budgetunderskott.

I de fall utfallsprognos/delarsrapport visar pi prognostiserat underskott i forhéllande till
budget skall férslag till atgarder presenteras pa sammantridet efter att
utfallsprognos/delirsrapport behandlats av nimnd. Atgirderna skall vara si utformade att
nimnd senast till utgangen av innevarande budgetar nar 6verensstimmelse med budget.

Som en 6verordnad princip giller foljande:

Den av kommunfullmiktige faststillda budgeten dr bindande vad avser savil ekonomiska
ramar som mal och riktlinjer. Verksamheten skall bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna maélen och riktlinjerna inte helt kan
uppnas. Namnd far siledes inte 6verskrida varken kommunbidrag eller investeringsram.

Infér deldrsrapport januari-augusti

Foreliggande delarsrapport visar att kommunen inte kommer att uppna det lagstadgade
balanskravet. En stor andel av prognostiserade underskott uppkommer i verksamheter som
helt eller delvis undantagits fran fullmiktiges krav pa att anpassa kostnaderna till tilldelade
kommunbidrag. Dessa verksamheter dr ekonomiskt bistind, heml6shet, personlig assistans
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enligt socialférsikringsbalken samt statsbidrag till flyktingmottagning. For 6vriga
verksamheter giller kommunfullmaktiges riktlinjer f6r ekonomistyrning,.

Om nimnder som nu prognostiserar underskott anpassar sin kostnadsniva enligt givna
riktlinjer kan balanskravet uppnas.

For att sikerstilla en reserv for negativa hindelser som kan intriffa under resten av dret bor
ovriga nimnder iaktta aterhallsamhet att paborja ny verksambhet for att ddrigenom trygga en
lig nettokostnadsokning f6r kommunen som helhet.

Nedanstiende nimnder skall enligt gillande riktlinjer besluta om dtgirder f6r ekonomisk
balans under aret. Resultatet av dessa atgirder skall inarbetas i den prognos som limnas i
samband med delarsrapporten fOr januari-augusti.

NAMNDER MED UNDERSKOTT ATT ATGARDA

Underskott
Kommunfullméaktige 2 Mkr
Teknisk namnd 31 Mkr
Gymnasie- o vuxenutbildningsndmnd 5 Mkr
Forskolenamnd 15 Mkr
Stadsomradesnamnd Norr 3 Mkr
Stadsomréddesnamnd Soder 3 Mkr
Stadsomradesnamnd Innerstaden 8 Mkr
Overférmyndarnamnd 8 Mkr
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MAL FOR VERKSAMHETEN

Kommunfullméaktiges uppdrag

I budgettexten f6r 2014 skrev kommunfullmiktige:

Kommunen dr en politiskt styrd organisation, vilket innebdir att verksambeterna styrs utifran
politiskt beslutade mal och visioner. 1 erksambetens prioriteringar och inrikining uttrycks bland
annat i Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malpo under 2010-2014 och genom beslut i
kommunfullmdéfktige, namnder samt styrelser. Denna budgettext beskriver planer och prioriteringar
for 2014. Alla skrivningar ska foljas upp och resultatet bedimas, dven de delar av texten som styr
ndmndernas verksambet.

Stadskontoret har gjort en genomgang av texten for att strukturera uppféljningen. Vissa av
de planer och prioriteringar som beskrivs har en direkt koppling till de mal som
kommunfullmiktige beslutat i budgeten. De skrivningar som anknyter till fullmiktigemalen
foljs upp i den ordinarie maluppfoljningen i delarsrapporten. Ovriga uppdrag som delades ut
1 budgettexten foljs upp 1 sirskild bilaga till denna delarsrapport, dir nimnderna redogor for
sitt arbete.

Kommunfullméaktiges mal i budget 2014

I budgeten f6r 2014 beslutade kommunfullmiktige om ett antal mal f6r verksamheten samt
indikatorer genom vilka maluppfyllelse ska mitas. I denna delarsrapport f6ljs de mal upp dir
det finns mitvirden fér de indikatorer som anges i budgeten.

Nedanstiende tabell utgér en 6versikt 6ver uppmitta indikatorer med trafikljus som
signalerar graden av maluppfyllelse. Gront ljus signalerar att indikatorn férbattrats, gult ljus
att den ar oférindrad och r6tt ljus att den férsimrats. Svart trafikljus indikerar att
bedémning av maluppfyllelse ej kunnat goras till f6ljd av att exempelvis matning ej kunnat
goras eller att midtmetoden forindrats sedan féregaende mitning.

UPPFOLJNING AV INDIKATORER FOR MALEN Las mer

Férandringen av andelen unga Malmdobor i arbete eller studier s. 26

s. Fel!
. . . e Bokmark
Férandringen av andelen personer med férsérjningsstdd som blir sjalvférsérjande et &r inte
genom arbete eller studier definiera

t.

Forandringen av antalet nybyggda forskoleplatser i forhallande till efterfragan s. 28
Forandringen av antalet skolor och forskolor som genomfor ett genuspedagogiskt s 29
utvecklingsarbete '

Forandringen av antalet forvaltningar som har ett aktivt arbete med s. 30

"Utvecklingsplanen fér jamstalldhetsintegrering”
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UPPFOLJNING AV INDIKATORER FOR MALEN Las mer

Forandringen av antalet métesplatser for ungdomar

Férandringen av andelen flickor som deltar i fritidsverksamheterna

Forandringen av andelen medarbetare med utlandsk bakgrund pé alla nivaer

Antalet miljobilar, inom kommunala verksamheter, som drivs med biogas, vatgas, el
eller laddhybridmotor

Andelen inkdp som &r ekologiskt och etiskt certifierade, samt andelen genomférda
upphandlingar i Malmé stad som anvander sig av miljostyrningsradets kriterier

Ungdomsarbetslosheten ska minska

Foriandringen av andelen unga Malmdébor i arbete eller studier

Officiell statistik om andelen unga Malmébor i arbete eller studier har av registertekniska
skil en lang framstillningstid och kan ddrfor inte visa aktuella forhdllanden. I stillet
redovisas arbetsférmedlingens statistik 6ver arbetslésa ungdomar 18-24 ar.

Under det forsta tertialet 2014 var i genomsnitt 3 786 malmobor 18-24 ar inskrivna pa
arbetsférmedlingen, motsvarande 23,2 % av arbetskraften. Andelen arbetsldsa ér i stort sett
oforindrad jamfort med samma period 2013, da 23,3 % av arbetskraften 18-24 ar var
inskriven pa arbetsférmedlingen. Dock finns en tydlig skillnad mellan mén och kvinnor i
arbetsloshetstalens utveckling. Bland kvinnorna har andelen arbetslésa minskat fran 19,6 %
till 18,8 % medan andelen atbetslésa min har okat fran 26,7 % till 27,7 %. Med andra ord
var arbetslosheten betydligt ligre bland kvinnor dn bland mién och skillnaden mellan kénen
har 6kat nagot sedan forra aret.

ANDEL ARBETSLOSA MALMOBOR, 18-24 ar (%)
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Kélla: Arbetsférmedlingen

Malmo stads arbetsmarknadsinsatser formedlas huvudsakligen genom JobbMalno. Under det
forsta tertialet 2014 har 331 ungdomar 18-24 ar avslutat insatser hos JobbMalmo, jamftort med
396 under samma period 2013.
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Maluppfyllelsen paverkas dven av utvecklingen pa arbetsmarknaden som helhet och under
forsta tertialet 2014 har laget varit ljusare. Arbetsférmedlingen har observerat att
arbetslosheten i riket fortsitter att minska, bade i antal och som andel av arbetskraften.
Bland unga 4r minskningen sirskilt tydlig. Aven i Skine minskar arbetslésheten, om in
lingsammare 4n i riket som helhet. En forbittring av laget pa arbetsmarknaden som helhet,
tillsammans med ett fortsatt aktivt arbete inom Malmo stad fOr att hjalpa fler unga kvinnor
och min till arbete eller studier, bor forbattra mojligheten att uppna malet att
ungdomsarbetslosheten ska minska.

Malmoébor med forsorjningsstdd ska bli sjdlvférsérjande

Forindringen av andelen personer med férsérjningsstéd som blir sjalvférsorjande
genom arbete eller studier

Kommunfullmiktiges mal att Malwibor med forsirningsstod ska bli sjalvforsorjande mits genom
att folja upp andelen bistandshushéll som avslutats med anledning av att f6rsorjningen
framover ar tillgodosedd genom arbete eller pabirjade studier. Tendensen under de senaste aren
ar att ett 6kat antal hushall dr 1 behov av ekonomiskt bistind 1 Malmo. Genomsnittligt antal
hushall per manad under perioden januari till april 2014 uppgick till 9 828 hushall jamfort
med 9 389 motsvarande period 2013.

Andelen hushall som avslutats med anledning av arbete eller studier har 6kat nagot férsta
tertialet 2014 jaimfort med féregaende ar, 3,2 % 2014 jamfort med 3,1 % ar 2013. Andelen
hushill med ensamstiende kvinnor, med eller utan barn, som avslutats 6kade ocksa till 3,1 %
jamfort med 2,8 % ar 2013. Andelen hushéll med ensamstiende min, med eller utan barn,
som blivit sjilvférsorjande genom arbete eller studier dr dock nagot ligre 2014 pa 3,4 %
jamfort med 4,0 % ar 2013.

ANDELEN AVSLUTADE HUSHALL MED ANLEDNING AV ARBETE ELLER STUDIER

Jan-apr 2013 Jan-apr 2014
Unika hushall  Avslutade Andel Unika hushall Avslutade Andel
Totalt antal hushall 11 472 358 3,1% 11970 382 3,2%
Ensamstdende kvinnor 4230 118 2,8% 4334 135 3,1%
Ensamstdende man 4288 173 4,0% 4594 158 3,4%

Kélla: Malmo stads datalager, Koll

Under perioden januari till april 2014 utgjorde arbete eller pabirjade studier avslutsorsaken for
24 % av de avslutade hushallen (dwerflyttad, ny insats och avliden oriknade). Sjdlvforsirjande annan
orsak/ dvriga dr registrerat som avslutsorsak for 29 % av avslutade hushall. Hati inkluderas
hushéll som ej lingre behover anséka om ekonomiskt bistaind enligt socialtjanstlagen da de
framover har sin forsorjning tillgodosedd via det generella socialforsikringssystemet som
omfattar a-kassa/alfakassa, etableringsersittning, forildrapenning, pension/aldre-
forsotjningsstod eller genom sjukersittning/aktivitetsstod. For 35 % av avslutade hushall
saknar socialtjinsten uppgift om hur férsorjningen framéver tillgodoses.

Under 2014 satsas extra resurser pa att utveckla arbetet inom ekonomiskt bistind 1 Malmé
med malsittning att sinka kostnaderna f6r ekonomiskt bistind. En stor andel av de utdkade
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resurserna har avsatts till att anstilla fler socialsekreterare for att verksamheterna bittre ska
kunna arbeta med huvuduppdraget inom ekonomiskt bistand: hjilp till sjalvférsorjning.
Besoksfrekvensen hos respektive socialsekreterarna har 6kat 2014 och fler brukare har idag
individuella genomférandeplaner upprittade. I stadsomradena innebar satsningen att ett
omfattande utvecklingsarbete paborjats. Ny personal har rekryterats och introduceras,
organisering och arbetsrutiner férandras internt i syfte att stirka kompetensen i métena med
arbetssokande brukare respektive brukare med rehabiliteringsbehov. Férindringarna syftar
dven till att skapa gynnsamma férutsittningar for den strukturella samverkan som byggs upp
med parter som bland annat arbetstérmedlingen, JobbMalmi, torsikringskassan och
sjukvarden. Ett utvecklingsarbete pagar i samtliga stadsomriden avseende samtals- och
utredningsmetodik. Kraftsamlingen inom ekonomiskt bistind kan liknas vid en investering
som syftar till att sinka kostnaderna pa lang sikt. Malsittningen ar att fler ska na sina
individuella mal kring egen f6rsorjning och varaktigt kunna tillgodose sina behov genom
andra inkomster dn forsérjningsstod.

Forskolan ska byggas ut i en sadan takt att alla barn vars fordldrar sa
efterfridgar kan erbjudas en férskoleplats med god kvalitet inom
lagstadgad tid

Foriandringen av antalet nybyggda forskoleplatser i forhallande till efterfragan

I lokalf6rsorjningsplanen beskrevs en planerad utbygegnad pa totalt 538 platser netto for hela
2014. De flesta nya platserna bedémdes std klara under andra halvaret. Projektlistan f6r 2014
innehaller idag 1 068 nya platser. Den planerade avvecklingen av 706 férskoleplatser har
reducerats till en avveckling av 487 platser. Sammantaget innebir det ett nettotillskott pa

581 platser. Under perioden januari till april har nettotillskottet varit 351 nya platser i
kommunal regi. En framtida osikerhetsfaktor dr grundskolenimndens behov av fler platser
pé grund av det kraftigt 6kade antalet elever. Detta kan innebara att lokaler inom
grundskolan som idag nyttjas till forskoleplatser istéllet tas i ansprak av grundskolans
verksambhet.

Forskolenimnden har under perioden januari till april inte lyckats erbjuda samtliga barn plats
inom den lagstadgade fyramanaderstiden. Skolinspektionen har bedémt att nimnden inte har
kunnat erbjuda fem barn plats inom den lagstadgade tiden.

Vid ingangen av ar 2014 befarades att kotiden om hégst fyra manader skulle 6verskridas f6r
barn i férskolekon. Ett omfattande arbete har gjorts f6r att méta den befarade risken.
Exempel pd insatser ar:

e Nya platser har skapats utéver de platser som ingir i lokalforsérjningsplanen.

e Antalet barn inom befintliga forskolor har 6kats framforallt genom att tidigareldgga
placering av barn.

e Rekrytering av nya medarbetare och kommunikation med féréldrar.
e Arbetet med fragor rorande regelverk och I'T-stéd for att erbjuda forskoleplats.
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En nira samverkan har skett med gatukontoret, fastighetskontoret LiMa, stadsfastigheter,
stadsbyggnadskontoret och milj6forvaltningen i de delar som giller de platser som skapats
akut under perioden. Under januari till april har 1 200 nya barn placerats i férskolan.

Bedomningen for resterande del av 2014 ér att placering av barn i férskola kommer att ske
inom lagstadgad tid. Nettotillskottet beriknas bli 1 080 platser inklusive tillfalliga platser,
vilket tillsammans med andra dtgirder som exempelvis forskolebussar bedéms kunna méta
platsbehovet under aret. Aven om utbyggnaden dirmed inte motsvarar malet om 1 600 nya
platser som kommunfullmiktige angett i sin budgettext dr bedémningen att alla flickor och
pojkar vars forildrar sa efterfragar kommer att erbjudas plats med god kvalitet inom
lagstadgad tid under resterande del av 2014. Bedémningen ar ocksa att férskolenimnden ér
péa god vig att kunna hantera ett eventuellt beslut om 30 timmars férskola f6r barn till
forildralediga som ocksd angavs i budgettexten. Det kriver dock ett fortsatt intensivt arbete.

Det bedoéms att 16 670 flickor och pojkar kommer att vara inskrivna i kommunal férskola
och familjedaghem 1 december 2014. Utbyggnaden under helar tillsammans med befintlig
kapacitet innebdr en total kapacitet om 17 436 platser i december 2014. Den prognostiserade
utbygenaden innebir diarmed att tillgangliga platser i december bedoms 6verstiga behovet
med 766 platser.

Fler av kommunens forskolor och skolor ska ta aktiv del i ett
genuspedagogiskt utvecklingsarbete

Foérindringen av antalet forskolor och skolor som genomfor ett genuspedagogiskt
utvecklingsarbete

Medarbetarna inom forskolan ska stimuleras 1 att delta i bland annat pedagogiska caféer och
bokcirklar 1 syfte att bygga upp och utveckla foérskolans genuspedagogiska utvecklingsarbete.

Inom férskolenimnden har de processer som initierades under 2013 inom det
genuspedagogiska utvecklingsarbetet fortsatt aven under varen 2014. Genuspedagogerna har
paborjat handledning vid ytterligare fem férskolor under januari-april. Initiativ till att
ytterligare minst atta forskolor ska genomféra jamstilldhetsanalyser har paboérjats. En
inventering av redan pagaende analyser har paborjats. Forslag till strategi dir lyckade analyser
kan exemplifieras ska tas fram till stod f6r forskolornas 16pande arbete.

Inom grundskolenimnden har en skola tillkommit utéver de som deltog 1 analyser 2013.
Vissa av skolorna har handletts 1 arbetslag eller 1 verksamhetsovergripande grupper. Andra
har valt att delta i tvirgruppshantering i grupper dir pedagoger fran olika verksamheter
arbetar med parallella utvecklingsprocesser.

29



Malmé stad skall ligga i framkant gillande verksamhetsutveckling pa
jamstilldhetsomradet

Forindringen av antalet férvaltningar som har ett aktivt arbete med
?»Utvecklingsplanen f6r jamstilldhetsintegrering”

Sammantaget redovisar nimnderna ett aktivt arbete med Utvecklingsplan for
Jamstilldhetsintegrering. Nimnderna arbetar exempelvis med jimstilldhetsanalyser,
konsuppdelad statistik, jamstilldhetsstrategier, jamstilldhet i verksamhetsuppféljning,
framtagande av konsuppdelad statistik, jamstalldhetsintegrering av nimndens mal,
nitverksarbete och utbildningsinsatser. Daremot anger nagra nimnder att deras
verksamheter i begrinsad grad nar Malmobor och att de darfor har svart att hitta omraden
inom vilka de kan genomféra jamstilldhetsanalyser.

I sina delarsrapporter anger atta nimnder att de har nimndsmal avseende
jamstilldhetsintegrering. Exempel ar att det ska finnas jamstilldhetsambassadérer som stéd i
forvaltningens verksamheter, medarbetare ska ha kunskap om utvecklingsplan for
jamstalldhetsintegrering samt riksdagens jamstalldhetspolitiska mal och att
jamstilldhetsanalyser ska genomféras. Tva forvaltningar anger ataganden som ska utféras
under 2014, exempelvis att ett visst antal jimstilldhetsanalyser ska gbras och att en
handlingsplan for jamstalldhet ska tas fram.

Anvindning av kénsuppdelad statistik

De nimnder som rapporterar anvinder sig av konsuppdelad statistik inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Antal férvaltningar och verksamheter som gor jamstilldhetsanalyser kontinuerligt i det

ordinarie arbetet
I samband med delarsrapporteringen har 16 verksamheter granskats. Flera namnder skriver
att redovisning jamstalldhetsanalyserna kommer att ske i arsanalys. Exempel pa genomférda
analyser och granskningar ir:
- Jamstalldhetsanalys inom vard och omsorg i samband med brukarundersokningar,
som har resulterat i att fler analyser ska genomforas fOr att skapa ytterligare underlag.

- Granskning av budget 2014, vilket har resulterat 1 beslutsforslag att justera nagot
nimndsmal.

- Undersokning av biblioteksservicen utifran ett barn- och ungdomsperspektiv pa
Garaget, som bland annat har resulterat i lisfrimjande aktiviteter samt att lyfta
pappors betydelse som lisande forebilder.

- Kartliggning av aktiviteter inom daglig verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning som bland annat har resulterat i en 6versyn av de aktiviteter
som genomfors utanfor verksamheternas lokaler.

Exempel pa jamstilldhetsanalyser som pagar eller kommer att genomféras under 2014 ar

analys av métesplatser samt analys av konsekvenser av kénssammansittning i styr- och
ledningsgrupp.
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Malmos barn och ungdomar ska ha tillging till meningsfull fritid

Forindringen av antalet métesplatser for ungdomar (uppdelat i flickor respektive
pojkar)

I kommunens Po/icy for mitesplatser for unga i Malmi definieras en métesplats f6r ungdomar
enligt foljande:

En malinriktad, icke-kommersiell, och bemannad verksambet dppen for alla mer an en ging per
vecka. Den har de ungas behov och dnskemal i fokus och riktar sig till ungdomar, inom
aldersspannet 12-25 dr, pa deras fritid och dr belt eller delvis finansierad av kommunen.

I stadsomradesnimnderna har antalet moétesplatser Okat med en, i stadsomrade Innerstaden.
Dock pagar verksamhetsutveckling av befintliga métesplatser i flera av omradena. I Norr har
inga nya motesplatser skapats under perioden. Behoven av motesplatser for unga 1 Vistra
hamnen har kartlagts och tva fritidsassistenter ar anstillda i syfte att arbeta med ungdomarna
och deras fritid. I Oster pagir ett arbete med att utveckla verksamheter som bedrivs via
motesplatser och skolor. Ldrande hela dagen har borjat avvecklas pa Apelgardsskolan och har
startat upp pa Videdalsskolan. Totala antalet motesplatser har dirmed inte 6kat. I Soder
fortloper arbetet med att utveckla allaktivitetshusen pa Lindingen och pda Hermodsdal.
Aktiviteterna dr igang och bada verksamheterna har manga besokare. Samarbete pagar med
grundskolendmnden kring en ansékan till sociala investeringsfonden for att starta ett
allaktivitetshus 1 Oxie.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har ambitionen att Malmé Latinskola 6ver tid ska
erbjuda fler ungdomar dn de egna eleverna aktiviteter utanfér skoltid.

Fritidsnimnden ser en férandring bland Malmo stads unga och deras efterfragan pa
fritidsutbud, frin organiserad féreningsaktivitet till spontan aktivitet utan krav pa
regelbunden trining och tavling. Dirfor tillhandahaller nimnden lokaler och triningsmaterial
samt ger engagerade foreningar ekonomiskt stod for att skapa ett utbud av olika typer av
spontanaktiviteter. Namnden har ocksa inrittat ett stod, stipendiet Friidsexpressen, med syfte
att stimulera fritidsaktiviteter eller projekt utanfoér den organiserade fritidsverksamheten for
unga mellan 13 och 25 ar.

Fritidsnamndens beskrivning av de ungas 6nskemal ovan kan i fortsittningen paverka
deltagarantalet pa mer traditionella métesplatser och sirskilt pa den del av métesplatserna
som erbjuder mer organiserade aktiviteter. Detta bor beaktas i den fortsatta planeringen av
motesplatser.

Minga nimnder férutom fritidsnimnden satsar pa fritidsverksamhet f6r barn och unga,

verksamhet som dr mycket positiv f6r de grupper som erbjuds verksamheterna men som inte
heller tillhor gruppen métesplatser enligt definitionen ovan.
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I Malmé ska flickor och pojkar kunna delta i fritidsverksamheterna pa
lika villkor

Forindringen av andelen flickor respektive pojkar som deltar i fritidsverksamheterna

Samtliga berérda nimnder rapporterar hur man arbetar f6r att nd malet med ett deltagande
for flickor och pojkar pa lika villkor inom fritidsverksamheterna.

Utvecklingen i detta mal gar allt sedan den fOrsta rapporten framat. Anvindandet av
konsuppdelad statistik saval som arbetet med att utfora jamstalldhetsanalyser dr prioriterat
som arbetsmetod. Dessa underlag anvinds sedan saval 1 utvecklingsarbeten som 1 arbetet
med verksamhetsplaner.

I rapporteringen ges en bild av en rad olika aktiviteter, ibland atgirder, som har en direkt
paverkan pa andelen flickor som deltar. Personalens sammansattning har betydelse for
mingden flickor som deltar, savil som hogre grad av anvindandet av metoder, till exempel
kvalitet och kompetens i samverkan (IKKEKS), som syftar till hog kvalité 1 verksamheterna och
stravar efter hog delaktighet. Malminyckeln ir ett annat exempel.

Insikten om att det inte enbart ricker med en rittvis resursférdelning for att na malet
innebir att flera nu satsar pa att arbeta med féreningarnas och andra externa aktorers
genusmedvetenhet och deras jamstalldhetsarbete. De forvaltningar dar man har kontakt med
foreningar, bland annat genom fordelning av foreningsbidrag, arrangerar
jamstilldhetsutbildningar specifikt f6r dessa.

Det pagar en mingd aktiviteter inom forvaltningarna, vilka alla pa olika satt har paverkan
kring 6kad maluppfyllelse. Generellt kan sdgas att det behovs ett lingre tidsperspektiv for att
na effekter och se forindringsresultat.

Flertalet berorda nimnder redovisar férindringar av andelen flickor som deltar i
fritidsverksamheterna, manga papekar samtidigt att det ar ett langsiktigt arbete som tar tid.
Tva forvaltningar samarbetar fOr att ta fram en modell sa att man med kontinuitet kan visa
hur férvaltningens resurser fordelas.

Andelen med utlindsk bakgrund av kommunens medarbetare pa alla
nivder ska motsvara andelen av den totala befolkningen

Forindringen av andelen medarbetare med utlindsk bakgrund pa alla nivaer
(uppdelat i kvinnor respektive min)

Under perioden 1 januari till 31 mars har andelen medarbetare med utlindsk bakgrund 6kat
med 0,5 procentenheter, fran 30,6 % till 31,1 %. Andelen kvinnor med utlindsk bakgrund
6kade med 0,7 procentenheter till 31,2 % och andelen mian med utlindsk bakgrund 6kade
med 0,2 procentenheter till 30,9 %. Okningen ligger i linje med en ling trend av en
kontinuerligt stigande andel medarbetare med utlindsk bakgrund. Under flera ar har Malmé
stad aktivt arbetat med 6ka medarbetarnas kompetens inom mangfaldsomradet for att kunna
tillgodose en hog kvalitet pa efterfragad service till Malmoborna samt for att frimja
likabehandling och motverka diskriminering.
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Forstahandsvalet ska vara milj6bilar som drivs med biogas, vitgas, el
eller laddhybridmotor

Antalet miljébilar, inom kommunala verksamheter, som drivs med biogas, vitgas, el
eller laddhybridmotor

Under arets forsta fyra manader har nimnderna ytterligare 6kat andelen bilar som drivs med
el, biogas eller laddhybridmotor. Fritidsnimnden, servicenimnden och
stadsomridesnimnderna Oster, Séder och Vister har samtliga 6kat sina andel miljéfordon
som drivs med biogas, vitgas, el eller laddhybridmotor. Ovriga nimnder har oférindrade
andelar miljéfordon.

Totalt f6r Malmé stads nimnder och bolag har andelen miljébilar enligt ovan definition 6kat
fran 61,6 % till 63,2 % fran januari till april. Trenden de senaste dren har varit 6kande i takt
med att férvaltningarna bytt ut sina gamla fordon.
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Den kontinuerliga 6kningen av andelen miljébilar i kommunens fordonsflotta ar en tydlig
indikator pa att Malmé stad ér pa ritt vig gillande malet om att forstahandsvalet ska vara
milj6fordon som drivs med biogas, vitgas, el eller laddhybridmotor.

Ekologiskt och etiskt certifierade produkter ska vara férstahandsvalet vid
upphandling och ink&p, i andra hand ska produkterna vara upphandlade
i enlighet med miljéstyrningsradets kriterier

Andelen inkép som ir ekologiskt och etiskt certifierade, samt andelen genomférda
upphandlingar i Malmé stad som anvinder sig av miljostyrningsradets kriterier

Inkopen av ekologiska livsmedel har 6kat med 3 procentenheter mellan mattillfillena. For
perioden 1 juni 2012 till 31 maj 2013 uppgick andelen till 39 % och f6r perioden 1 juli 2013
till 28 februari 2014 uppgar den till 42 %. Den storsta 6kningen av andelen ekologiskt visar
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden som Okat till 50 % fran 26 % i gamla
utbildningsnimnden, tack vare riktade insatser. En 6kning uppvisas ocksa av fritidsnimnden,
kulturnimnden och servicenimnden med Malmé skolrestauranger.
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Efter omorganisationen av stadsdelarna under 2013 har det visat sig att stadsomradena nu
hamnat under genomsnittet f6r Malmo stad avseende ekologiska ink6p, framférallt inom
dldreomsorgen. Stadsomradena har tagit dessa laga virden pa allvar och planerar for
informations- och utbildningsinsatser. Grundskolenimnden har stor potential f6r 6kning av
andelen ekologiskt. Forskolenimnden ligger ungefar pa medel f6r staden, men det finns en
stor spridning mellan olika férskolor och dirmed en stor potential f6r en 6kning av den
ckologiska inkopen.

Andelen etiskt markt fortsitter Oka for hela Malmo stad. . For perioden 1 juni 2012 till 31
maj 2013 uppgick andelen till 62 % och f6r perioden 1 juli 2013 till 28 februari 2014 uppgar
den till 72 %.

I nimndernas delarsrapporter framkommer att flertalet nimnder har ambition att jobba
vidare med att 6ka andelen etiskt mirkta produkter i sina ink6ép och har fortsatt med att ta
fram konkreta atgirder for att astadkomma detta. Stadsomradesnaimnd Norr har skapat en
organisation for hallbarhetsfrigor med en styrgrupp, samordnare och ombud i
verksamheterna. Stadsomradesnaimnd S6der kommer under maj gora en
informationskampanj riktad till alla chefer och bestallare i1 forvaltningen. Flertalet nimnder
jobbar ocksa med att sitta upp delmal f6r att na 100 % ekologiskt och etiskt till 2020, vilket
kan gora arbetet enklare att kommunicera och jobba med.

Centrala Upphandlingsenheten anvander Miljostyrningsradets kriterier i alla upphandlingar
dar sa ar mojligt. Under 2013 genomgicks upphandlingsprocessen for flera
livsmedelsomraden och dir skirptes kraven pa leverantorerna att tillhandahalla ekologiska
produkter. Vid kommande upphandlingar kommer Miljostyrningsradets kriterier gillande
rittvis handel, antibiotika, salmonella, transport av djur till slakt samt slaktmetod att
anvindas.
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VERKSAMHETERNA

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens verksamhet har under varen priglats av organisationsférindringar, bland
annat avseende Malmo stads arbetsmarknadsatgirder. Forindringen innebir att ansvaret for
delar av kommunens arbetsmarknadsinsatser och samtliga vuxenutbildningsinsatser fran och
med maj overgir till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Anslaget f6r
kommunstyrelsens arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutskott upphér dairmed fran 1 maj
2014.

Nettokostnaderna f6r kommunstyrelsen, exklusive arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsutskottet, uppgar f6r perioden januari-april till 161 Mkr. Jamfort med
samma period 2013 innebir det en minskning med 24 Mkr. For helaret prognostiseras
ddremot en 6kning jimfért med 2013 med 57 Mkr eller 10 % till totalt 618 Mkr.
Kommunstyrelsens anslag bestar till stor del av medel som avsitts av kommunfullmaktige
for sirskilda andamal och som under aret fordelas till utvalda nimnder eller projekt. Om
nettokostnaderna analyseras exklusive sidana kommuninterna poster visar prognosen istéllet
en nettokostnadsminskning med 17 Mkr eller 11 %.

Nettokostnaderna for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutskottet uppgir for perioden
till 126 Mkr, vilket dr en 6kning jamfért med samma period féregiende ar med 14 Mkr eller
12 %.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar vad det giller att forma den framtida
driftsorganisationen for Maln Live. Under varen har en projektkoordinator anstallts och
arbete paborjats for att bilda ett kommunalt bolag kring verksamheten inom Maln Live.

Kommunstyrelsens forvaltning har ocksd genomfor flera insatser for att frimja Malmo stads
intressen regionalt, nationellt och internationellt. Till exempel leder Stadskontoret arbetet
med att ta fram en strategi och plan f6r det danska initiativet For en fokuserad tillvixt.

Plan och stadsmiljo

Teknisk nimnd

Nimndens nettokostnad, exklusive exploaterings- och realisationsvinster, uppgar under
perioden januari-april till 210 Mkr. Jamfort med samma period foregaende ar dr detta en
okning med 47 Mkr. Namndens nettokostnadsprognos for helaret 2014 ar 703 Mkr vilket
innebir en 6kning om 10 Mkr eller drygt 1 % jamfort med 2013.

Med investeringsverksamhet innefattas bade investeringar i anlageningstillgangar och
exploateringsfastigheter. Namndens bruttoinvesteringsvolym beraknas under dret uppga till
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1 092 Mkr, vilket ar 189 Mkr ldgre dn budgeterat. Avvikelsen forklaras till storsta del av
torskjutning i tiden. Utbyggnadsinvesteringarna uppgar till 578 Mkr och
exploateringsinvesteringar till 280 Mkr.

Forsiljningen av exploateringsmark beriknas uppga till 400 Mkr varav 150 Mkr avser
gatukostnadsersattning. Storre forsiljningar som sker under aret dr Vintrie Park, Tyfonen,
Dragorkajen samt frik6p inom Hyllievang centrumomrade.

Under perioden januari-mars har cirka 440 bostider pabdrjats, varav cirka 50 % pa mark
som kommunen tillhandhallit. Byggstarter pa kommunens mark avser niastan uteslutande
bostadsritter men malet om minst 50 % hyresritter bedoms kunna uppnis pa arsbasis.
Sirskilda insatser har gjorts for att paskynda avtalstecknande projekt inom Hyllie Allé och kv
Sparvigen.

I Hyllie har tva fastigheter med kontorsbyggritter silts och cirka 800 nya arbetsplatser skapas
genom dessa projekt. I Vintrie Park har IKEA pabdrjat byggnation av sin globala métesplats
och utveckling av Nyhamnen har inletts med framtagning av férdjupad 6versiktsplan.

Enligt utvecklingsprogrammet f6r Pildammsparken pagar upprustningsatgiarder och
parallella skissuppdrag har genomférts for de centrala delarna av parken. I Millennieskogen
har merparten av markarbetena i etapp 2 avslutats. Projekten parktorg pa Slussplan, allmin
platsmark Malmo Live, Spillepengens trafikplats och vattenparken Hyllie etapp 2 har
paborjats.

Stadsbyggnadsnimnd

Nimndens nettokostnad for perioden januari-april uppgar till 27 Mkr, vilket dr 1 nivda med
samma period foregaende ar. Namndens nettokostnadsprognos for helaret ar 97 Mkr vilket
innebir en dkning om 11 Mkr eller drygt 9 % jimfért med 2013. Okningen forklaras av ligre
intdkter avseende bygglov och detaljplaner samt hogre kostnader f6r
bostadsanpassningsbidrag.

I mars kom regeringens proposition En enklare planprocess 1 vilken det foreslas dndringar i
plan- och bygglagen i syfte att géra plan- och bygglovsprocessen enklare och effektivare.
Kommande lagindring kommer att paverka stadsbyggnadskontorets verksamhet och fa
ekonomiska och resursmassiga konsekvenser, men i vilken grad ar dnnu inte ként.

Malmés nya éversiktsplan — OP2012 — ligger nu firdig f6r antagande i kommunfullmiktige.
Genom processen med att ta fram en ny kommuntickande oversiktsplan har en rad
foljduppdrag utkristallisertas.

BoPlats Syds geografiska utveckling fortsitter och bestar idag av tio kommuner i vistra

Skane. Under dret har antalet registrerade bostadss6kande fortsatt 6ka. Redan nu har det
budgeterade antalet betalande om 38 500 uppnatts.
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Servicenamnd

Nimndens nettokostnadsprognos for helret 2014 4r knappt 3 Mkr. Ar 2013 hade nimnden
en nettointikt om 12 Mkr. Differensen beror pa férindringen av resultatkrav mellan aren.

Prognosen for arets investeringar uppgar till 1 320 Mkr vilket ar 1 061 Mkr lagre dn
budgeterad investeringsram. Avvikelsen mot budget beror pa att ett antal projekt gillande
skolor och férskolor har forskjutits framat 1 tiden av olika orsaker, exempelvis beslutsgingen
hos bestillande nimnder, myndighetskrav, féroreningar i mark samt krav pa bullernivaer.
Servicenimnden har under perioden investerat f6r sammanlagt 356 Mkr. Av dessa avser

66 Mkr forskolor, 21 Mkr skolbygegnader, 36 Mkr fritidsanlaggningar samt 161 Mkr Malmo
Live med tillhérande parkeringsanliggning.

Under perioden har tva nya verksamheter tillkommit till serviceférvaltningen. Under februari
startade successivt den for Kommunteknik nya driftsentreprenaden Byte och reparation av
allménbelysning i Malmo gentemot gatukontoret. Riddningstjanst Syds enhet for firdtjanst med
specialtransporter 6vergick till serviceférvaltningen fran och med februari.

Under perioden har JobbMalmi arbetat med farre antal deltagare dn under samma period
foregaende ar dd inflédet minskat. JobbMalwi har 1 samverkan organiserat informationstriffar
for handlidggare och chefer inom individ- och familjeomsorgen for att vinda trenden. Man
har dven pabérjat ett gemensamt arbete med individ och familj och arbetsf6rmedlingen f6r
att ta fram en 6verenskommelse. Syfte ar att fortydliga samverkansroller och ansvar sa att de
gemensamma resurserna anvinds mer effektivt.

Miljénamnd

Nimndens nettokostnad f6r perioden uppgar till 22 Mkr, vilket dr en 6kning med 2,6 Mkr
eller 13 % jamfort med samma period foregaende ar. Nimndens nettokostnadsprognos for
2014 idr 60 Mkr vilket innebdr en minskning om 6 Mkr eller 9,4 % jamfort med utfallet for

2013. Minskningen beror frimst pa en vitgassatsning och ett matprojekt som avslutades
under 2013, samt ett rationaliseringskrav avseende administrationen.

Ett dialogmote med linsstyrelsen har genomforts f6r att diskutera Gverlatelsebeslut avseende
tillsyn 6ver de tillstandspliktiga verksamheterna i Malmo. Denna 6versyn kan innebira att
linsstyrelsen atertar en del av denna tillsyn, vilket riskerar att medféra en kompetensforlust
inom milj6forvaltningen i Malmo.

I februari arrangerades konferensen Miljoldget i Malmé med cirka 150 deltagare. Nagra viktiga
imnesomraden som presenterades och diskuterades var gronska och hilsa, mobilitet och
energieffektivisering. Resultatet av drets miljéredovisning presenterades och de starka
kopplingarna mellan social och ekologisk hallbarhet tydliggjordes.
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Pedagogisk verksamhet

Forskolenamnd

Nettokostnaden for forskolenamnden uppgick under arets forsta fyra manader till 824 Mkr.
Jamftért med motsvarande period féregaende ar har nettokostnaden for
forskoleverksamheten 6kat med 11,3 %. Nettokostnaden mellan dren 4r dock inte helt
jamforbar. I forskolenimndens nettokostnad ingar dven nimnds- och
forvaltningsovergripande kostnader samt verksamhet som 6verforts fran kommunstyrelsen i
samband med bildandet av en ny skolorganisation.

For aret beraknas nettokostnaden uppga till 2 433 Mkr, vilket f6r forskoleverksamheten ar
en 6kning med 7,9 % jamfoért med 2013. Kostnadsokningen beror frimst pa utbyggnaden,
pris- och l6neutvecklingen, en utékad ram 1 budget 2014 f6r en fortsatt satsning pa
forskolorna samt 6kade kostnader for barn med sirskilda behov. Antalet barn som ar
inskrivna 1 forskola eller pedagogisk omsorg prognostiseras under aret 6ka med 3,5 %.

Antal barn i férskolealder fortsitter att 6ka, dock i nagot lidgre takt dn de senaste aren.
Nimnden gor beddmningen att i genomsnitt 19 600 barn kommer att ha plats i forskola eller
pedagogisk omsorg under aret, vilket dr en 6kning med ca 650 barn sedan 2013.

Under hosten 2013 konstaterades en platsbrist infor 2014. Ett planeringsarbete paborjades
da for att hantera situationen. I bérjan av januari var bedémningen att stor risk forelag for att
den lagstadgade kotiden skulle komma att 6verskridas for ett flertal barn. Under varen har
darfor ett omfattande arbete genomforts for att forebygga den befarade kosituationen.
Arbetet har innefattat en planering for att skapa nya platser utéver de som tidigare ingatt i
lokalf6rsérjningsplanen men ocksa att 6ka antalet barn inom befintliga férskolor. I april
fanns det 161 barn i ko till f6rskola, att jamféras med 276 barn f6r samma period féregaende
ar. Skolinspektionen har hittills bedémt att férvaltningen inte har kunnat erbjuda plats till
fem barn inom den lagstadgade kotiden pa fyra manader. Nimndens bedomning ar att
samtliga placeringar kommer att ske inom lagstadgad tid under resten av aret.

Under perioden januari-april har det 6ppnat fem kommunala forskolor, varav en
bussférskola. Utéver dessa har sex befintliga férskolor utvidgats medan tva kommunala
forskolor avvecklats. Sammantaget har nettookningen varit 351 platser. Bedomningen f6r
helaret 4r en kommunal nettoutbyggnad med cirka 1 100 platser. En fristaende férskola och
en huvudman for fristiende pedagogisk omsorg har startat under perioden. Namnden har
ocksa godkint ytterligare nyetablering och utokning for ett antal fristaiende huvudman.

Utbyggnaden har medfort ett behov av ett intensivt rekryterings- och bemanningsarbete. Ett
traineeprogram har ocksa skapats med syftet att sikra framtida ledarforsorjning.

Inom forvaltningen pagar en mingd aktiviteter i syfte att pa olika sitt 6ka kvalitén 1
verksamheten. Inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet genomfors bland annat
kvalitetsdialoger pa alla nivaer 1 organisationen. Dessa syftar till att skapa en férdjupad
forstaelse kring verksamhetens maluppfyllelse i relation till uppdraget och forutsittningarna.
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En ny modell f6r férdelning av bidrag till férskolor och pedagogisk omsorg giller frain och
med den 1 januari med syftet att f6rdela resurserna efter behov. Modellen tar hansyn till
flickors och pojkars olika behov samt strivar efter att uppvaga skillnader i barns
forutsittningar. Modellen tillimpas lika f6r kommunal och fristiende verksamhet.

Grundskolenamnd

Nettokostnaden for grundskolenimnden uppgick under arets forsta fyra manader till

1 046 Mkr. Nettokostnaden har f6r grundskoleverksamheten 6kat med 7 % jaimfért med
motsvarande period féregiaende ar. Liksom for forskoleverksamheten ir nettokostnaden inte
helt jimforbar mellan aren, vilket dr en f6ljd av att verksamheten organiserats om vid
halvarsskiftet 2013. For aret beriknas nettokostnaden uppga till 3 057 Mkr, vilket for
grundskoleverksamheten ar en 6kning med 7,8 % sedan 2013. Utvecklingstakten dr nagot
hégre dn for 2013 och paverkas frimst av ett 6kat antal elever, pris- och 16neutvecklingen
samt den resursforstirkning som destinerats till grundskolendmnden i budget 2014 f6r en
fortsatt satsning pa skolorna. Antalet elever prognostiseras under aret 6ka med 4 % 1
grundskola och drygt 6 % i fritidshem.

Under adret beriknas antalet elever 1 forskoleklass, grundskola och sirskola uppga till cirka

29 800 vilket ar en 6kning med 1 200 elever jimfort med 2013. Detta dr en storre elevokning
in vad som redovisats de senaste aren. Elevokningen sker inom férskoleklass och
grundskola i bade kommunal och enskild regi.

Antalet barn 1 fritidshem beraknas under aret uppga till cirka 13 500 vilket dr en 6kning med
cirka 800 barn jaimfoért med foregiende ar. Andelen inskrivna barn beriknas ligga pa samma
niva som under 2013.

En intensiv planering pagar for att infor nasta lisar fa fram platser 1 grundskolan for alla nya
elever. Nimnden bedémer att detta kan 16sas genom fortitning i befintliga skolor, tillfalliga
lokaler i paviljonger, viss om- och tillbyggnad samt genom aterstillning av vissa
forskolelokaler som idag utnyttjas av forskolenamnden. Under januari firdigstilldes bland
annat forsta etappen av paviljongetableringen pa fastigheten Lusthuset, med en kapacitet pa
125 skolplatser.

Inom nimnden pagar bland annat arbete med att utveckla en ny styr- och ledningsmodell.
Syftet dr att utveckla och sikra verksamhetens resultat och kvalitet genom att utifran
uppfoljning och utvirdering l16pande forbittra verksamheten. Arbete pagar ocksa med ta
tram strategier, Strategier for framtidens skola.

Skolutveckling sker genom att arbeta pa flera olika arenor och nivaer, bland annat genom
Skolsatsningen och skolornas kvalitetsarbete dir skolorna identifierar sina lokala
utvecklingsbehov och vidtar férbittringar och atgarder. Karridrtjanster dr en nationell
satsning som ar ett led 1 skolutvecklingen. Forvaltningen utékar antalet karridrtjanster under
aret och satsar aven pa att utveckla de forstelirare som tillsattes under 2013.

Forvaltningen har gatt med i PRIO, Planering, Resultat, Initiativ och Organisation. PRIO dr
ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Det bygger pa
slutsatserna fran tva konsultrapporter om framgangsrika skolsystem. Syftet med PRIO ir att
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utveckla skolans interna processer och arbetssitt for att skapa en mer lirande organisation
och dirmed bidra till att kunskapsresultaten hojs.

Skolinspektionen genomfér en nationell granskning kring huvudmannens styrning mot
nationella mal. Granskningen pagar till maj 2014.

En ny modell for fordelning av bidrag till skolor och fritidshem giller frain och med den 1
januari med syftet att férdela resurserna efter behov. Ersittningen bestar av tre delar:
grundersittning, strukturersittning och ersittning for nyanlidnda elever i Sverige. For
strukturersittningen anvinds ett antal sociala variabler f6r att kompensera f6r hogre
kostnader f6r de elever som pa grund av socioekonomisk bakgrund har simre
forutsittningar att na skolans mal. Modellen tillimpas lika f6r kommunal och fristiende
verksamhet. Utover dessa ersittningar kan tilliggsbelopp utgé f6r barn med sirskilda behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnd

Nettokostnaden for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppgick under perioden
januari-april till 425 Mkr, vilket dr en 6kning med 0,8 % jamfért med motsvarande
verksamhet for samma period 2013. For helaret bedoms den totala nettokostnaden uppga till
1 398 Mkr vilket ar en 6kning med 15,3 %. Den 6kade nettokostnaden ér utéver pris- och
l6neutvecklingen framforallt en effekt av en férandrad finansieringsmodell f6r
vuxenutbildningsinsatser, vilket 6kar nimndens nettokostnad med 135 Mkr.

Under varen beslutades det att nimnden Gvertar ansvaret for JobbMalmii tran
servicenimnden frin och med 1 maj 2014. Overflyttningen forvintas medféra att styrningen
av arbetsmarknadsverksamheten blir tydligare och att den inriktas mer pa ungdomar och
forsorjningsstodstagare.

Sedan Norra Sorgenfri gymnasium stingdes, bedriver skolan verksamhet i andra lokaler. Det
individuella programmet inom gymnasiesarskolan flyttades till Valdemarsro, Byggymnasiets
teoretiska undervisning flyttade till Ubdétshallen och den praktiska undervisningen flyttade till
lokaler dir Mélledals gymnasium tidigare bedrev sin verksamhet.

Efterfragan pa svenska for invandrare (sfi) dr fortsatt stor och det finns inga tendenser pa
torandring. Under det forsta kvartalet har andelen som viljer sfi i folkhégskola 6kat.

I samband med varpropositionen 2013 presenterade regeringen en satsning pa
vuxenutbildning vilken innebir ytterligare utbildningsplatser som finansieras med riktade
statsbidrag. Satsningen, som ir tillfillig, har inneburit att den planerade organisationen for
vuxenutbildning i Malmo stad kunnat utokas jamfért med 2013.

Arbete pagar med att forindra arbetssitt vid Overgang fran grundskola till gymnasieskola.
Med en forbattrad rutin vid 6vergang bor andelen elever som avbryter sina studier minska.

Skolutveckling med fokus pa verksamheten fortgar bland annat genom Skolsatsning,
Matematiklyftet och ett fortsatt arbete med kvalitetsverktyget Qualis. Qualis bygger pa
sjlvvardering dér skolan identifierar vad man uppnitt och vad som behover vidareutvecklas.
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Karridrtjanster ar en nationell satsning som ar ett led i skolutvecklingen. Férvaltningen
utOkar antalet karridrtjanster och rekrytering av forsteldrartjanster och lektorer pagar.

Kultur och fritid

Kulturnimnd

Nimndens nettokostnad f6r perioden januari-april uppgar till 131 Mkr, vilket dr en 6kning
med 3,5 Mkr eller 2,7 % jamfort med samma period foregaende ar. Namndens
nettokostnadsprognos for 2014 beriknas till 360 Mkr, vilket innebar en 6kning med 10 Mkr
eller 3 % jamfort med utfallet £6r 2013. De frimsta orsakerna till den 6kade
nettokostnadsutvecklingen ér en ytterligare satsning pa Ku/turskolan och E/ Sistema (dir barn
flera ganger i veckan utévar kultur 1 form av sing, rytmik och orkesterspel), 6kad
utstallningsbudget till Malmé Konstmuseum samt 6kade kapitalkostnader f6r Stadsarkivet.

Forberedelserna f6r starten av Unga Teatern pa Stadsteatern under hésten 2014 gar enligt
planerna. En konstnarlig ledare och en verksamhetsproducent rekryteras och beriknas kunna
botja efter sommaren.

Pa Bergsgatan har nu lokalerna for det nya Stadsarkivet och biografen firdigprojekterats och
bygget har paborjats. Stadsarkivet flyttas under sommaren 2014 och den nya biografen
kommer att invigas i drsskiftet 2014/2015.

Fritidsnamnd

Nimndens nettokostnad for perioden uppgir till 127 Mkr, vilket dr en 6kning med 8 Mkr
eller 7 % jamfért med motsvarande period foregaende ar. Nettokostnadsokningen férklaras
av insatser i samband med Junior-VM i ishockey i bétjan av dret. Ovriga orsaker till
periodens héga nettokostnadsutveckling ar bland annat verksamhetsinriktat underhall pa
Rosengardens Norra Idrottsplats, att rivningen av vissa byggnader pa Klagshamns
Idrottsplats blev dyrare dn beriknat, samt det svaga publikintresset f6r Ishockeylandskamp
mellan Sverige och Danmark. Fér 2014 beriknas nettokostnaden att uppga till 370 Mkr,
vilket 4r en 6kning med 9 Mkr eller 2,6 %.

Planeringen och forberedelsearbetet infér Sppnandet av det nya familjebadet 1 Hyllie
kommer successivt att intensifieras under 2014. Detta arbete kommer innebira
tillkommande kostnader redan under 2014 och darfor har nimnden avsatt 1 Mkr for
forberedelserna infor driftsattningen av Hylliebadet.

Vard och omsorg
Individ- och familjeomsorg

Nettokostnaden for individ- och familjeomsorg, exklusive ekonomiskt bistand, var under
arets forsta tertial 349 Mkr, vilket dr knappt 1 % mer 4n motsvarande period foregaende ar.
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For hela 2014 beraknas nettokostnaden uppga till 1 075 Mkr, vilket dr en 6kning med 4 %
jamfort med 2013.

Antalet varddygn pa institution och 1 familjehem f6r savil barn och ungdomar som vuxna
ligger pa samma niva som féregaende ar, liksom kostnaden. Utvecklingen varierar dock
kraftigt mellan stadsomradena. Dessa insatser prognostiseras kosta 256 Mkr 2014.

Den satsning som gjorts 1 budget 2014 pa att fa fler Malmobor sjalvforsérjande och minska
forsorjningsstodet har paborjats genom att fler socialsekreterare har anstillts for att minska
antalet drenden per handldggare. Med firre antal hushall per handliggare 6kar méjligheterna
till fler personliga nybesck, fler genomférandeplaner, fler externa kontakter f6r samverkan
vilket sammantaget bidrar till att 6ka brukarnas méjligheter till sjalvi6rsorjning.

Den 1 januari 2014 dndrades Migrationsverkets ersittningssystem som en f6ljd av den nya
lagen Kommunalt mottagande av ensamkommande barn. F6r Malmo stad innebir det nya
ersattningssystemet att mojligheterna att fa kostnader ersatta minskar. Lagen innebir att
Migrationsverket ges utdkade moijligheter att anvisa barn till kommuner oavsett om
overenskommelse finns samt att anvisa barn utéver befintlig 6verenskommelse.

Hemloshet

Kostnaderna f6r hemloshet har 6kat kraftigt under senare ar. I sina delarsrapporter bedémer
stadsomradena att kostnaderna f6r 2014 kommer uppga till 178 Mkr, vilket 4r nagot ligre dn
utfall 2013. Bedémningen bygger pa att tillgangen till ligenheter 6kar under aret bl.a. genom
avtal med MKB om 100 ytterligare ligenheter f6r andrahandsuthyrning till barnfamiljer i
dyra boendel6sningar. Utvecklingen i stadsomradena varierar. Stérst dr kostnadsminskningen
1 stadsomrade Séder som prognostiserar en kostnadsminskning pa 6 Mkr mellan édren, fran
25 Mkr 2013 till 19 Mkr 2014.

KOSTNAD FOR HEMLOSHET, MKR
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Vird och omsorg om ildre och personer med funktionsnedsittning

Nettokostnaderna fér vard och omsorg om éldre och personer med funktionsnedsittning
uppgar f6r perioden januari-april till 1 249 Mkr, vilket dr en 6kning i férhdllande till samma
period 2013 med 53 Mkr eller 4,4 %. For hela 2014 beridknas nettokostnaden uppga till
3703 Mkr. Jamfort med 2013 innebir det en 6kning med 46 Mkr, eller 1,1 %. Mellan 2012
och 2013 6kade kostnaderna med drygt 5 %. Verksamheterna har sedan 2013 arbetat
intensivt med effektiviseringar for att bromsa utvecklingen och fa kostnaderna i nivd med
tillgingliga ekonomiska resurser.
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Samtidigt pagar verksamhets- och kvalitetsutveckling genom fortsatt arbete med planen for
vard- och omsorgsverksamheten samt virdighetsgarantierna fér hemtjinsten. Dessutom
infors under 2014 nya instrument f6r behovsbedémning, BIC — behov i centrum, som syftar till
att skapa ett standardiserat sprak och struktur f6r klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och hilsa. BIC dr anpassat till nationell och internationell standard pa
omréidet och underlittar bland annat kommunikationen mellan medarbetare i
verksamheterna kring individers behov. Det nya verksamhets- och dokumentationssystem
for vird och omsorg som inférs 1 januari 2015 dr ocksa anpassat till den nya standarden.

Omsorg om éldre

Nettokostnaderna for dldreomsorgen férvintas 6ka med 1,2 % f6r helaret 2014 och
prognostiseras till totalt 2,6 miljarder. Omriknat i fasta priser uppvisar kostnaderna istillet
en viss nedgang, se nedanstiende diagram.

NETTOKOSTNADSUTVECKLING ALDREOMSORGEN
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Prognosen skiljer sig at mellan de olika insatsformerna. Kostnaderna f6r hemtjiansten
férvintas 6ka med drygt 5 % och for sirskilt boende med 3,7 % medan de beriknas minska
for korttidsvard med omkring 10 %. En del av férklaringen bakom dessa férindringar ir ett
medvetet arbete med att minska behovet av korttidsvard genom férstirkningar av
hemsjukvard, rehabilitering och hemtjinst.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Kostnaderna f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning beriknas uppga till drygt 1
miljard f6r 2014. I férhallande till féregdende ar 6kar kostnaderna med 13 %. Insatser enligt
lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS, star f6r merparten av
denna utveckling.

Storst dr nettokostnadsokningen for bostad med sirskild service enligt LSS. Prognosen for
2014, inklusive externa placeringar, ir en 6kning med 108 Mkr eller 17 %. Under 2014
beriknas i genomsnitt 884 brukare bo i LSS-bostad vilket innebar en 6kning med totalt 4 % 1
torhallande till 2013.

For ovriga insatser enligt LSS, inklusive personlig assistans med beslut fran
Forsikringskassan, prognostiseras en nettokostnadsékning med 6,5 %, framfér allt till £61jd
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av ett Okat antal brukare. Av dessa insatser dr daglig verksamhet storst till omfattningen med
en forvintad totalkostnad for 2014 pa 145 Mkr, vilket ar en 6kning med 16 Mkr jamfort med
2013. Antalet brukare med daglig verksamhet forvintas 6ka med 5,6 % till totalt 700 under
2014.

Ekonomiskt bistand

De totala kostnaderna f6r ekonomiskt bistand berdknas uppga till 971 Mkr, vilket dr en
6kning i forhallande till 2013 med 3 %. Kostnadsokningen mellan 2012 och 2013 uppgick till
5 %. Det genomsnittliga antalet hushéll som uppbir forsorjningsstéd beriknas uppga till

9 983 per manad, vilket ir en 6kning i forhéllande till 2013 med 4,4 % eller drygt 430
arenden per manad. Den genomsnittliga bruttokostnaden per hushall och méanad
prognostiseras till 8 052 kr, vilket 4r en minskning med 0,25 % jimfort féregiaende ar.

Integration och arbetsmarknad

Sysselsittning och arbetsmarknad

Arbetslosheten, bade 1 riket och 1 Skdne, har minskat under arets forsta fyra manader. 1
Malmé har arbetslosheten 6kat jamfért med samma period 2013 men har succesivt minskat
under 2014.

Malmo stads arbetsmarknadsinsatser formedlas huvudsakligen genom JobbMalno. Under
perioden januari-april 2014 deltog totalt 2 860 personer, 1 331 kvinnor och 1 529 min, i
stadens arbetsmarknadsinsatser. Antalet nya inskrivna var 971, 470 kvinnor och 501 miin,
vilket var 516 firre dn samma period forra aret. Av de 1 075 deltagare, 525 kvinnor och 550
min, som avslutade insatser under perioden, gick 18 % till arbete, 36 % till fortsatt
arbetssokande hos Arbetsférmedlingen och 12 % till studier. En nagot hégre andel min dn
kvinnor gick vidare till arbete, fortsatt arbetssokande eller studier.

Flyktingmottagande

Malmo stad ska erbjuda svenska for invandrare, sfi, och samhillsorientering till nyanlinda
flyktingar medan Arbetsférmedlingen har huvudansvaret for etablering i arbetslivet. Under
perioden januari till april 2014 registrerades 480 flyktingar i Malmé (187 kvinnor och

293 min).

Samtliga nyanlanda i Malmé erbjuds information infor sin etablering i Malmo via
Invandrarservice. Kommunen erbjuder ocksa samhillsorientering enligt lagen om
etableringsinsatser for flyktingar. Under perioden januari till april har 222 flyktingar avslutat
den inledande delen av insatsen (73 kvinnor och 149 min) jimfort med 144 under samma
period forra aret (48 kvinnor och 96 min).

Vuxenutbildning

Under forsta tertialet har 791 sfi-studerande, 417 kvinnor och 374 min, erhallit betyg inom
studievigarna 1-3. Totalt 1 331 studerande, 612 kvinnor och 719 min, har under samma
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period avslutat en sfi-kurs utan betyg. Under perioden har 121 personer, 71 kvinnor och 50
min, paborjat forberedande utbildningar och 26 personer, 11 kvinnor och 15 min, har
paborjat rekryteringsutbildningar.

Omradesprogram for ett socialt hallbart Malmo

Omradesprogram for ett socialt hallbart Malmoé 4r en femarig investering, 2010-2015, for att
forbittra levnadsvillkoren, 6ka tryggheten och skapa fler jobb i de omraden i Malmoé dir
vilfirden dr som lagst. Genom att paverka utvecklingen i fem omraden verkar
omradesprogrammen for att stirka den sociala hallbarheten 1 hela Malmé. De fem
priotiterade omradena ir Herrgirden, Holma/Kroksbick, S6dra Sofielund/Seved,
Linddngen och Segevang. Kommunstyrelsens beslut om programmen innebir ett atagande
tor alla Malmo stads forvaltningar, i tid och resurser, dar de insatser som visar sig effektiva
kan skalas upp och spridas.

Stadskontoret ansvarar f6r uppfoljning av omradesprogrammet, vilket bland annat omfattar
att forse kommunstyrelsen med ligesrapporter samt att samordna de centrala
kommunikationsinsatserna via exempelvis malmo.se/omradesprogram, Personalavin,
intranitet Komin och tidningen 1art Malmi samt ett digitalt nyhetsbrev till kommunstyrelsen
och andra fortroendevalda. Stadskontoret har fortsatt arbetet med att knyta
omradesprogrammen nirmare arbetet med forskningsresultat 1 rapporterna fran Kommissionen
Jfor ett socialt hallbart Malmi.

Dialog och samarbete pagar I6pande pa olika nivier inom Malmoé stads organisation samt
med externa aktorer, intressenter och medborgare. Diskussioner om former for organisering
av arbetet liksom implementering av Kommissionens atgardsforslag fortskrider. En
forstirkning av de gemensamma malomradena har tillkommit, vilket kommer att gynna det
fortsatta arbetet.

Nimnderna gor 1 sina delarsrapporter omfattande beskrivningar av sina respektive insatser i
omradesprogrammen. Exempel pa genomforda aktiviteter under perioden sammanfattas och
redovisas under de tre malomradena arbete, boende och lirande nedan.

Arbete

Ett av tre fokusomraden i omradesprogrammet ir jobbskapande samarbeten och atgirder.
Ett flertal jobb har skapats under perioden f6r Malmobor i1 de aktuella omradena. Pa
Segevang pagar ett riktat arbete med 76 barnfamiljer som uppbar langvarigt f6rsorjningsstod.
Syftet ar att fa fordldrarna i arbete, studier eller annan sjalvférsorjning. Hittills har 26 % av
barnfamiljerna blivit sjilvforsorjande.

Arbete har dven skapats i Holma och Kroksbick dir 6 ungdomar timanstillts for att
genomfora 800 intervjuer om trygghet och trivsel” i samarbete med forskare pa Malméo
hégskola. I stadsomrade Soder samarbetar AB Trianon, JobbMalni och arbetsférmedlingen
for att, genom sociala upphandlingar, skapa arbetstillfillen inom renoveringsarbete f6r
arbetssokande som bor pa Trianons fastighet. Samarbetsaktorer pa Framtidens hus tar fram
kandidater till jobben. Nyhetsbrevet Omradesprogram Herrgdrden sprids till alla hushall 1
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Herrgarden och distributionen sker i samarbete med timanstillda ungdomar som sjilva bor 1
omradet. I stadsomrdde Norr bedrivs uppsokande verksamhet for att na familjer med
torskolebarn som inte har forskoleplats eftersom det dr en forutsittning for att foraldrarna
ska kunna etableras pa arbetsmarknaden.

Arbetstormedlingen dr en viktig samarbetspart i omradesprogrammet och finns tillgdnglig
t6r medborgarna pa flera av medborgarkontoren 1 de aktuella omradena.
Arbetstérmedlingen finns bland annat pa Ho/wa infocenter tre dagar 1 veckan for att bista
arbetss6kande. Under perioden har infocentret haft 827 besék varav 352 gillt
arbetsférmedlingens verksamhet (218 kvinnor och 134 min).

Boende

I Omradesprogrammet pagar ett strategiskt arbete som syftar till att utveckla den fysiska
miljon. Detta sker tillsammans med ett stort antal aktorer som representerar samtliga tre
samhillssektorer — offentliga, idéburna och privata sektorn — samt Malmébor som ingir i
styrgrupper och arbetsgrupper. Stadsomradesnimnderna har en samordnande och
padrivande roll i det pagaende arbetet. Exempel pa piagaende utveckling dr fértitning genom
att bland annat att bygga nya bostader, att fa fler fastighetsdgare engagerade 1
utvecklingsarbetet samt trafikutredningar. Under perioden har ocksa konferensen ¢/ o Stad
genomforts om hallbar stadsférnyelse och miljonprogrammens utveckling med fokus pa
stadsutveckling i Herrgarden, Holma/Kroksbick och Lindingen.

Fem byggprojekt pagar i omridena; Holmastaden i Holma, kv. Bryggeriet i Seved, Lindangen
centrum, Culture Casbah pa Rosengard och Sege Park pa Segeviang. Under de kommande
femton aren planeras 6ver 1 000 nya bostidder i Holmastaden. En stadsutvecklingsgrupp har
limnat ett forslag pa hur omridet kan sammanlinkas med resten av staden och analyserat
omradets tillgianglighet, attraktion, samt maojligheterna att skapa fler bostider och
arbetsplatser och utveckla omradets identitet. Pa Segevang har ett arbete med planprogram
for Sege Park paborjats dir ambitionen med omradet dr att bevara och fortita samt linka till
Segevang och den befintliga bebyggelsen i omradet.

Miljéonimnden ansvarar genom sin forvaltning for tillsyn och inspektioner enligt miljobalken
av ligenheter och fastigheter i omridena. Omradesprogrammet ér prioriterat och arbetet
innebar samverkan med fastighetsigarna och boendegrupper med fokus pa forebyggande
arbete dar omrideskoordinatorer involverats och engagerats.

Flera trygghetsskapande aktiviteter pagar ocksa i de aktuella omradena. Grundskolenimnden
genomfor tillsammans med sociala resursnimnden och Polisen utbildningsinsatser pa
samtliga grundskolor i Malmo for att forebygga kriminalitet. Ett annat exempel ér
trygghetsvandringar, dir bland annat gatukontoret deltagit, som lett till att atgarder
genomforts fOr att Oka tryggheten, till exempel Familjelirdag i Lindingen.

Liarande

Lirande och utbildning ar viktiga forutsittningar for framtida arbete och insatser inom
omradesprogrammen involverar savil stadsomradesnimnder som de pedagogiska
nimnderna. Dialogen och insatsernas omfattning och utformning varierar mellan omridena.
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Forskolan har stor maojlighet att verka 1 positiv riktning f6r integrationen i Malmé och darfor
har uppsokande verksamhet paborjats for att ta reda pa de vanligaste orsakerna till att
forildrar till flickor och pojkar 1 aldern 3-5 ér i Seved inte har sina barn inskrivna i férskola.
Projektet finansieras med statliga medel.

Arbete fortgar i Kraftsamling Herrgdarden — en process for att utveckla Herrgarden langsiktigt.
Kraftsamling Herrgdrden ir ett initiativ fran Rddda Barnen och Individuell Minniskohjilp som
syftar till att férdjupa och effektivisera samverkan som rér Herrgardens utveckling.

Under perioden har en mingd aktiviteter genomforts pa temat lirande, till exempel
musikskolan E/ Sistema t6r forskolor och upplevelsepedagogik i Holma-Kroksbick, lixhjilp
och forildramedverkan pa Segevang. UMIS (Unga méts 1 Sofielund) erbjuder flickor och
pojkar i arskurs 4-9 aktiviteter i anslutning till skoldagen. Goda exempel som skalats upp ar
allaktivitetshuset pa Hermodsdalsskolan som lett till att planer pa ett nytt allaktivitetshus 1
Oxie har satts igang.
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KOMMUNENS BOLAG

Den sammanstillda redovisningen omfattar de juridiska personer i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Med betydande inflytande menas en rostandel om minst 20 %. Bolag
av mindre ekonomisk betydelse ingar dock inte dven om réstandelen Gverstiger 20 %.

Foriandringar under perioden

Den 1 januari 2014 ska stérre bolag tillimpa Bokféringsnamndens allmidnna rad om
Arsredovisning och koncernredovisning, BENAR 2012:1 (K3). Den nya
redovisningsprincipen innebar kortfattat att bolagens anldggningstillgangar delas upp i
byggnadskomponenter med individuell avskrivningstid.

Omsittning och resultat

Kommunens foretag omsatte 1 776 Mkr under perioden januari-april. De storsta foretagen
riknat efter omsittningen, oreducerat fran dgarandelar, r foljande:

OMSATTNING, MKR

jan-apr 2014  Agarandel

MKB-koncernen 616 100,0%
SYSAV-koncernen 278 46,0%
VA Syd (kommunalférbund) 303 70,4%
CMP, Copenhagen Malmo Port 210 27,5%

For perioden redovisas betydande vinster, fére bokslutsdispositioner och skatt, av MKB
med 75,7 Mkr samt av Sysav-koncernen med 37 Mkr.

I bolagens upprittade helarsprognoser prognostiseras betydande vinster, fore
bokslutsdispositioner och skatt, av MKB med 228 Mkr samt av Copenhagen Malmo Port
med 90 Mkr.

Kommunens helagda kulturbolag, Malmé Stadsteater AB och Malmo6 Symfoniorkester AB,

uppvisar i likhet med 2013 underskott, savil for perioden jan-april som i helarsprognosen for
2014.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Oversikt 6ver prognostiserat resultat

Belopp 1 miljontals kronor.

RESULTAT

Budgeterat resultat -79

Budgetavvikelse 29

Resultat -50
Servicenamnd 5
Kommunstyrelse 25
Ekonomiskt bistand -125
Stadsbyggnadsnamnd 1
Miljsnémnd 0
Teknisk némnd -31
Gymnasie- o vuxenutb.namnd -5
Grundskolenamnd 0 Skatter o generella bidrag 65
Forskolenadmnd -15 Réantor och utdelning 98
Kulturndmnd 3 Fordelade kommunbidrag -3
Fritidsnamnd 3 Personalomkostnader/pensioner 45

Aterbetalda AFA-premier X
Personlig assistans enl SFB -28 Anslag till férfogande 15
Statsbidrag flyktingar 27 Sociala investeringar 0
Social resursnamnd 0 Lokaler o anlaggningar 9
Stadsomréddesnamnder -14 Hamnanlaggningar 13
Hemldshet (75%) -60 Bolag och kommunalférbund 5
Ovriga -10 Ovrigt 6
Finansiering 253 {==———————2|Summa finansiering 253
Summa 29
Heml6és- Individ- Gem.

Verksamheter enligt het 75% & familje Vard & Fritid & Service
internbudget omsorg omsorg kultur & ovrigt Totalt
Stadsomradesnamnder
SoN Norr -15 -1 -2 0 0 -18
SoN Oster -23 6 -6 1 0 -22
SoN Soder -1 -2 0 -2 1 -4
SoN Vaster -6 -2 -1 2 1 -6
SoN Innerstaden -15 -2 -7 0 1 -23
Summa -60 -1 -16 1 3 -74
Social resursnamnd -6 4 2 0
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Resultatrakning

Belopp i Mkr MALMO STAD

Not oBudget Porognos Roesultat ﬁ;il_]:s:
helar 2014 helar 2014 helar 2013

2014

Verksamhetens intakter 1 3328 3480 3422 1119
Verksamhetens kostnader 2 -17 740 -18 061 -17 225 -5941
Avskrivningar 3 -821 -800 -745 -257
Verksamhetens nettokostnader -15 233 -15 381 -14 548 -5079
Skatteintakter 4 10736 10789 10 406 3580
Generella statsbidrag och utjiamning 5 4449 4461 4314 1487
Finansiella intakter 6 176 198 176 79
Finansiella kostnader 7 -207 -117 -194 -35
Resultat fore extraordinara poster -79 -50 154 32
Extraordinédra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Skatt/latent skatt 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -79 -50 154 32
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Balansrakning

Belopp i Mkr MALMO STAD

TILLGANGAR Not 2014-04-30 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 16 567 16 299
- Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 15 875 15591
- Maskiner o inventarier 692 708
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 295 5873
Summa anlaggningstillgangar 22 862 22172
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 53 52
Fordringar 1690 1636
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 1251 659
Summa omsattningstillgadngar 2994 2347
SUMMA TILLGANGAR 25 856 24519

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 8

Arets resultat 32 154
Resultatutjigmningsreserv 918 918
Ovrigt eget kapital* 12 054 11 900
Summa eget kapital 13 004 12972
AVSATTNINGAR

Aysattmngar for pensioner och liknande 1544 1515
forpliktelser

Andra avsattningar 9 12 14
Latent skatteskuld 0 0
Summa avséattningar 1556 1529
SKULDER

Langfristiga skulder 10 7 953 6 632
Kortfristiga skulder 3343 3 386
Summa skulder 11 296 10018
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKUL DER 25 856 24519
Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensmnsforphktg!ser sominte har upptagits bland 6 326 6462
skulder eller avséttningar

Ovriga ansvarsférbindelser 11 3346 3346
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Finansieringsanalys

Belopp i Mkr MALMO STAD

jan-apr 2014
L OPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 32
Jusering for av- och nedskrivningar 257
Justering for realisationsvinster 18
Justering for exploateringsvinster -56
Justering for pensionsavsattning 29
Justering for andra avsattningar -2
Justering for bokslutsdisp. och latent skatt 0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 0
Netto fran l6pande verksamhet 278
INVESTERINGSV ERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -552
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0
Netto fran investeringsverksamhet -549
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning av langfristiga skulder 1325
Minskning av langfristiga skulder -4
Okning av langfristiga fordringar -478
Minskning av langfristiga fordringar 54
Nyemissioner 0
Netto fran finansieringsverksamhet 897
KAPITALBINDNING
Okning/minskning av férrad och lager -1
Exploatering 0
Forséljining av exploateringsmark 64
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -55
Okning/minskning av kortfristiga skulder -42
Netto fran kapitalbindning -34
PERIODENS KASSAFLODE 592
Likvida medel vid &rets borjan 659
Likvida medel vid periodens slut 1251
Rantebarande nettotillgdng/-skuld vid arets borjan -1143
Okning/minskning av rantebarande fordringar 450
Okning/minskning av likvida medel 592
Okning/minskning av rantebarande skulder -1332
Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets slut -1433
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Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran LLagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) om inget annat anges.

For 2014 har tva nya rekommendationer frain RKR utfirdats, RKR 21 Redovisning av
derivat och sikringsredovisning samt RKR 22 Delarsrapport. Dessutom har tva
rekommendationer uppdaterats, RKR 11.4 Materiella anliggningstillgangar samt 13.2
Redovisning av hyres- och leasingavtal.

Enligt RKR 22 Delarsrapport ska for resultatrikningen finnas jamférelsetal f6r motsvarande
period nirmast foregiaende rikenskapsar. Malmo stad avviker fran rekommendationen pa
denna punkt. Anledningen ir att under 2013 genomférdes en stor omorganisation och
delarsrapportering upprittades kvartalsvis istallet f6r per tertial. Redovisningen per 30 april
2013 ar inte kvalitetssikrad och avstimd pa samma noggranna sitt som vid
delarsrapportering.

Uppdateringen av RKR 11.4 Materiella anlidggningstillgdngar innebir ett explicit krav pa
komponentavskrivning. Malmo stad har paborjat arbetet med att implementera
komponentavskrivning och malsittningen ir att kunna tillimpa metoden for alla nya
investeringar som aktiveras fran och med rikenskapsaret 2015.

Pa grund av dandrad tidplanering for faststillandet av deldrsrapport per 2014-04-30 1
kommunstyrelsen och i kommunfullmiktige redovisas ingen sammanstilld redovisning i
denna delarsrapport. Sammanstilld redovisning kommer att limnas i samband med den
lagstadgade delarsrapporten per 2014-08-31.

Kommunen har for 6vrigt inte dndrat nagra redovisningsprinciper eller berikningsmetoder
jamfort med arsredovisningen 2013.
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Noter

Not 1 — Verksamhetens intiakter

Belopp i Mkr MALMO STAD

jan-apr 2014

Forséljningsintakter 18
Taxor och avgifter 267
Hyror och arrenden 268
Bidrag 393
Verksamhet och entreprenader 94
Exploateringsintakter 64
Realisationsvinster 2
Ovriga intakter 13
Summaverksamhetens intakter 1119
Jamforelsestdrande poster 0

Not 2 — Verksamhetens kostnader

2T MALMO STAD

jan-apr 2014

Personalkostnader exkl pensionskostnader 3253
Pensionskostnader 229
Lamnade bidrag 591
Kop av huvudverksamhet 870
Lokal- och markhyror 180
Material, tjgnster och évr. verksamhetskostnader 790
Bokforda varden sélda exploateringsomraden 8
Realisationsforluster och utrangeringar 20
Summaverksamhetens kostnader 5941
Jamforelsestdrande poster 0

Not 3 — Avskrivningar och nedskrivningar

EeneE iy MALMO STAD

jan-apr 2014

Immateriella anlaggningstillgdngar 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 206
Maskiner och inventarier 51
Summa av- och nedskrivningar 257

Under perioden har inga nedskrivningar gjorts.
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Not 4 — Skatteintikter

Belopp i Mkr MALMO® STAD

jan-apr 2014

Preliminéra skatteintakter 3588
Prognostiserad slutavrékning for 2012 0
Prognostiserad slutavrékning for 2014 3
Korrigering av prognostiserad slutavrakning fér 2013 -11
Korrigering av prognostiserad slutavrakning fér 2012 0
Pronostiserad slutavrakning fér 2013 0
Summa skatteintakter 3580

Not 5 — Generella statsbidrag och utjimning

2T L MALMO STAD

jan-apr 2014

Inkomstutjamning 1259
Kostnadsutjamning 104
Strukturbidrag 14
Regleringsbidrag/ -avgift 24
Inférandebidrag 19
LSS-utjamning -68
Fastighetsavgift

Preliminér 127
Prognostiserad slutavrakning for 2014 8
Prognostiserad slutavrakning for 2012

Korrigering av prognostiserad slutavrakning fér 2012 0
Korrigering av prognostiserad slutavrakning fér 2011 0
Prognostiserad slutavrékning for 2013 0
Summagenerella statsbidrag och utjamning 1487
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Not 6 — Finansiella intakter

jan-apr 2014
Rantor likvida medel 4
Rantor pa utldning 44
Utdelning aktier koncernforetag 30
Réntebidrag
Ovriga rantor och finansiella intakter 1
Summafinansiellaintakter 79

Ranteintakt pa utlaning, 44 Mkr avser koncernbolag enligt foljande:
Belopp i Mkr

MALMO STAD
jan-apr 2014
MKB Fastighets AB 28
Vagnparken i Skane AB, VISAB 2
Malmé Kommuns Parkerings AB 5
VA Syd 9

Not 7 — Finansiella kostnader

Belopp i Mkr MALMO STAD

jan-apr 2014

Rantor langfristig upplaning 34
Aktiverade l&nekostnader -9
Ranta pensionsskuld 7
Ovriga finansiella kostnader 3
Summafinansiellakostnader 35

Not 8 — Eget kapital

2014-04-30 2013-12-31
Eget kapital inkl resultatutjamningsreserv vid arets borjan 12 972 12 776
Rattelse av fel / byte av redovisningsprincip 0 42
Arets resultat 32 154
Ovriga forandringar 0 0
Summa eget kapital 13 004 12972

Kommunfullmiktige har under 2013 beslutat att inritta en resultatutjimningsreserv samt att
avsitta 918 Mkr av tidigare ars resultat till denna.

Kommunfullmiktige har vid tva tillfillen (KS-KOM-2012-00751 och KS-KOM-2013-
00082) beslutat att sammantaget av 6vrigt eget kapital reservera 100 Mkr f6r s.k. sociala
investeringar. Under 2014 har 2 Mkr avropats for detta andamal. Ackumulerat har 4 Mkr
utnyttjats.
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Not 9 — Andra avsittningar

Belopp i Mkr MALMO STAD

2014-04-30 2013-12-31
Lokalbank 5 6
Befarad sérskild avgift, SOL/LSS 3 3
Ovriga avséttningar 4 5
Summa avsattningar 12 14
Redovisat varde vid arets boérjan 14 10
Nya avsattningar 0 10
lanspraktagna/aterforda avsattningar -2 -6
Utgaende varde avsattningar 12 14

Inspektionen for vard och omsorg kan anséka hos férvaltningsritten om att kommunen ska
doémas att betala sirskild avgift om inte bostad med sirskild service erbjuds till de personer
som beviljats denna insats enligt SoL./LSS. Malmoé stad har brist pa LSS-bostider och kan
for nirvarande inte uppfylla kraven. Bedémning har gjorts utifran sannolikheten att sirskild
avgift utdoms i det enskilda fallet samt troligt avgiftsbelopp. For 2014 finns totalt 3 Mkr
avsatt for befarad sirskild avgift avseende ej verkstillda beslut om insatser enligt SoL./LSS.

Malmé stads avsittning for lokalbank avser hyreskontrakt for lokaler som ej anvinds och
som efter sirskilt beslut i kommunstyrelsen forvaltas av fastighetskontoret.

Not 10 — Langfristiga skulder

el MALMO STAD

2014-04-30 2013-12-31
Upptagna lan 7 139 5837
Avgar nasta ars amortering 0 0
Forutbetalda intékter 814 795
Summa langfristiga skulder 7 953 6 632

Forutbetalda intikter utgors av investeringsbidrag och gatukostnadsersittning som ska
periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Not 11 — Ovriga ansvarsforbindelser

Sammantaget uppgar Malmé stads 6vriga ansvarsforbindelser till 3 346 Mkr.

Ansvarsférbindelserna bestar av féljande poster:

Beslutade borgensataganden 3101 Mkr
Hyreslokalen 1 kv Grytan 238 Mkr
Malmo Neptunihusen AB 7 Mkr
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Hyreslokaler i kv Grytan (gymnasieskolan Norra Sorgenfri), 238 Mkr

Under 2013 har det uppmiatts kraftigt forhéjda halter av miljofarliga dmnen 1 delar av nagra
bygenader. Skyddsombudet beslutade i oktober 2013 att stinga verksamheten och senare har
dven Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fattat beslut om att ingen skolverksamhet
lingre ska bedrivas i byggnaden. Detta har lett till att skolan under 2013 flyttat sin
verksamhet till andra lokaler inom kommunen. Aven Arbetsmiljéverket har i april 2014
beslutat att lokalerna i tre av byggnader inte far anviandas for skolverksamhet forrin vissa
villkor dr uppfyllda.

Fran och med kvartal 1 2014 deponeras hyran hos Lansstyrelsen. En rittslig process pagar
mellan kommunen och fastighetsidgaren bade i domstol och hos Arbetsmiljoverket

Totalt sett paverkas tre hyreskontrakt. Avtalstiden for tva av dem 16per ut 2030-09-30 och
tor det tredje kontraktet stracker sig avtalstiden till och med 2031-09-30.

Nuvirdet av hyresbeloppen beriknas till 238 Mkr. Till grund for utrikningen ligger
antaganden om en érlig utveckling av KPI med 2 % och en arlig rinta motsvarande 2,75%.
Uppgifterna ar grundade pa Riksbankens antaganden om férvintad inflationstakt och
utveckling av styrrintan.

Det nominella virdet av hyresbeloppen beriknas till 265 Mkr.

Malmo stad har valt att redovisa ovanstiende ataganden som en ansvarsférbindelse eftersom
det pa balansdagen dels inte finns tillrickligt beslutsunderlag for att kunna avgora lokalernas
framtida anvandningsomrade och servicepotential och dels for att det pagar en rittsprocess
dir inga beslut dnnu ar fattade.

Malmo6 Neptunihusen AB, 7 Mkr

Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Malmé stad. Efter att likvidation av bolaget avslutats och
bolagets upplosts anser Skatteverket att bolaget i sin deklaration ska redovisa Gverskott av
niringsverksambhet till £6ljd av uttag av tillgang till underpris. Kommunen har 6verklagat
Skatteverkets beslut. Med anledning av den aterupptagna likvidationen av bolaget forbinder
sig kommunen att svara for samtliga kostnader som kan uppsta i bolaget om Skatteverkets
beslut star fast.
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Driftredovisning

Belopp i tkr

Budget-
avvikelse
heldr 2014

Kommun-
bidrag 2014

Netto-
kostnad jan-
apr 2014

NAM ND/VERKSAMHET
Kommunfullméktige -1 850 21032 -8 677
Revision 9 698 -2 452
Valnamnd 14 214 8 322
Fortroendenamnd 0 1161 -306
Overférmyndarnamnd -8 435 10 300 -8 114
Kommunstyrelse
Styrelsen 18 750 636 518 -161 065
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutskott 6 270 132 082 -125 812
Ekonomiskt bistand -125 000 845 625 -318 884
Servicendmnd 4 600 7 262 47 931
Teknisk néamnd -13 570 689 830 -210 041
Realisationsvinster fastigheter 2203 0 2203
Vinst exploateringsverksamhet -20 003 -200 000 55 544
Miljionamnd 0 59 834 -21 584
Stadsbyggnadsnamnd 0 70 484 -20 894
Bostadsanpassningsbidrag 1500 27 635 -6 445
BoPlats Syd 0 836 105
Gymnasie- 0 vuxenutbildningsndmnd -5 000 1509 791 -425 090
Grundskolendmnd 2 3 056 934 -1 045 536
Forskolenamnd -15 000 2418 048 -823 783
Kulturndmnd 3500 363 070 -130 583
Fritidsnamnd 3000 372 947 -126 511
Social resursnamnd 0 1149 407 -379 013
Statsbidrag for flyktingar 26 948 -73 000 33 316
Personlig assistans (enl SFB) -28 028 104 686 -42 909
Stadsomradesnamnd
Norr - resursférdelning -19 477 613 095 -215 709
Norr -anslagsfin.verks. 1500 26 015 -8 212
Oster - resursfoérdelning -22 500 531 454 -191 469
Oster -anslagsfin.verks. 0 22 694 -6 557
Soder - resursférdelning -3 870 719 341 -250 552
Soder -anslagsfin.verks. 0 24 688 -8 122
Vaster - resursfordelning -6 100 1049 769 -355 509
Vaster -anslagsfin.verks. 0 31879 -10 439
Innerstaden - resursfordelning -23 330 882 553 -310 578
Innerstaden -anslagsfin.verks. 190 21 066 -6 833
SUMMA NAMNDERNA -223 700 15 150 948 -5 074 262
Finansiering
Hamnanlaggningar 12 829 30 645 -6 192
Finansforvaltning 240369 -15102 634 5112 488
SUMMA KOMMUNEN 29 498 78 959 32 034
-varav Verksamhetens nettokostnader -147986  -15 233 059 -5 079 108
-varav Skatteintakter 53 510 10 735 800 3579732
-varav Generella statsbhidrag o utjamning 11 790 4 449 300 1487 014
-varav Finansiella poster 112 185 -31 000 44 396
-varav Extraordinéra poster 0 0
PERIODENS RESULTAT 29 498 -78 959 32 034
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Investerings- Investerings- Netto-
utgift bidrag investering
NAMND/VERKSAMHET jan-april 2014 jan-april 2014 jan-april 2014
Kommunfullméktige 0 0
Kommunstyrelsen 0 0
Citytunnel 0 0
Hamnanlaggningar 6 049 6 049
Servicenamnd 355 951 355 951
Teknisk namnd 162 910 23582 139 328
Miljbnamnden 0 0
Stadsbyggnadsnamnden 209 209
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 2575 2575
Grundskolenamnd 4 358 4 358
Forskolenamnd 6 824 6 824
Kulturnamnd 7 362 7 362
Fritidsnamnd 697 697
Social resursnamnd 974 974
Stadsomradesnamnder
Norr 462 462
Oster 0 0
Soder 356 356
Vaster 3161 3161
Innerstaden 386 386
SUMMA NAMNDERNA 552 274 23 582 528 692
Finansforvaltning 0
TOTALT 552 274 23 582 528 692
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