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Bilaga 1

Overenskommelse mellan Socialdemokraterna,

Vénsterpartiet och Miljopartiet de gréna

Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malm6 under mandatperioden 2010 -
2014

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet ar éverens om ett politiskt
samarbete under den kommande mandatperioden 2010 — 2014 i enlighet med
punkterna i detta dokument. Vi har en gemensam viljeinriktning och ambition att
under mandatperioden ytterligare fordjupa vart samarbete. Samarbetet mellan partierna
ska ske med beaktande av respektive partis profil, program och utféstelser i allménna

val.

Arbete

e Arbete starker individen, framjar integrationen och sakrar resurser till valfarden.
Ett av vara viktigaste mal ar darfor att bekdampa arbetslosheten.

e Det ar oacceptabelt att ungdomar gar arbetslosa. Alla ungdomar ska ha rétt till
arbete, utbildning eller praktik. Har galler det ocksa att vi fa med oss foretagen sa
att de gor sitt till. Vi vet att om ungdomsarbetsldsheten biter sig fast, kan det leda
till att valdigt manga ungdomar fastnar i utanforskap precis sa som det blev pa 90-
talet. Det far inte handa igen!

e De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ses 6ver och insatserna ska

kvalitetssékras ur varje deltagares perspektiv.

Néringsliv
e | Malmo ska ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samverka och vi ska

arbeta for att skapa hallbar tillvaxt.
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e Fler foretag maste skapas i och flytta till Malmo och Malmgéborna maste fa basta
tankbara mojligheter att konkurrera om jobben. Stadsplaneringen spelar en viktig
roll for sysselsattningsutvecklingen.

e En gemensam valfard av hog kvalitet ar ett starkt konkurrensmedel for att locka
foretag och familjer att flytta till Malmo.

e (Genom att stdrka tjanstesektorn, den kreativa sektorn och besoksnaringarna, skapas
en arbetsmarknad med plats for manga olika typer av arbeten.

e En integrerad arbetsmarknad i Malmé/Lund-omradet och Oresundsregionen ska
fortsétta att utvecklas. Entreprendrskap ska stimuleras.

e Malmo ska vara en aktiv part i Oresundssamarbetet, regionen och olika EU-

program.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

e Var gemensamma politik for Malmds barn och ungdomar &r inriktad pa att
motverka de skillnader i uppvaxtvillkor som finns. Vi ska darfor under
mandatperioden sarskilt satsa for att underlatta for fattiga barnfamiljer,
Grundl&ggande &r att resurser ska fordelas solidariskt efter behov.

e Vi vill utreda vilka avgifter som drabbar fattiga barnfamiljer, till exempel
kostnader for fritidsaktiviteter som museum, simhall med mera.

e Vi vill se 6ver elevernas tillgang till kuratorer.

o Kuvaliteten inom skolbarnomsorgen behover starkas. Vi vill att gruppernas storlek

och personaltathet ska motsvara behoven hos barnen.

Forskola

e Vi ska bygga ut forskolan sa att alla far plats. Vi vill dessutom forbattra och
forstarka forskolan, med lagre forskoletaxa for laginkomsttagare, hogre kvalitet
och okat foraldrainflytande. Var malsattning &r att minska barngruppernas storlek.
Det ar viktigt att personalen har tid att se varje barn och dess unika behov.

e Var malsittning &r att erbjuda barn till féraldralediga 30 timmars forskola sa fort

ekonomin tillater.
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Skola

e Alla skolor ska ge eleverna bésta tdnkbara mojligheter. Det ar viktigt att elever med
olika bakgrund far mojlighet att motas i skolan. Vi ska starka personaltatheten och
minska klasstorlekarna dar behoven ar som storst inom grundskolan.

e Vi ska forstarka IT-satsningen i skolan som ger stérre mojligheter att anpassa
undervisningen efter varje elevs forutsattningar och behov.

e Skolledarna maste ha battre forutsattningar att upptacka var det brister i
undervisningen och aven ha reella méjligheter att atgarda bristerna och stérka sin
personal

e FOr att motverka kunskapssegregation vill vi blanda programmen pa
gymnasieskolorna. Vi tycker att det ar viktigt att elever med olika kén, bakgrund

och utbildningsinriktning far moétas i skolan.

Nyanlanda barn

o Vi ska kvalitetssakra introduktionsverksamheten for nyanlédnda elever inom
grundskolan och gymnasiet.

e Nyanlanda elever som har tillgang till &mnesundervisning pa sitt modersmal
undviker att halka efter i kunskapsutvecklingen. Darfor vill vi stirka den
flersprakiga &mnesundervisningen.

e Barn och ungdomars sprakutveckling ar en viktig grund for en bra skolgang. Saval
svenskundervisning, svenska som andrasprak som modersmalsundervisning ska
prioriteras.

e Malmo ska erbjuda pappersldsa barn férskola, skola och skolbarnomsorg.

e Vi anser att alla kommuner ska teckna avtal for mottagande av ensamkommande

flyktingbarn och avser att teckna ett for Malmo.

Skolutveckling
e Malmo ska ligga i framkant i skolutvecklingsfragor. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt i Skolverkets forskningsoversikt ”Vad paverkar resultaten i svensk

grundskola?”.
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Det ar viktigt att flickor och pojkar ges lika mojligheter och férutsattningar i skola
och forskola, och detta oavsett i vilken del av staden de bor. Det ar darfor var
tydliga ambition att allt fler av kommunens skolor och férskolor tar aktiv del i ett
genuspedagogiskt utvecklingsarbete.

Forskolornas och skolornas lokaler och utemiljo ska halla hog standard. Vi vill
fortsatta att modernisera lokalerna och forbéattra de pedagogiska miljoerna, bland

annat genom att skapa fler Grona skolgardar.

Fritid

Fokus for var politik ligger pa att ge barn och ungdomar en positiv fritid och
majlighet till utveckling. Mojligheterna till en meningsfull fritid for barn och unga
ska forbattras bland annat genom att samarbetet mellan foraldrar, skola, férenings-
och kulturliv, socialtjanst och stadens fritidsverksamheter starks. Fler motesplatser
ska utvecklas.

Vi vill att medlen inom kultur- och fritidssektorn ska fordelas lika till killar och

tjejer.

Valfard

Den gemensamma valfarden fordelar makt och resurser. Vi vill att valfarden ska
vara rattvist fordelad. Darfor ska vi ocksa fordela resurser efter behov.

Den kommunala budgeten ska vara av tillrdcklig omfattning for att rymma en
verksamhet med god kvalitet. Det ar viktigt att vi har kunskap om orsaker till
eventuella 6verskott eller underskott i nAmnderna, sa att vi kan sakerstalla
verksamhetens kvalitet.

Personalen ar den viktigaste resursen i valfarden. Fler anstéllda inom kommunen
och anstéllda som far battre kompetens ar viktigt for att hoja kvaliteten. Vart mal ar
att 6ka personaltatheten dar behoven &r som storst.

Nar avtal for upphandlade véalfardsverksamheter 16per ut ska vi undersoka och
jamfdra for- och nackdelarna med att bedriva verksamheten i egen regi.

Vi vill prioritera arbetet med Malmdkommissionen, vars uppgift ar att utjamna de

sociala halsoklyftorna genom att bade gora granséverskridande analyser av vad
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ojamlikheten i halsa innebar for Malmé och att foresla atgarder. Vart tydliga mal ar
att de sociala halsoklyftorna ska minska.

Vi ska understka om det gar att inratta en social investeringsfond.

Trygghet

Malmoborna har sett nog av kriminalitet och vald. Vi har ett starkt engagemang for
frid, fred och ett tryggare Malmo.

En 6ppen stad dar manniskor vistas skapar en tryggare miljo. Vi ska anvanda
offentliga byggnader dven kvallstid for att fa en mer levande stad. Vi ska aktivt
arbeta for att det offentliga rummet ska bli mer inbjudande &ven kvallstid.
Forsoksverksamheten med kameradvervakning av sarskilt brottsutsatta omraden i

Malmo ska fortsatt utvarderas.

Brottsférebyggande

Det brottsforebyggande arbetet har tva delar. Den ena handlar om att bekdmpa
klassklyftor och utanforskap, men ocksa om att utveckla en béattre samverkan
mellan polis, socialtjanst, skola, foréldrar och foreningsliv samt att utforma olika
trygghetsskapande projekt. Vi maste bli battre pa att stavja brottsligheten bland
ungdomar och fa 6ver ungdomarna pa ratt spar.

Den andra delen handlar om att ta krafttag mot den organiserade brottsligheten. Det
behovs en mobilisering for att jaga bort de kriminella gangen fran Malmo och
Sverige och fa bort de illegala vapnen fran gatorna. Staten maste ta sitt ansvar.
Polisorganisationen maste ha tillrackligt med resurser och béattre metoder for att
jaga bort de kriminella géangen. Aklagare och domstolar ska utan dréjsmal lagfora
unga brottslingar.

Ekonomisk brottslighet har ett starkt samband med gangkriminalitet. Polisen maste
samarbeta tatt med Skatteverket, Kronofogden, Forsékringskassan,

miljoférvaltningen och andra myndigheter for att bekdmpa ekobrotten.
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Mat

Mat av bra kvalitet i vara verksamheter ar en viktig del av folkhalsoarbetet. Vi vill
starka arbetet kring pedagogik och mat och gora maltiden till en integrerad del av
skoldagen.

Vart mal att maten i Malmé stads verksamheter sa langt mojligt ska tillagas i

Malmaé.

Aldre

Aldre vardtagare ska fa storre mojligheter att sjalva bestimma Gver sina maltider.
Genom att hemtjanstens insatser blir mer individuellt anpassade, far vardtagaren
storre mojligheter till variation. Man ska till exempel kunna fa hjélp med att tillaga
enklare maltider, varma mat eller bestalla mat fran en restaurang, istallet for att
tilldelas en kyld matlada.

Nar aldres behov av vard och stéd ar omfattande eller nér det inte kanns tryggt
hemma ar det viktigt att alternativ till det egna boendet kan erbjudas. Vi ska
utveckla fler seniorboenden for dem som vill bo i gemenskap med andra.
Kontinuitet och helhetssyn inom hemtjansten ar viktigt inte minst for att 6ka
tryggheten for de &ldre.

Vi vill utreda om vi genom en sarskild taxa, eller pa annat satt, kan fa fler aldre att

anvanda kollektivtrafiken.

Omsorg

Maénniskor med fysiska eller psykiska funktionshinder ska kunna delta i
samhallsgemenskapen pa samma villkor som alla andra. Tillgéangligheten ska
darfor forbattras.

Alla insatser enligt LSS maste kannetecknas av kontinuitet och helhetssyn och
bedrivas med respekt for den enskildes integritet. Det &r av storsta vikt att alla
brukare har tillgang till individuellt utformade insatser som gynnar ett sjalvstandigt

liv.



Bilaga 1

Individ- och familjeomsorgen ska préaglas av brukarinflytande och langsiktighet.
Insatserna ska ha en hog tillganglighet sa att manniskor stimuleras att soka stod sa
tidigt som mojligt. Individ- och familjeomsorgen har en viktig uppgift i att bedriva
forebyggande arbete tillsammans med andra akt6rer. For att utfora socialtjanstens
uppgifter maste det, utifran arendeméangd, finnas tillrackligt med personal med
lamplig utbildning och erfarenhet.

Hemlosheten ska aktivt motverkas genom stod i det egna boendet. Som
komplement ska annu fler alternativa boenden tas fram. Vi ska fortsatta vart arbete

utifran de grundlaggande principerna i Bostad forst.

Demokrati

Vi ska varna det demokratiska inflytandet. Beslutsfattandet och ansvaret ska vara
l4tt att se for den enskilde Malmdbon. Vi ska dérfor starka de fortroendevalda och
gora uppfoljningar sa att vi forbattrar verktygen for politisk styrning.
Brukarinflytandet och medborgardialogen ska utvecklas i den kommunala
verksamheten, pa alla nivaer. Var malsattning ar att alla verksamheter ska hitta
arbetssatt for att involvera brukarna.

Vi ska fortsatta att utveckla e-demokratin i dess olika former. Var vision ar att
Malmébor och foretag ska kunna valja den kontaktform med kommunen som
passar dem sjalva bast. Malmoginitiativet ska utvecklas sa att det i forlangningen
blir ett satt for flera att tillsammans l&mna in medborgarforslag.

Foreningslivet och folkbildningen ska framjas for att starka delaktigheten och

demokratin.

Kultur

Kulturen &r viktig ndr unga skapar sin identitet och tar plats i staden. Barn och unga
ska ha rétt att ta del av ett rikt kulturliv och mojlighet att skapa sjalva. Det &r
viktigt att det finns utbud och aktiviteter i hela staden.

Kulturskolan dr till for alla barn och ungdomar i Malmo. Idag &r barn fran vissa

stadsdelar underrepresenterade i verksamheten. Vi vill ha en jamnare férdelning.
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Formerna for samverkan inom kultursektorn, mellan staden, kulturverksamheterna,
foreningar och enskilda, ska utvecklas sa att delaktigheten utdkas.

Mojligheten att utéva och mota kultur i sitt eget omrade ar viktig. Vi vill
mojliggora for saval kulturinstitutioner som det fria kulturlivet att bedriva
uppstkande verksamhet.

I Malmo ska manniskor kunna métas dver granserna oavsett etnisk bakgrund, alder
eller kon och tillsammans lara av varandra och ta vara pa varandras erfarenheter.
Kultur anvands ofta for att utrycka motstand mot fortryck, homofobi och rasism.
Det finns fortfarande manga manniskor som pa grund av sin alder, ekonomi eller
funktionsnedsattning inte kan ta full del av det kulturutbud som erbjuds i Malma.
Vi vill 6ka tillgangligheten till stadens kulturutbud.

Konst och kultur som utévas av man har stérre plats i det offentliga rummet och far
mer stod. Inte for att den ar battre utan pa grund av samhalleliga strukturer. Vi vill
aktivt verka for att kvinnors utdvande ska fa mer uppmarksamhet. Bade

platsmassigt i var stad och vad galler ekonomiska bidrag.

Mangfald

Vi vill visa styrkan med att Malmo ar en av vérldens mest mangkulturella och
blandade stéder.

Malet ar ett Malmo fritt fran diskriminering. Rasism och framlingsfientlighet ska
alltid motverkas. De positiva erfarenheterna fran samarbetet mellan kommun och
foreningsliv i antidiskrimineringsarbetet ska tillvaratas och utvecklas.

Vi ska fordjupa vart engagemang i organisationen Europeiska stader mot rasism.
Foreningslivet och kulturen har viktiga roller i var politik for integration. Vi ska
skapa fler métesplatser dar ungdomar och vuxna fran hela Malmo kan traffas kring
ett gemensamt intresse.

Vi ska sarskilt uppmarksamma hur de kommunala verksamheterna kan forbéattra

sitt bemotande av HBT-personer.
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Jamstalldhet

For att kunna ratta till orattvisa skillnader mellan kvinnor och mén ska vi vara noga
med att ta reda pa hur dessa ser ut. Vi ska darfor ha konsuppdelad statistik och
jamstélldhetskonsekvenser ska analyseras infor beslut.

Malmo stad ska ligga i framkant gallande verksamhetsutveckling pa
jamstalldhetsomradet. Jamstalldhetsperspektivet ska integreras i all kommunal
verksamhet och verksamheterna ska kunna fa stod i jamstalldhetsarbetet.
Handlingsplanen for jamstallda I6ner ska utvecklas och fa genomslag.

Vi vill stodja féreningarnas arbete for kvinnors rattigheter.

Valdsutsatta papperslosa kvinnor &r rattslosa och har en mycket svar situation. Vi

vill darfor starka kvinnofridsarbetet sa att det omfattar papperslosa kvinnor.

Bostader

Bostadsbyggandet maste 6ka, sarskilt av hyresratter. Vi ska darfor fran kommunens
sida anvénda alla satt vi har for att 0ka bostadsproduktionen. Hyresrétten ska
varnas som boendeform.

Vi vill arrangera en boméassa om ungas bostader, dar arkitekter och byggare far
tavla om att 1agga fram nyténkande och kloka forslag till bostader fér unga och
studenter.

Sanering av fororenad mark ar ett satt att 6ka bebyggelsen i innerstaden.
Markanvisning ska vara ett verktyg for att fraimja miljévanligt byggande och for att
stimulera blandade upplatelseformer.

MKB ska forbli i kommunal &go och finnas i flera bostadsomraden. MKB ska ha
en aktiv roll pa bostadsmarknaden. Om det behovs &r vi beredda att ater se dver
bolagets agardirektiv, for att uppna att det byggs manga bostader. De privata
bostadsforetagen maste ocksa ta ett socialt ansvar.

Vi vill att alla ska ha tilltrade till bostadsmarknaden pa lika villkor. VVar
kommunala bostadsformedling ar ett sétt att fa en rattvisare fordelning av bostéader.
Vi ska aktivt arbeta for att fa in fler fastighetsagare. Detta ger ocksa mojligheter att

successivt minska avgiften till Boplats Syd.
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Hela Malmo

e Vi vill lyfta och utveckla hela Malmg, bland annat med ett familjebad i Holma-
Kroksback. Vi ska ocksa gora 60- och 70-talsomradena till hallbara, trivsamma
stadsdelar. Inom ramen for Omradesprogram for ett socialt hallbart Malmo ska vi
utveckla Herrgarden, Holma-Kroksbéack, Lindangen, Seved och Kirseberg.
Stadsdelsfullmaktige i respektive stadsdel har huvudansvaret for
forandringsarbetet. Det &r viktigt att forandringarna sker pa de boendes villkor och
med deras delaktighet, och att de resulterar i forbattrade levnadsforhallanden, 6kad
trygghet och sysselséattning samt minskat utanforskap. Arbetet ska sedan utvidgas
till fler stadsdelar och ligga till grund for var stravan att skapa en ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar stad.

e Miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret ska agera snabbt och kraftfullt nar
fastighetsunderhall eftersatts. For att undvika att oseriosa fastighetségare later sina
hyresréatter forfalla och for att starka arbetet med att férebygga vrakning, ska vi
starta ett projekt mellan individ- och familjeomsorgen och miljoférvaltningen.
Syftet ar att pa ett tidigt stadium hitta de hyresvardar som inte lever upp till sitt
uppdrag. Budget- och hyresradgivningen ska dessutom fa ett séarskilt uppdrag att
informera hyresgaster om deras rattigheter.

e Erfarenheterna fran MKB:s forvarv av delar av Herrgarden visar att medvetna
strategiska kop av fastigheter kan vara ett verksamt sétt stablisera socialt utsatta

omraden. Vi ar 6ppna for att prova denna metod dven i andra omraden.

Miljo
e Miljofragorna ska ha hog prioritet nar vi bygger den hallbara staden och stadens
ekologiska mangfald ska varnas.

e Malmo ska vara i framkant vad galler ekologiskt byggande. Erfarenheterna fran

Véstra Hamnen och Augustenborg ska vara véagledande.

Trafik

o Vi ser Over trafiksystemen och deras finansiering for att komma tillratta med

trafikmiljon och trafiksakerheten, och for att mojliggora de stora investeringar som

10



Bilaga 1

kravs. Vi vill pa sikt inféra miljostyrningsavgifter dar hundra procent av de pengar
som tas in gar till att lokalt forbattra kollektivtrafiken. Vi vill borja forhandla om
miljostyrningsavgifterna med staten redan under den innevarande mandatperioden.
For att hantera den kommande befolkningsékningen maste allt fler av resorna i
staden ske med yteffektiva fardsatt - gang, cykel och kollektivtrafik. Om det ska ga
att trovardigt locka bilister till kollektivtrafiken, maste kvaliteten och
framkomligheten vara bra. Vi ska stélla harda krav pa Region Skane. Skanetrafiken
maste omedelbart komma tillratta med kvalitetsproblemen pa bussarna i Malma!
Under mandatperioden ska vi intensifiera arbetet med att utveckla sparvagnstrafik i
Malmé. Vi ska hitta I6sningar och en modell fér introduktion av sparburen trafik.
Tillsammans med Region Skane, Helsingborg och Lund ska vi arbeta fram
konkreta planer for sparvéagssatsningar.

Vi vill att de gaende ska ha hogsta prioritet i trafikmiljon. Darfor vill vi se 6ver
trafikforhallandena kring Sankt Knuts torg, Davidshall samt Mollevangen/Sodra
Forstadsgatan och Sodra Skolgatan.

Vi vill avvakta med planlédggning av nya stora vagplaner tills dversiktsplanearbetet
ar fardigt.

Vi vill fordjupa vart gemensamma utvecklingsarbete tillsammans med
Kopenhamn, med sarskilt fokus pa sparburen kollektivtrafik.

Staten maste ta sitt ansvar och bygga ut infrastrukturen pa den svenska sidan

Oresund till en rimlig standard, med prioritet at sparburen trafik.

Stadsplanering

Stadsplaneringen ska tillgodose narhet till forskola, skola, fritidsgardar, affarer,
gronomraden och matesplatser.

Vi ska aktivt anvanda oss av planprocessen for att dar lyfta fram fragor som beror
klimat och jamstélldhet i stadsplaneringen.

Vi vill driva en aktiv markpolitik i Malmo for att sakerstéalla en demokratisk

planering av staden.
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Konsumentfragor

Arbetet med att 6ka k&nnedomen, utbudet och konsumtionen av rattvisemérkta
produkter, inom ramen for Fair Trade City, ska ytterligare fordjupas.

Vi ska se 6ver problematiken med varor som produceras pa ockuperad mark.
Konsumentradgivningen ska vidareutvecklas i syfte att starka Malmobornas

stallning som konsumenter.

Personalpolitik

Vi ska arbeta for fordjupad samverkan, ett aktivt medarbetarskap och ett utvecklat
ledarskap. Kompetensutveckling for personalen &r en viktig del av kommunens
arbetsgivarpolitiska arbete.

Alla anstéllda ska kunna arbeta heltid eller 6nskad tjanstgdringsgrad och vi ska
minska antalet timanstallningar. Detta ska I6sas bland annat via
internbemanningsenheten. Vi ska minska de otrygga anstéllningarna till forman for
tillsvidareanstallningar.

Vi ska se dver hur vi kan 6ka de anstélldas inflytande Gver sin arbetssituation.
Detta galler inte minst pa de kvinnodominerade arbetsplatserna.

Mangkulturell och spraklig kompetens &r av vérde for att 6ka servicen till
Malmoéborna. Vi ska darfor strava efter att 6ka rekryteringen av medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk.

Strukturellt betingade I6neskillnader ska motverkas genom battre arbetsvérderingar
och laglonesatsningar.

Anvéndandet av bemanningsféretag i kommunen ska begréansas. En
internbemanningsenhet ska inréattas.

Satsningar pa personal och nyanstallningar ska huvudsakligen ske bland den

personal som befinner sig i motet med Malmdébon, brukaren, eleven etc.
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Inledning

Malmo har genomgatt en stor forandring och kommit starkt ur den som en ung, modern
och global kunskapsstad. Vara anstrangningar att skapa en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar stad har patagligt 6kat manga Malmobors livskvalitet. Stadens i
sarklass mest vardefulla resurs ar Malmoborna. Att minska ojamlikheten och se till att
alla kan ta aktiv del i bygget av Malmo ger inte bara en vinst for individen utan det
starker hela stadens attraktionskraft och férutsattningar for fortsatt utveckling.

Den unga, moderna och globala kunskapsstaden ska byggas samman genom kloka
sociala investeringar. P4 samma satt som vi tdnker langsiktigt med investeringar i det
fysiska Malmo, behover vi tdnka kring investeringar i det manskliga Malmoé. Tidiga
insatser ger varaktiga positiva effekter for bade individ och samhalle, samtidigt som
man kan forvanta sig att de framtida kostnaderna for till exempel ohélsa och
forsorjningsstod minskar. Det handlar om att satsa pa bra uppvaxtvillkor, pa det
livslanga larandet och pa att minska barnfattigdomen. Det finns en potential i den unga
staden som vantar pa att frigoras.

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt besvarliga. Den ekonomiska
aterhdmtningen har avstannat och arbetslosheten ar hog. Skatteintakterna okar
langsamt, samtidigt som kostnaderna for bland annat férskoleutbyggnaden, ekonomisk
hjalp och hemloshet dr hoga. Det stéller krav pa en ansvarsfull styrning och politiska
prioriteringar.

Med malet att arbeta mer férebyggande och fokuserat med att fa fler Malmobor
sjalvforsorjande avsatter vi 30 miljoner kronor for att utveckla arbetet

med forsorjningsstod. Utbildnings- och arbetsmarknadsinsatserna ska samordnas tatt
med stadsomradenas individ- och familjeomsorg och resultaten ska redovisas
gemensamt.

Vi vill att alla elever ska ha tillgang till bra skolor och bra utbildning, sa att deras
forutsattningar att lyckas i skolan och livet ar de basta. Med en ny skolorganisation
starks verksamheten och vi fordubblar de 50 Mkr som vi forstarkt de pedagogiska
verksamheterna med 2013 till 100 Mkr 2014.

Demokratin ar en levande process, och Malméborna maste ges inflytande och mojlighet
att paverka politiken mer dn i samband med de allménna val som genomfors vart fjarde
ar. Ett 6kat medborgarinflytande 6kar manniskors engagemang och ansvarstagande, och
starker den representativa demokratin. Malmo stad tar ett nytag i demokratiarbetet, dar
oppenhet, delaktighet och transparens ar ledord. Alla nimnder ska ha ansvar for
medborgardialog inom sina ansvarsomraden.

En anstdlld eller fortroendevald som misstanker oegentligheter inom nagon av Malmo
stads verksamheter ska enkelt kunna beratta detta. Vi ska utreda hur man pa basta satt
fangar upp och hanterar denna typ av misstankar.

Kommunens ndmnder kompenseras fullt ut for sina kostnader for pris- och
lonedkningar, nyinflyttning till Malmo och forandringar i befolkningens aldersmaéssiga
sammansattning. Sammanlagt avsatts 670 miljoner kronor till detta &ndamal.



Malmo stad har kunnat uppratthdlla en hog investeringsvolym under manga ar, tack
vare det goda finansiella laget. Strategiska investeringar som har byggt det Malmoé som
vi har idag. Vi investerar fortfarande mycket i jamforelse med andra svenska kommuner
men med dndrade ekonomiska forutsattningar anpassar vi de tekniska forvaltningarnas
investeringstakt och budget.

Vi lagger ett sparbeting om tre miljoner kronor pa tekniska ndmnden, tva miljoner pa
stadsbyggnadsndmnden och tva miljoner pa miljondmnden. Efter att de tio stadsdelarna
blivit till fem nya stadsdelsomraden sparas ytterligare tio miljoner i
samordningseffekter och minskad administration.

Kommunen ar en politiskt styrd organisation, vilket innebar att verksamheterna styrs
utifran politiskt beslutade mal och visioner. Verksamhetens prioriteringar och
inriktning uttrycks bland annat i Riktlinjer fér det politiska samarbetet i Malmé under
2010-2014 och genom beslut i kommunfullméaktige, ndimnder samt styrelser. Denna
budgettext beskriver planer och prioriteringar for 2014. Alla skrivningar ska féljas upp
och resultatet bedémas, dven de delar av texten som styr nimndernas verksamhet.

Barn och unga

Alla Malmos skolor ska ge varje elev mojlighet att na sin fulla potential. Vi har satt igdng
ett offensivt arbete for att forbattra skolresultaten. Vi lyfter skolan pa bred front och
satsar kraftigt pa forskningsstodd skolutveckling som framjar maluppfyllelse. Ett nytt
resursfordelningssystem ska fordela resurser efter elevernas och skolornas olika behov.

2013 ars satsning pa skolan om 50 miljoner kronor forstarks, och blir 100 miljoner
kronor for 2014. Pengarna ska anvandas ute i verksamheterna utifran forskolornas och
skolornas olika behov.

Den nya skolorganisationen ar ett viktigt steg for att forbattra skolresultaten, 6ka
likvardigheten, skapa en tydligare styrning och ledning och ge battre moéjligheter att
utkrava ansvar. Vi vill jobba systematiskt med forskning och beprévad erfarenhet, bygga
ett kraftfullt utvecklingsstdod och samla och starka kompetensen.

Vi vill se en 6kad professionalisering av lararyrket och ge lararna nédvandig
kompetensutveckling. Vi satsar pa karriartjanster och ledarskap. Ratt ledarskap i skolan
har en viktig roll for att forbattra skolresultaten.

Ett utvecklat sprak ar nyckeln for kunskapsinhamtning. Alla elever, bade de som har
svenska som modersmal och de som lar sig svenska som andrasprak, ska ha basta
tankbara mojligheter att utveckla sina sprakférmagor. Manga av stadens ungdomar ar
flersprakiga och detta ar till stor fordel bade for dem sjalva och for staden.
Skolsatsningen med fokus pa sprakutvecklande &mnesundervisning och flersprakighet
fortsatter, och vi vill aven utvidga mojligheten for fler sprakval i grundskolan.

Skolan ska vara fri fran diskriminering och rasism. Alla barn och ungdomar ska kdnna
att de behandlas rattvist. Under 2014 utvecklar vi det antirasistiska arbetet i Malmos
skolor. Centrum for Pedagogisk inspiration ansvarar for ett natverk av larare, rektorer



och kuratorer som samlar kompetens och sprider goda exempel. Vi vill stodja det arbete
som har satts igdng och ge lararna verktyg for varderingsarbete och konflikthantering.

Alla fickor och pojkar ska ges samma méjligheter i skolan och forskolan. Det
genuspedagogiska arbetssattet ska genomsyra den ordinarie undervisningen och
verksamheten. Genuspedagogik ar tatt forbundet med arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Malmds skolor och forskolor ska arbeta med jamstalldhet och
namnderna ansvarar for att félja upp arbetet med genuspedagogik. Delaktighet,
inflytande och studiero dr omraden som, utifran elevernas 6nskningar, ska prioriteras
ytterligare under 2014.

Malmos forskolor ska vara trygga, larorika och erbjuda god pedagogisk omsorg.
Efterfragan pa forskoleplatser ar fortsatt stor och under nasta ar ska 1 600 nya
forskoleplatser tillskapas. Forskolan ar en viktig del i utbildningssystemet. Med den nya,
centrala forskoleorganisationen tar vi nya grepp for att utveckla forskolan, bade vad
galler det pedagogiska innehallet och samordningen av nya forskolor.
Utbyggnadsplaneringen ska vara sa pass omfattande att ett beslut om att genomféra 30
timmars forskola for foraldraledigas barn i december 2015 inte ska hindras av bristande
planering.

Vi vill att personalen ska kdnna att de har tid och mojlighet att se och bemoéta varje barn
utifran dess unika behov och 6nskemal. For att forbattra kvaliteten gor vi riktade
satsningar pa rekrytering och var malsattning ar att ratt kompetens ska finnas pa varje
forskola.

Skolbarnomsorgens kvalitet ska 6ka, med fokus pa barnens kunskaper och sociala
fardigheter. Det handlar om att skapa likvardighet och forstiarka det pedagogiska
uppdraget. En allt storre andel barn deltar i verksamheten, nya metoder och arbetssatt
for att mota detta maste utvecklas.

Malet ar att alla elever ska fullfélja sin gymnasieutbildning som bade leder till vidare
studier och arbete. Darfor ska ett aktivt arbete ske for att motverka avhopp. Studie-och
yrkesvagledningen ska utvecklas for att battre mota forandringar i studiesystemen och
pa arbetsmarknaden. Studie-och yrkesvagledarna ska ocksa ge stod till eleverna att gora
val som inte utgdr ifran traditionella kdnsroller.

Vi ser tyvarr att ungdomar i Malmo, och i resten av Sverige, fortsatter att rata
gymnasiala yrkesutbildningar eftersom dessa inte langre ger behorighet till
hogskolestudier. Samtidigt efterfragar foretagen medarbetare med ratt yrkeskompetens
och utbildning. Vi samarbetar med olika branschféretradare for att anpassa
yrkesutbildningarna efter foretagens och elevernas 6énskemal och behov, och bildar
opinion fér en gymnasieskola som inte stanger dorren till hogskolestudier for vissa
elever.

Vi kommer att utveckla vagledningen infér ggymnasievalen och arbeta med bland annat
motivationshojande insatser, for att fler elever ska fullf6lja sin gymnasieutbildning.

Vi fortsatter arbetet for att starka de familjehemsplacerade barnens skolresultat och
halsa enligt modellen skolfam, Skolsatsning inom Familjehemsvarden. Barnens enskilda



forutsattningar kartlaggs for att pa basta satt tillgodose barnets behov och individuella
mal. Arbetet ar langsiktigt och f6ljs upp kontinuerligt. Under 2014 nar arbetssattet dven
de barn som ar placerade i familjehem utanfér Malmo.

Det gransoverskridande samarbetet mellan forskola, skola och socialtjanst ska framjas.
Arbetsmetoderna ska vidareutvecklas sa att de fungerar utifran den nya organisationen.

Projektet Grona skolgardar har pagatt under flera ar med goda resultat, och kommer att
overga i en ny fas inom ramen for en forvaltningsmodell vid stadsfastigheter. Under
2014 anordnas en konferens, for att ta tillvara de erfarenheter som hittills har gjorts och
sprida kunskaperna som har vuxit fram.

Bostider och hemloshet

Malmo har under lang tid haft en hog befolkningstillvaxt, och allt pekar pa att denna
kommer att fortsatta under 6verskadlig tid. En av vara storsta utmaningar ar darfor att
tillgodose bostadsférsorjningen, inte minst for ungdomar.

Bostadsmassan for unga, UngBo, hade som syfte att fa fram innovativa idéer om hur man
kan skapa billiga bostader for unga. Stadsbyggnadsnamnden har i uppdrag att
forverkliga idéer fran UngBo.

Hemloshet ar forst och framst ett bostadsproblem och ska behandlas som ett sddant. En
egen bostad ar en forutsattning for att eventuella andra problem ska kunna atgardas.
Darfor ar det viktigt att det inte stalls orimliga krav pa exempelvis drogfrihet eller
inkomst. Forskning visar dven att hemldsa personer med missbruk eller annan social
problematik som far en bostad och darefter stodinsatser har lattare att komma tillratta
med sina problem. Det finns behov av olika former av bostader for att minska
hemlosheten.

Med de forutsattningar som idag galler for bostadsproduktion och de utmaningar
Malmo star infér ska kommunen strava efter att ha planerings- och
genomforandekapacitet for ca 2 000 bostader per ar. 1 500 av dessa ska kunna byggas
pa kommunal mark. Och 1 000 av de 2 000 bostdderna bor vara hyresratter.

[ de sarskilda dgardirektiven for MKB framgar att bolaget ska nd en niva pa sin
nyproduktion av bostadder som kommunen arligen faststaller. For att klargora detta bor
saval en anvisning for de kommande dren faststéllas som en férvantan pa det
kommande budgetaret. For 2014 och aren framover galler darfor foljande
nyproduktionsmal:

MKB ska 6ver tid klara en nyproduktion for egen forvaltning pa i genomsnitt 500
bostdder per ar. Det innebar att MKB for 2014, och for varje darpa foljande ar, ska
bestalla planer for, byggstarta och fardigstalla i genomsnitt 500 bostader per ar. For att
sdkerstélla en hog genomforandeformaga och majlighet for MKB att vilja mellan olika
projekt, samt for att ha beredskap for en mer offensiv statlig bostadspolitik, bor antalet
bestillda planer under 2014 uppga till minst 750 bostader. MKB ska i enlighet med sina
agardirektiv medverka till att forverkliga kommunens mal i 6vrigt. Det innebar bland
annat att MKB aktivt ska soka efter fortatningsmojligheter i sina befintliga



bostadsomraden och medverka i andra av staden planerade fortatningsprojekt. Det
innebar ocksa att MKB ska efterstrava kostnadseffektiva l16sningar som kan mojliggéra
bostdder dven for pa bostadsmarknaden missgynnade grupper, till exempel ungdomar.

Vi ska dessutom genomféra en utredning om att bilda en koncern och férverkliga
Malmékommissionens forslag om ett nytt kommunalt bostadsbolag med ett
bostadssocialt uppdrag.

Det ar viktigt att kommunen far stilla energikrav vid nyproduktion, for att halla nere
driftkostnaderna och minska energiférbrukningen. Vi ska aktivt anvanda var
parkeringsnorm for att utifran féorvantat bilinnehav inte krava onodiga
parkeringsplatser.

Arbetsmarknad och ekonomiskt stod

Som en foljd av att regeringens brist pa aktiv arbetsmarknadspolitik och deras
forsamringar av trygghetsforsakringarna fortsatter antalet hushall med férsorjningsstod
att 6ka. Detta slar hart mot saval enskilda individer som den kommunala ekonomin.
Utvecklingen maste vandas.

Arbetsformedlingen har fatt ett utokat ansvar for personer som star langre fran
arbetsmarknaden. Kommunens insatser pa arbetsmarknadsomradet ska komplettera
Arbetsformedlingens insatser och darfor behover samverkan mellan myndigheterna
fordjupas och tydliga granser gallande ansvar maste dras. Vi ska tillsammans med
Arbetsformedlingen hitta mojligheter till fler dtgardsanstallningar inom alla kommunala
forvaltningar.

Under 2014 startas en sa kallad Front desk upp i full skala som en tydlig vag in till
kommunens alla arbetsmarknadsinsatser. Ett kontinuerligt kvalitetsarbete for
likabehandling paboérjas for att garantera en hog kvalitet i insatserna och en utredning
ska tillsattas kring mojligheten att inféra en digital meritportfol;.

Som ett resultat av omorganisationen gors en effektivisering om 30 Mkr. Under 2014
satsar vi dessa pengar pa att utveckla arbetet med forsorjningsstod och fa fler personer
sjalvforsorjande, i synnerhet barnfamiljer. Malet ar att forkorta tiden hushall ar
beroende av forsorjningsstod, dirmed minskas pa sikt dven kostnaderna for Malmo
stad. Individ- och familjeomsorgen ska sdkerstadlla att de berdrda personerna far ratt
insatser. Alla som soker forsorjningsstod ska fa kvalitativa individuella handlingsplaner
och individuella mal och dessa ska foljas upp minst en gang var tredje manad. En
utredning ska goras for att hitta tydliga incitament for stadsomradena att jobba mer effektivt
med forsorjningsstodet. Utredningen ska aven titta pa faktorer som bemanning och olika
former av samordnade insatser. De berdrda férvaltningarna ska samredovisa sina resultat.

Det framgangsrika Ung resurs (tidigare SEF-unga)konceptet utokas till att gilla unga
personer mellan 18 och 29 ar samt personer med olika typer av funktionsnedsattning.
JobbMalmé och Ung resurs ska kopplas in ndr kommunen bygger och genomfor olika
anlaggningsarbeten inom den gréna sektorn.



Under 2014 ska satsningen Praktik vid events vara i full gdng. Ambitionen ar att erbjuda
ungdomar kortare arbetstillfiallen i samband med olika evenemang i staden. Till denna
satsning kopplas en applikation fér mobiltelefoner och Malmé stads hemsida dar de
unga kan lagga upp sin profil. De unga matchas genom detta system till olika passande
events och arbetsuppgifter. Tanken ar att denna tekniska l6sning ska vidareutvecklas for
att kunna anvandas till fler insatser och malgrupper.

Under 2014 paborjas arbetet med att starta upp en traningsskola med
arbetsmarknadsutbildningar for ungdomar och unga vuxna mellan 18 och 30 ar som har
nagon form av personliga eller sociala problem. Utbildningarna ska rikta sig till dem som
varken har avslutat sin skolgdng eller kommit in pa arbetsmarknaden. Arbetet
finansieras inom den befintliga arbetsmarknadsbudgeten.

Sfi (svenska for invandrare) ska pa ett tydligare satt kopplas samman med 6vriga
stodjande insatser for sjalvforsorjning. De framgangsrika talangprogrammen som
bygger pa kombinationen av ordinarie utbildning, kommunal vuxenutbildning, sfi,
praktik och coachning ska utvecklas vidare i sa hog utstrackning och till sd manga
omraden som mojligt. Vi hojer anslaget till sfi med 10 Mkr och forstarker
valideringsinsatserna med 3,5 Mkr.

De ordinarie vuxenutbildningsinsatserna behéver kompletteras med sarskilda insatser
sasom forberedande utbildningsinsatser riktade mot framfoérallt yrkesutbildningar.
Individuellt stod utifran den enskildes behov skall kunna ges inom de olika
utbildningsinsatserna. Utbildningar ska kunna kombineras med praktik, annan
arbetsmarknadsatgard alternativt arbete.

Personalpolitik

For att verksamheterna ska kunna utvecklas och fornyas, maste Malmo stad vara en
attraktiv arbetsgivare. En forutsattning ar en nara samverkan med facken, dar
intentionerna i det nya samverkansavtalet ska fullféljas. For att verksamheterna ska
kunna rekrytera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare kravs majlighet till
kompetensutveckling, tydlighet i organisationen och delegering av ansvar.

Strategin for jamstalld personalpolitik ska under 2014 fa konkret genomslag.
Kommunen ska i sitt arbete med jamstallda l6ner ha hoga ambitioner som en jamstalld
arbetsgivare. Vi fortsatter arbetet med att minska loneskillnaderna mellan likvardiga
yrken, med fokus pa de ldgavlonade kvinnodominerade yrkesgrupperna.

Jamstallda arbetsforhallanden och villkor handlar om mer &n l16nefragan. Kvinnor har till
exempel hogre sjukfranvaro dn man. Vi vill genom den sociala investeringsfonden, som
bland annat har fokus pa halsoframjande atgarder, prova projekt som kan leda till
positiva effekter pa sjukfranvaron, till exempel traning pa arbetstid.

Malet att halvera andelen timavlonade timmar till forman for fastare anstallningar
kvarstar och den nya organisationen ger goda forutsattningar att prova olika
arbetstidsmodeller och bemanningsenheter i stadens verksamheter. Detta ar ocksa en
viktig kvalitetsfraga som skapar trygghet och kontinuitet fér brukarna, férskolebarnen
och eleverna. NAmnderna ska genomfdra konkreta langsiktiga l16sningar inom sin



verksamhet som minskar antalet timanstallda och 6kar kontinuiteten bland personalen.

Medarbetare ska ha ratt till arbete pa heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad. | Malmo
stads platsannonser ska det framga att man alltid har ratt till heltid. Antalet delade turer
ska minska for att skapa battre arbetsforhallanden for personalen inom vard och
omsorg, med malsittningen att de ofrivilligt delade turerna ska forsvinna. Detta arbete
sker i nara samarbete med de fackliga organisationerna och en kartldggning av
forekomsten av delade turer ska genomforas.

Under 2014 kommer arbetet med att utveckla kvalitetssakrade HR-processer och IT-
stod att fortsatta.

I Malmo talas hundratals olika sprak, och spraklig kompetens hos personalen ar viktig
for att 6ka servicen till medborgarna. Vid rekrytering av personal ar flersprakighet
meriterande, och vi vill att personalsammansattningen i Malmo stads verksamheter ska
spegla befolkningen i stort.

Upphandling, konsument och livsstil

Med en central organisation for upphandling i Malmoé stad kommer vi under aret ha ett
annu tydligare fokus pa miljomassig, etisk och social hdllbar upphandling.

Den Vita jobb modell som testats under 2013 kommer efter hand att inféras i alla
upphandlingar under 2014. Den svarta marknaden ska bekdmpas och det ska
sdkerstallas att vinnande foretag erbjuder sina anstallda kollektivavtalsenliga villkor. I
de fall dar det ar aktuellt utifran de nyframtagna rutinerna ska sociala hansyn tas. Detta
innebar exempelvis att det foretag som vinner en upphandling tillhandahaller ett antal
praktikplatser eller arbetstillfallen at arbetslésa Malmobor.

Malmo stad har en policy om att en antidiskrimineringsklausul ska finnas i alla
upphandlingsavtal. Under 2014 féljer vi upp hur denna klausul tillampas.

IT ar ett komplext produktomrade dar vi vill samverka med andra kommuner, landsting
och ovriga aktorer for att driva pa en utveckling av etisk och gron IT. Hur stor del
miljomarkta och etiskt markta IT-produkter och mobiltelefoner som Malmo stad
upphandlar ska matas och féljas upp under aret.

Engagemanget i Procura+, den europeiska kampanjorganisationen for hallbar
upphandling, fordjupas. Som medlem och vice ordférande paverkar vi utvecklingen i en
héallbar riktning samtidigt som vi sprider och fangar upp goda exempel.

Fjolarets riktade projekt till ungdomar och foretagare kring hallbar konsumtion
fortsatter under 2014 som en del av budget- och hyresradgivningens viktiga och
overgripande arbete med att forebygga osunda konsumtionsmonster.

Vard och omsorg

Under 2014 kommer implementeringen av den nya planen for vard och omsorg att
fortsatta. Stort fokus laggs pa brukarens mojligheter att paverka det stod och den hjalp



som erbjuds. De lokala vardighetsgarantierna som inférs under 2013 ar ett led i det
arbetet.

Socialstyrelsen utfardar nya foreskrifter for att vigleda kommunerna gallande bland
annat bemanning fér demensboenden. Vi kommer att undersoka hur foreskrifterna kan
inforlivas i stadens verksamheter for att sdkra brukarens ratt till god vard och omsorg.

For att kunna erbjuda Malmoborna en kompetent och likvardig rehabilitering kommer
Malmo stads korttidsenheter och kommunens rehabiliteringsavdelning att placeras
under en gemensam forvaltning.

For att forsakra oss om att de vardboenden, gruppboenden och korttidsplatser som
erbjuds av Malmo stad haller god kvalitet utfors kvalitetsgranskning och kvalitetstillsyn
regelbundet. Det ansvaret tas fran och med 2014 6ver av Sociala resursforvaltningen.

Att anvanda djur som en resurs inom vard och omsorg ar positivt ur manga aspekter.
Genom att skapa ett kompetenscentrum for djur som resurs vill vi legitimera, validera
och utveckla verksamhet med djur, framforallt hundar, som hjalpmedel i kommunal
verksamhet.

Arbetet med att ta fram arbetsklader till hemtjanst- och hemsjukvardspersonal kommer
under 2014 att intensifieras utifran fackens 6nskemal och arbetsmiljoverkets
foreskrifter.

Den tekniska utvecklingen dr snabb inom vard och omsorg. Syftet med
implementeringen av teknik i varden ar att 6ka tryggheten och hoja kvaliteten for
brukaren. Vard- och omsorgsverksamheterna i Malmo stad ar beroende av att ha ett
effektivt IT-stod. For att slutfora inforandet av ett nytt system for vard- och omsorg
avsatts ytterligare 8 miljoner 2014. Under 2014 kommer det dven att goras en
upphandling av IT-stdd for individ- och familjeomsorg. Upphandling samt
implementering av systemet berdknas kosta 2,7 miljoner kronor.

For att mota behoven av kompetensutbildning och introduktion av nyanstallda satsar
Malmo stads vard- och omsorgsverksamheter pa e-learning. Ar 2014 utokas antalet
licenser for att mota de behov som finns i verksamheterna. E-learning ar ett viktigt
redskap for att via webben pa ett effektivt satt nd ut med kompetensutbildning kring till
exempel hantering av lakemedel och fallprevention.

[ den nya organisationen flyttas Malmo stads LSS-verksamhet over till sociala
resursforvaltningen. Det 0kar mojligheterna till samordning av insatser for brukare som
har mer dn en insats beviljad enligt LSS-lagen. Den forandrade organisationen kan ocksa
leda till synergieffekter mellan de olika verksamheterna inom LSS, som till exempel
mellan daglig verksamhet och LSS-boende.

For att mota de 6kade behoven av LSS-bostdder satsas drygt 29 miljoner kronor 2014
for att bygga fler boenden. Det ar en del av en langsiktig plan som stracker sig fram till
2016. De nya LSS-bostdderna ska framst vara i form av serviceboende med narhet till
gemensamhetsutrymmen och personalutrymmen. Det ar viktigt att LSS-bostader byggs



in i befintliga bostadsomraden och att de planeras in fran bérjan ndr nya omraden vaxer
fram i staden.

Den enskildes ratt till sin sexualitet och respekt for sin sexuella ldggning maste vara en
sjalvklarhet, och for manniskor med behov av stod ar det extra viktigt att detta
uppmarksammas. Vi ska se 6ver hur personalen inom vard och omsorg kan fa
fortbildning inom detta omrade.

Trygghet och kvinnofrid

Det ar i de verksamheter som dagligen moter Malmoborna, exempelvis i skolan och
socialtjansten, som kommunens langsiktiga och viktigaste arbete for att skapa trygghet
sker. Men kommunen arbetar ocksa mer direkt brottsforebyggande och det arbetet ska
tillsammans med Polisen framst fokusera pa barn och unga under 2014. Det nya
samverkansavtalet ska brytas ner till lokala avtal utifran vad som ar prioriterat i
stadsomradena.

Manniskor som lever ett kriminellt liv utsatter inte bara sig sjalva och sin narhet for
obehag och fara utan de kostar ocksd samhallet stora resurser och mycket lidande. Pa
grund av hot och vald kan det vara svart att lamna en kriminell livsstil men kommunens
konsultationsteam har fungerat val. Det finns ett behov av att utveckla verksamheten.
For 2014 tillskjuter vi 1,469 Mkr till konsultationsteamets verksamhet. Eftersom stora
individuella och samhalleliga vinster gors for varje manniska som tar sig ur en kriminell
livsstil, ar detta ocksa en form av social investeringspolitik.

Vi budgeterar 400 000 kronor for att permanenta Dialogforum som samlar olika
grupper som ar sarskilt utsatta for diskriminering och hatbrott. Dialogforum ska arbeta
for att forbattra olika gruppers kommunikation med Malmo stad samt finna strukturer
och metoder for att hantera uppkomsten av eventuella konflikter. Dialogforum ska
utvecklas till att bli en del av kommunens arbete med manskliga rattigheter och MR-
styrgruppen vid stadskontoret ska leda den processen.

Vald i familjen och i andra nara relationer ar inte ett privat problem. Samhallet har ett
ansvar att skydda personer som utsatts for vald av narstdende. Under 2014 antas
kommunens nya kvinnofridsprogram, som ska fokusera mer pa forebyggande arbete.

Den ambitionshéjning om 3 miljoner kronor som gjordes infér 2013 blir permanent och
satsas under 2014 framst pa fler platser i skyddat boende samt till att forstarka
samtalsmottagningen. En del av dessa pengar ska aven avsattas till ett arbete med
metodutveckling och kompetensutveckling for anstdllda inom Malmé stad. Tanken ar att
arbetet i forlangningen kan leda till en etablering av ett kompetenscentrum for vald i
ndra relationer. Forhoppningen ar att kompetenscentret ska bildas med flera skdnska
kommuner och Lansstyrelsen.

Kultur och fritid

Kulturndmnden ska prioritera satsningar pa kultur fér barn och unga. Ambitionen ar att
alla barn och unga ska fa uppleva kultur och sjdlva prova pa olika kulturella uttryck. For



att na ut till nya grupper behover kulturen blir mer tillganglig och finnas i hela staden.
Darfor har vi ambitionen att Malmds museer ska testa att ha kvallséppet under 2014.

Malmo Stadsteaters pedagogiska verksamhet ar viktig for att ge alla barn och unga i
Malmo6 mojlighet till kulturupplevelser. Unga Teatern ar stadsteaterns verksamhet som
bland annat vander sig till skolor. Verksamhetens mal ar att alla elever i arskurs tre ska
genomga den Stora teaterkursen. Kursen innebar att eleverna far bestka teatern samt
far besok av teaterpedagoger i skolan.

Kultur- och naturbussarna gor det moéjligt for barn vid stadens férskolor och
grundskolor att gora utflykter till besoksmal kopplade till kultur, kulturarv och natur. Vi
tillskjuter medel ar 2014 for att fler barn ska fa moéjlighet att utnyttja bussarna samt for
att tillgangligheten for elever med funktionshinder ska 6ka.

Malmo Stadsarkiv flyttar sin verksamhet till nya lokaler under 2014 och arkivet
forvantas sta klart for 6ppning 2015. Stadsarkivet gor det mojligt for Malmos
medborgare att fa tillgang till sin egen och stadens historia. Det material som férvaras pa
arkivet kraver lampliga lokaler och 2014 budgeteras 1,3 miljoner kronor till 6kade
hyreskostnader.

[ Malmo finns det ett stort utbud av fritidsaktiviteter som ger barn och unga en
meningsfull fritid och som bidrar till att minska de skillnader som finns i barns
uppvaxtvillkor. Malmos foreningsliv med cirka 500 féreningar ar viktiga for stadens
utveckling och for att ge medborgarna mdjlighet till en aktiv fritid.

Stadens unga efterfragar fler mojligheter till spontana aktiviteter utan krav pa
regelbunden traning och tavling. Fritidsnamnden ska under 2014 utveckla
mojligheterna till spontanaktiviteter.

Bland annat som ett led i fritidsndmndens jamstdlldhetshetsarbete budgeterar nimnden
for 6kade hyreskostnader for tva ridanlaggningar. Anlaggningarna ska sta klara i slutet
av 2014 eller borjan av 2015 och byggs for att sdkra kvaliteten pa de ridanlaggningar
som finns i staden.

Genom att ersdtta den nuvarande traningshallen pa stadionomradet med en fullstor och
modern ishall 6kar kvaliteten for Malmos foreningar som anvander ishallar.
Fritidsndmndens budget utdokas med 4,1 miljoner for att hyra Malmo arenas ishall och
det sdkerstaller pa kort sikt det bedémda behovet av traningstider.

Malmokommissionens slutrapport betonar vikten av bade kultur- och fritidsaktiviteter
och motesplatser, som ar viktiga arenor for inflytande och delaktighet.
Stadsomradesnamnderna far i uppdrag att utveckla lokala motesplatser for unga. Det ar
viktigt att ta till vara de lokala férutsattningarna och féreningslivet. Arbetet med
jamstalldhet och motesplatspolicyn ska vara ledande. I budgeten styr vi om 2 miljoner
per omradesprogram till en langsiktig utveckling av motesplatser for unga.


x-apple-data-detectors://0/

Jamstilldhet och antidiskriminering

Under 2014 intensifieras arbetet med utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering
och grundlaggande strukturer ska byggas upp for det fortsatta arbetet. Alla nAmnder ska
utifran de jamstalldhetsanalyser som gjorts ta fram konkreta atgarder for att 6ka
jamstalldheten.

Det ar ocksa viktigt att prioritera kommunikationen kring jamstalldhetsintegrering. Dels
internt for att sprida atgarder och exempel mellan namnder och férvaltningar dels
externt till foreningar, brukare och Malmobor i allmanhet. Att skapa medvetenhet om
Malmo stads jamstélldhetsarbete, 6ka delaktigheten och fa in fler synpunkter ar ett satt
att utveckla och kvalitetssdkra verksamheten. Kommunens Sponsringspolicy med
jamstalldhetsperspektiv ska implementeras under 2014.

Malmo stads deltagande i Nordiskt Forum ar en mojlighet att fa lyfta fram vart arbete
med jamstalldhet men ocksa att for att fa 6kad kunskap om goda exempel fran 6vriga
Sverige och Norden.

Under 2014 kommer arbete att bedrivas med att géra den nya Handlingsplanen mot
diskriminering kdnd hos Malméborna och fa igadng ett aktivt genomférande i
forvaltningarna. Detta gors bland annat genom utbildning av Malmo stads chefer i
samarbete med Malmo6 mot Diskriminering (MMD). 2014 tillskjuts dessutom extra
resurser for att MMD ska kunna hjalpa fler enskilda som upplever att de utsatts for
diskriminering.

Vi tillfor 1,5 Mkr till arbetet med unga hbtq-personer. Pengarna gar dels till att
permanenta och utveckla motesplatsen HaBiTat-Q och dels till Malmo6 stads samarbete
med RFSL Radgivningen Skane, som bistar ungdomar med socialt och psykologiskt stod
samt utbildar kommunens personal. Under 2014 prioriteras personal inom elevhélsan
och fritidsledare.

Energi, miljo och Fairtrade

Storskaliga satsningar pa biogas, vindkraft och energieffektivisering behovs for att
Malmo ska kunna na sina klimatmal till 2030.

Planerna for byggandet av vindkraftverk, saval till havs som till land, pagar under 2014.
Fram tills dess att de egna storskaliga vindkraftverken ar i bruk dr det var ambition att
Malmo stad ska bli andelsdgare i vindkraftverk for att na de forsta etappmalen i
energiomstallningen.

Serviceforvaltningen driver pa arbetet med att minska energiforbrukningen och
effektivisera energianviandningen i Malmo stads egna fastigheter. Investeringen
berdknas omfatta 20 miljoner kronor per ar fram till och med 2017. Man avser ocksa att
langsiktigt minska kostnaderna for energianvandning genom att utveckla en modell dar
incitamenten for besparing och effektivisering forstarks. Miljoforvaltningens
energiradgivning utvecklas under 2014 med malet att stodja energieffektivisering inom
naringslivet och dven arbeta mer utdtriktad mot Malméborna.



Arbetet med el-, biogas- och vatgasfordon 6kar ytterligare under 2014. Nar vi infort
obligatorisk matavfallsinsamling forbattras mojligheterna att lokalt producera biogas.
Biogas bor i forsta hand anvéndas till fordon, varfor det ocksa ar viktigt att vi verkar for
att fa fler tankstallen till stand i Malmé.

Malmo stad har blivit ledande inom Larande for hallbar utveckling och vad géller
utepedagogik for barn. Fokus ligger bland annat pa att skapa en starkare pedagogisk
plattform fo6r milj6-, natur- och utepedagogik. Malet ar att skolor fran hela Malmo ska ha
erbjudits att vara med i satsningen fram till och med 2014.

For att minska risken att barn exponeras for farliga kemikalier, i till exempel férskolan
och andra miljéer dar barnen vistas, satsar vi 500 000 kronor per ar i tva ar pa ett
kemikaliesamordningsprojekt. Ambitionen ar att involvera externa aktorer i arbetet.

Inom ramen for Malmo Fairtrade City sker utbildnings- och informationsinsatser som
riktas saval till Malmo stads medarbetare som till Malmoborna. Naringslivet ar fran
2014 en viktig part for att driva pa utvecklingen och 6ka kunskapen kring rattvis handel
och globala samband, och inte minst nar vi skapar hallbara event i staden.

Stadsplanering

Under 2014 kommer en ny dversiktsplan att antas. Arbetet har pagatt sedan 2010.
Oversiktsplanen vigleder beslut om anviandningen av mark- och vattenomraden och hur
den existerande stadsmiljon ska utvecklas de kommande tjugo aren.

Malmo ska fortsatta att vixa i huvudsak inat och bli en mer tat, funktionsblandad och
gron stad. Stadsplanering i form av omvandling och fértatning ar mer komplex an att
bygga helt nya omrdden. Det behovs darfor nya modeller for hur planering och
genomférande kan utformas och samordnas. Aven finansieringen 4r mer komplex vid
fortatning. Holmastaden blir ett konkret exempel pa fortatning som bryter barridrer och
hojer kvaliteten i ett omrade. Denna typ av fortatning starker bade den sociala och den
ekologiska hallbarheten.

Fysiska och mentala barridrer hindrar en positiv utveckling i hela Malmo. Vi avsatter 1
Mkr per ar i tva ar for projektet Levande Malmé. Ett antal oberoende experter ges i
uppdrag att gora en forskningsdversyn, samla goda exempel fran andra stader i Sverige,
Europa och varlden och presentera atgardsforslag som stodjer hur en tat och gron stad
ska utformas for att bidra positivt till folkhdlsa, integration och foretagsamhet.

Renoveringsbehovet ar stort i bostadsomraden fran 60- och 70-talet. Vi arbetar med nya
metoder att fa igdng omvandling med maximal miljomassig och social nytta.

Citytunnelprojektet har medfort stora investeringar i Malmaos offentliga miljo de senaste
aren och under 2014 genomfors ytterligare projekt. Posthusplatsen fardigstills och
bildar ett nytt attraktivt stadsrum med planteringar och fontdn. Nobeltorget rustas upp
samt anpassas for att bli en mer effektiv knutpunkt for kollektivtrafiken.



Malmébor med funktionsnedsattning ska sa langt mojligt kunna leva ett aktivt och
sjalvstandigt liv utifrdn sina egna behov och férutsattningar. Vi haller en hog takt for att
gora den offentliga miljon tillganglig for alla Malmobor.

Millennieskogen, som ar forsta delen av Lindadngelunds rekreationsomrade, kommer att
invigas under aret. | samband med utvecklingen av Lindangelund skapas arbetstillfallen
och utbildningsmojligheter for ungdomar i Malmo.

Trafik

Trafikplaneringens betydelse vaxer i takt med befolkningsékningen. Har kravs fortsatta
satsningar och effektiviseringar. Vi vill att det alltid ska vara mojligt for Malmdborna att
valja att gd, cykla eller dka kollektivt och prioriterar darfor dessa fardsatt. En sddan
inriktning sakerstaller ocksa god tillganglighet for de som valjer att kora bil. For att ta
ett helhetsgrepp vad galler trafikplaneringen ska vi under 2014 besluta om en trafik-
och mobilitetsplan, som blir ett viktigt verktyg for att uppna vara hogt stallda miljomal.
Vid planering av framtidens trafik ska hansyn alltid tas till bade barns, kvinnors och
mans erfarenheter

Det ar viktigt att kollektivtrafik och cykel fungerar val tillsammans. Cykelparkering vid
kollektivtrafiknoder ar ett satt att astadkomma detta, ett hyrcykelsystem ar ett annat.
Under aret fokuserar vi pa cykel for arbetspendling och fullfoljer Sveriges forsta
supercykelviag mellan Malmé och Lund.

Under 2014 startar den nya Malmdexpressen som avlastar den hart belastade linje 5
fran Vastra Hamnen till Stenkallan med nya dubbelledbussar, hog turtathet och prioritet
i trafiken med bussfalt och signalprioritet. Malet ar hogt stallt: att vara Sveriges basta
stadsbusslinje och bana vagen for en framtida sparvagssatsning.

Sd snart regeringen ger klartecken, ska persontagtrafiken starta pa Malmoringen, som
knyter samman Citytunneln med kontinentalbanan och ger Malmés 6stra delar en ny
effektiv koppling till lokal- och regiontrafiken. Detta viktiga integrations- och
miljoprojekt medfor en ny station i Rosengard samt upprustning av de befintliga
stationerna langs strackan.

Planeringen for den forsta etappen av sparvagnslinjer i Malmo fortsatter med en
fordjupad utredning. Detta sker i tatt samarbete med Lund, Helsingborg och Region
Skane, inom ramen for Spdrvagnar i Skdne (SPIS). Malmo ska ocksa vara en aktiv part i
det nationella natverket Spdrvagnsstdderna.

Vi arbetar dessutom vidare med att stirka ringvagarnas funktion att leda trafiken runt
Malmo i syfte att minimera onddig genomfartstrafik. Planering pagar for en ombyggnad
av Spillepengens trafikplats.

Parkeringsfragorna maste behandlas pa ett ansvarsfullt och strategiskt satt i syfte att
kombinera mojligheten till rorlighet med miljomassiga forbattringar, ordning och reda
och en effektiv markanvandning. Hojda parkeringsavgifter och utvidgade omraden med
boendeparkering ska anvandas som ett redskap for att styra trafiken.



Vi ska undersoka om det gar att skapa ett sjdlvfinansierat system fér samordnad
varudistribution.

Det unga, moderna och globala Malmo

Malmé ar en ung, modern och global stad. Narheten och de goda férbindelserna, inte
bara till Képenhamn utan ocksa resten av Nordeuropa, innebar att bide manniskor och
foretag soker sig till staden.

Néaringslivskontorets viktigaste fokusomraden ar handel, huvudkontor, nya media och
andra kreativa naringar, besoksnaring, life science och logistik.

Under 2014 ska arbetet med Foretagslotsen vidareutvecklas. Alla Malmo stads
medarbetare som moter foretagare i olika sammanhang ska samlas kring ett gemensamt
forhallningssatt till naringslivet.

En viktig prioritet ar att forbattra de stédjande strukturerna for nyféretagande. Under
2014 ska vi verka for att fa en "hel entreprenorskedja” med till exempel en 6kad narvaro
av UF-foretagande i skolan, samt stod till Drivhuset, Malmos inkubatorer, CONNECT
Skdne med mera.

Malmo Live, en av Europas mest attraktiva kongress- och konsertanlaggningar,
fardigstalls under 2014. Invigningen ar planerad till varen 2015.

Samarbetet med K6penhamns kommun férdjupas standigt och samordningen av
stidernas trafikplanering stir hogt p& agendan. Planeringen for Oresundsmetron gér in i
en ny fas under 2014 och vi ska ocksa se 6ver mojligheten att framja en gemensam
vindkraftspark.

Oresundsklassrummet/Level 2 ir ett projekt som Malmé stad driver tillsammans med
Kopenhamns kommun och Malmé hdgskola. Syftet ar att bygga upp ett permanent
samarbete mellan Malmo och K6penhamn Kkring larande for hallbar utveckling for att
stirka dessa fragor i hela Oresundsregionen samt 6ka kunskapsutbytet éver sundet.

Under 2014 ska vi intensifiera anstrangningarna for att fa den svenska och danska
nationella nivan att atgirda de granshinder som hindrar Oresundsintegrationen, inte
minst for att det ska ga att skapa en integrerad arbetsmarknadsregion.

Vi genomfor en rad insatser for att starka naringslivet och for att underlatta
foretagsetableringar i Malmé. Vi deltar i Copenhagen Connected och utvecklar en ny
internationell skola for att mota det 6kande behovet av flersprakiga utbildningar.

Utbyggnaden till fyra spar mellan Lund och Malmo ar ocksa viktig fér staden och vi
arbetar darfor for att tidsplanen f6ljs. Det ar ocksa av storsta vikt att strackan mellan
Stockholm och K6penhamn via Malmo6 kommer forst i utbyggnadsordningen da det
galler hoghastighetstag.

Det strategiska utvecklingsarbete som genomforts tillsammans med Lunds kommun har
overgatt till att bli ett gemensamt arbete kring fyra konkreta omraden: besoksnaring,



naringsliv, fysisk planering och infrastruktur, samt utbildning och arbetsmarknad.

Lobbyinsatserna for att fa staten att lokalisera nagon eller ndgra av sina myndigheter i
Malmo kommer att intensifieras.

Malmo stad prioriterar EU-projekt som stodjer ett langsiktigt och konsekvent arbetssatt.
Darfor ska alla projektanskningar utga ifrdn beslutade verksamhetsmal och strategiska
prioriteringar. Arbetet intensifieras i och med den nya strukturfondsperioden mellan
2014 och 2020.

2014 ar det 100 ar sedan Baltiska utstéllningen hoélls i Pildammsparken. Under aret
uppmarksammas darfor det hallbara Malmoé genom olika publika evenemang. Dessa ska
bland annat visa Malmdborna det omvandlingsarbete som sker i staden med allt fran
stadsutveckling och boendeengagemang i Rosengard, stadsodling pa Seved till senaste
utvecklingen i stadskdrnan och hamnen.

En global samverkan dr nédvandig for en hallbar utveckling. Malmo ska bidra med
l6sningar for hur man skapar en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar stad. Under
2014 fortsatter diskussionen med ett antal aktdrer om hur vi bast tillsammans
implementerar strategin for Globala Malmé. Detta sker inom ramen fér EU-projektet
Gaia: Global Awareness In Action. [ strategin ingdr att framja lokala l6sningar globalt,
internationellt samarbete och demokratiutveckling samt att fungera som en aktiv
plattform for globala fragor i Malmo.

Malmo ar idag en ung, modern och global stad. Med en langsiktig social
investeringspolitik ska den bli hel.



Ungdomsarbetslosheten ska minska.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen unga Malmadbor i arbete
eller studier. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor
respektive man.)

Malmobor med forsorjningsstod ska bli sjalvforsorjande.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen personer med
forsorjningsstod som blir sjalvforsdrjande genom arbete eller studier.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive
man.)

Malmo stads forvaltningar ska arbeta aktivt med
naringslivsutveckling och for att fler foretag skapas i och flyttar till
Malmo.

- Trafikljuset visar forandringen av antalet forvaltningar som aktivt
arbetar med den naringslivspolitiska strategin.



Forskolan ska byggas ut i en sadan takt att alla barn vars foraldrar sa
efterfragar kan erbjudas en forskoleplats med god kvalitet inom
lagstadgad tid.

- Trafikljuset visar forandringen av antalet nybyggda forskoleplatser i
forhallande till efterfragan.

Forskolan ska erbjuda en trygg och pedagogisk miljo dar personalen
har tid att se varje barn och dess unika behov.

- Trafikljuset visar forandringen av personaltatheten i forskolan.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive
man.)

Alla skolor ska se till att varje elev far mojlighet att uppna malen i
skolan.

-Trafikljuset visar forandringen av elevernas maluppfyllelse. (Redovisas
som en total summa samt uppdelat i flickor respektive pojkar.)



Malmos elever ska uppleva att skolan bidrar pa ett bra satt till deras
larande.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen elever som upplever att
skolan bidrar pa ett bra satt till deras larande. (Redovisas som en total
summa samt uppdelat i flickor respektive pojkar.)

Malmaos elever ska kdnna sig trygga och trivas i sin skola.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen elever som kanner sig
trygga och trivs i skolan. (Redovisas som en total summa samt
uppdelat i flickor respektive pojkar.)

Fler av kommunens forskolor och skolor ska ta aktiv del i ett
genuspedagogiskt utvecklingsarbete. -Trafikljuset visar forandringen
av antalet skolor och forskolor som genomfor ett genuspedagogiskt
utvecklingsarbete.



Den socialt betingade hemlosheten ska minska.

- Trafikljuset visar forandringen av antalet personer som ar hemloésa av
sociala orsaker. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i
kvinnor respektive man.)

Malmo stad skall ligga i framkant gallande verksamhetsutveckling pa
jamstadlldhetsomradet.

- Trafikljuset visar féorandringen av antalet forvaltningar som har ett
aktivt arbete med ”Utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering”.

[Nytt mal fran 2013] Malmo stad skall ligga i framkant gallande
verksamhetsutveckling pa antidiskrimineringsomradet. - Trafikljuset
visar forandringen av antalet forvaltningar som har ett aktivt arbete
med “Handlingsplanen mot diskriminering”.



Malmos dldre ska kdnna att de fa den vard och
omsorg de behover.

- Trafikljuset visar forandringen av ndjdheten hos
vard- och omsorgstagare i eget och sarskilt boende.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i
kvinnor respektive man.)

Malmoborna ska kanna sig trygga i sin stad.

- Trafikljuset visar forandringen av trygghetsindex.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i
kvinnor respektive man.)



Malmos barn och ungdomar ska ha tillgang till
meningsfull fritid.

-Trafikljuset visar forandringen av antalet
motesplatser for ungdomar. (Redovisas som en
total summa samt uppdelat i flickor respektive
pojkar.)

| Malmo ska flickor och pojkar kunna delta i
fritidsverksamheterna pa lika villkor.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen flickor
respektive pojkar som deltar i
fritidsverksamheterna.



Andelen med utlandsk bakgrund av kommunens
medarbetare pa alla nivaer ska motsvara andelen av
den totala befolkningen.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen medarbetare
med utlandsk bakgrund pa alla nivaer. (Redovisas som en
total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Malmo stads medarbetare ska ha mojlighet att arbeta
heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad.

- Trafikljuset visar férandringen av andelen ofrivilligt
deltidsanstallda. (Redovisas som en total summa samt
uppdelat i kvinnor respektive man.)



Andelen timavlonade timmar, utforda av medarbetare
som onskar langre vikariat eller tillsvidareanstallning,
ska minska till forman for tillsvidareanstallningar.

-Trafikljuset visar férandringen av andelen timavlonade
timmar. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i
kvinnor respektive man.)

Det ska inte finnas nagra osakliga loneskillnader i
Malmo stad.

- Trafikljuset visar férandringen av loneskillnaderna
mellan likvardiga yrken. (Redovisas som en total summa
samt uppdelat i kvinnor respektive man.)



Malmo ska vara framstaende inom ekologiskt hallbar
stadsutveckling.

- Trafikljuset visar andelen bostader som byggs med extra
hoga miljdambitioner.

Forstahandsvalet ska vara miljobilar som drivs med
biogas, vatgas, el eller laddhybridmotor.

- Trafikljuset visar antalet miljobilar, inom kommunala
verksamheter, som drivs med biogas, vatgas, el eller
laddhybridmotor.

Luftfororeningarna ska minska.

- Trafikljuset visar antalet platser i Malmo dar
miljokvalitetsnormen for luftfororeningar éverskrids.



Ekologiskt och etiskt certifierade produkter ska vara
forstahandsvalet vid upphandling och inkop, i andra
hand ska produkterna vara upphandlade i enlighet med
miljostyrningsradets kriterier.

- Trafikljuset visar andelen inkdp som ar ekologiskt och
etiskt certifierade, samt andelen genomfdorda
upphandlingar i Malmo stad som anvander sig av
miljostyrningsradets kriterier.

Biologisk mangfald ska varnas.

- Trafikljuset visar andelen nybyggnation som uppfyller
kravet om biologisk mangfald i Miljobyggprogram Syd.



Malmoborna ska ha god tillganglighet till natur,
park- och gronomraden.

- Trafikljuset visar andelen Malmobor som anser sig
ha god tillganglighet till natur, park- och
gronomraden. (Redovisas som en total summa samt
uppdelat i kvinnor respektive man.)

Ingen manniska ska dodas eller skadas allvarligt i
trafiken.

- Trafikljuset visar antalet personer som dddas eller
skadas allvarligt i trafiken. (Redovisas som en total
summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)



RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Finansiella mal i Malmo stad

Som allmin utgangspunkt giller att varje generation sjilv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebir att ingen generation skall beh6va betala f6r det
som en tidigare generation férbrukat. Overskottet (resultatet) méste dirfor vara tillrickligt
stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras dven for nastkommande genera-
tion utan att den skall beh6va uttaxeras en hogre skatt. Mot denna bakgrund ar det
finansiella perspektivet viktigt. Analogt med detta resonemang giller ocksa att det inte
nédvandigtvis dr god ekonomi att i fortid ta ut ett dverskott f6r att méta kommande
befarade kostnadsékningar. Kommande pensionskostnader och kapitalkostnader f6r gjorda
investeringar skall finansieras av den generation som utnyttjar de tjanster som skapas genom
resursforbrukningen.

Det kortsiktiga malet dr att intakterna fOr varje enskilt ar skall 6verstiga kostnaderna enligt
balanskravet. En god ekonomisk utveckling maste emellertid bedémas 6ver en lite langre
tidshorisont dn det enskilda aret, exempelvis ett genomsnitt av de senaste tre till fyra dren
med fokus pa utvecklingstendensen. Mot bakgrund av detta har inriktningen av den
finansiella ekonomin definierats enligt foljande:

For Malmé giller foljande finansiella inriktningsmal:
e F6r varje enskilt ar skall intdkterna overstiga kostnaderna enligt balanskravet.
Over en tidsperiod om tre till fyra ar giller foljande resultatmal:

e Resultatet skall ticka virdesikringen av eget kapital efter justering f6r den del av
pensionsatagandet som redovisas som en ansvarstérbindelse

e Resultatet ska ticka 6kningen av hela pensionsatagandet, dvs. aven f6r den del som redo-
visas som en ansvarsforbindelse.

e Resultatnivan ska anpassas till kommunens riskexponering och eventuella 6vriga osiker-
hetsfaktorer

Mal och riktlinjer for verksamheten

Kommunen ir en politiskt styrd organisation, vilket innebir att verksamheterna styrs utifran
politiskt beslutade mal och visioner. Verksamhetens prioriteringar och inriktning uttrycks
bland annat i Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmi under 2010-2074 och genom beslut i
kommunfullmiktige, nimnder samt styrelser.



Resultatutjamningsreserven

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna forutsittningar reservera
medel i RUR f6r att kunna ticka underskott vid ett senare tillfille. Syftet med RUR ir sdledes
att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstindigheter,
kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ir avsedd att utjimna
normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
tor verksamheterna.

Reservering till RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta avser lagens minimikrav for
reservering.

Hirutover galler f6r Malmé stad:
Reservering skall endast ske av resultat som 6verstiger kommunens finansiella mal.

Disponering av RUR
”Medel frin en resultatutjamningsreserv far anvindas for att utjimna intakter Gver en
konjunkturcykel.” Ndagon niarmare precisering an sa gors inte 1 lagen.

Hirutover galler f6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d v s drets
resultat efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstar genom en ligre
skatteunderlagsékning till £6ljd av en ligkonjunktur. Beddmningen av konjunkturens effekt
pa skatteunderlaget kan goras genom att jamféra budgetarets 6kning av skatteunderlaget 1
riket med den genomsnittliga 6kningen under de tio foregaende aren.

Riktlinjer for ekonomistyrning

Vad giller riktlinjer f6r verksamheterna av betydelse f6r en god ekonomisk utveckling ar
sadant som budgetkontroll, uppféljning, férmaga att vidta korrigerande atgirder av central
betydelse. Namnderna erhaller i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet
alternativt flera kommunbidrag som da avser avgrinsade delar av verksamheten. Ndimnderna
har sedan ansvaret f6r att inom givna kommunbidrag uppfylla de mal och lagar som giller
tor verksamheten. Den ekonomiska uppfoljningen till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige sker genom utfallsprognoser, delarsrapporter och arsbokslut. Med tanke
pé detta decentraliserade ansvar dr det vasentligt att det finns kommungemensamma
riktlinjer £6r budget, uppfoljning och bokslut.

Malmo kommunfullmaktige har antagit Riktlinjer f6r ekonomistyrning vilka reglerar den
interna ekonomistyrningen. Dessa riktlinjer har Gver aren visat sig vara ett gott hjalpmedel
tor en god ekonomisk utveckling varfér dessa bor utgdra underlag £6r verksamhetsmal av
betydelse for en god ekonomisk utveckling. Dessa riktlinjer har utokats med mal som pa
nagot sitt reglerar att kommunens anlidggningstillgangar vardas pa ett sadant sitt att de inte



slits ner eller forstors i f6rtid. Foljande mal och riktlinjer giller f6r kommunens
verksamheter:

Utgangspuntkter

Nimnd skall, inom de ramar, mal och riktlinjer som faststills av kommunfullmiktige,
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet.

Budget

Den av kommunfullmaktige faststillda budgeten innebir att nimnd erhaller ett eller flera
kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Namnd skall utifran
kommunfullmiktiges beslut uppritta en mer detaljerad intern budget.

Nimnd skall tillimpa bruttobudgetering och bruttoredovisning for att uppna
jamforbarhet mellan budget och bokslut.

Den av kommunfullmaktige faststillda budgeten ir bindande vad avser savil
ekonomiska ramar som mal och riktlinjer. Verksamheten skall bedrivas inom befintliga
ckonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen och
riktlinjerna inte helt kan uppnés. Namnd fér siledes inte 6verskrida vare sig
kommunbidrag eller investeringsram.

Nimnd har ritt att besluta om dndrad inriktning eller omfattning av verksamhet som
nimnd bedémer lamplig eller n6dvandig. Andringar som innebir antingen en avsevard
forindring eller ar av principiell art 1 forhallande till mal och riktlinjer skall beslutas av
kommunfullmiktige.

I de fall namnd fattar beslut om storre verksamhetsforindring skall det tydligt framga pa
vilket sitt férindringen skall finansieras. Av beslutet skall dven de lingsiktiga ekono-
miska, sociala och ekologiska konsekvenserna framga.

Investering, finansiell leasing och lokalforbyrming

I drsbudget faststiller kommunfullmiktige investeringsram for respektive nimnd.

Nimnd har ritt att inom tilldelad investeringsram fordela det tilldelade beloppet pa inve-
steringsobjekt enligt egen prioritering. En 6kning av nimndens investeringsram kan efter
framstallning beviljas under pagiende budgetar. Beslut om ut6kad investeringsram fattas
av kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt skall nimnd inhdmta objektsgodkinnande frin
kommunstyrelsen om totala utgiften fér objektet 6verstiger 15 Mkr. Om totala utgiften
for objektet overstiger 50 Mkr skall kommunfullmiktige limna objektsgodkidnnande.

I de fall uthyrande nimnd dskar igangsittningstillstind f6r lokalinvestering skall dess
framstillning innefatta preliminér hyresberikning och nimndsbeslut fran férhyrande
nimnd om att den 6kade hyreskostnaden inryms 1 den férhyrande nimndens
kommunbidrag. Om férhyrande nimnd bedémer att hyreskostnaden inte inryms i den



torhyrande nimndens kommunbidrag skall nimnden anséka om framtida
kommunbidragsjustering innan objektsgodkinnande kan ges till lokalinvesteringen.

e Nimnd skall dven inhimta kommunstyrelsens tillstind att finansiera kop av 10s egendom
med finansiell leasing om inképsvirdet i leasingavtalet 6verstiger 15 Mkr. For leasingav-
tal med lagre inkopsvirde ska samrad ske med stadskontorets ekonomiavdelning.

e Vid extern forhyrning skall fé6rhyrande nimnd inhimta kommunstyrelsens tillstand om
nuvirdet av hyreskostnaden 6verstiger 15 Mkr.

Uptfoljning

e Nimnd skall uppritta interna anvisningar fér budgetuppféljning. Anvisningarna skall
ange befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess forvaltning.

e Nimnd skall till kommunstyrelsen, enligt arliga anvisningar hirom, inge utfallsprognos,
delarsrapport samt likviditetsprognos. Namndernas rapporter skall ligga till grund for
stadskontorets kommungemensamma rapport som skall behandlas av kommunstyrelsen
vad giller utfallsprognos och likviditetsprognos samt av kommunfullmiktige vad giller
delarsrapport.

[ ]

Nimnd skall f6r egen del regelbundet behandla ekonomisk uppféljning.

Atgirder vid avvikelser i firhillande till budget

Innan nimnd tar stillning till utfallsprognos/delirsrapport skall avvikelser i férhallande
till budget skriftligen férklaras av berord forvaltning. I de fall
utfallsprognos/delarsrapport visar pa prognostiserat underskott i férhallande till budget
skall forslag till atgirder presenteras pa sammantradet efter att
utfallsprognos/delarsrapport behandlats av nimnd. Atgirderna skall vara s utformade
att nimnd senast till utgangen av innevarande budgetir nar en 6verensstimmelse med

budget.

Storre dtgirder eller forandringar som nimnd vidtagit skall 16pande under dret redovisas 1
nistkommande utfallsprognos eller delarsrapport till kommunstyrelsen. Om atgirderna
ar av storre vikt och beror fler nimnder skall samrad ske med berérda nimnder fore
genomférandet.

Arsredovisning och resultativerfiring mellan ar

Nimnd skall sammanstilla och avsluta sina rikenskaperna i ett bokslut och en arsanalys.

I samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning skall
kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige vilka eventuella justeringar av kommunbi-
drag och investeringsramar som erfordras beroende pa nimndernas bokslutsresultat.

Nimnd som genom sadan justering erhaller minskat kommunbidrag skall senast 1 nasta
delarsrapport ange vilka atgarder som skall vidtas for att undvika ett nytt underskott.



Underball av kommunens anlageningstillgangar
e Kommunens fastigheter skall underhallas pa en sidan niva som anses relevant i

branschen.

e Kommunens gatunit och broar skall underhallas pa en sidan niva att ett eftersatt
underhiéllsbehov inte uppkommer.

Avslutning
e Det ankommer pi respektive nimnd att utifrain budgetens mal och riktlinjer utarbeta

nimndspecifika mal och riktlinjer och sammanfatta dessa 1 en internbudget.



KONJUNKTUREN

Sveriges Kommuner och Landsting har i april 2013 gjort f6ljande bedémning av
konjunkturutvecklingen.

Sverige star sig ganska vil

For Sveriges del innebér den mediokra omviarldsbilden att vi inte kan hoppas pa ndgon stark
tillvixtimpuls fran exporten kommande ar. Samtidigt har de svenska hushallen goda
finansiella forutsittningar: dven om skuldsittningen dr hég dr hushallen forhallandevis
formogna da sparkvoten dr hég, de flesta har jobben kvar och inkomstutvecklingen ar god
samtidigt som rantorna foérvantas forbli laga.

Dessutom behover inte svenska hushall frukta kraftiga finanspolitiska atstramningar i form
av nedskirningar och/eller skatteh6jningar de kommande édren eftersom de svenska
offentliga finanserna ar i férhallandevis gott skick. Med de antaganden vi gér kommer den
offentliga sektorn 2016 ha ett 6verskott pa 0,6 % av BNP vilket visserligen innebir att
overskottsmalet inte riktigt uppnas. Skulle konjunkturen ta en svagare bana dn férvintat
finns det Anda ett visst utrymme for finanspolitisk stimulans, nagot som de flesta andra
linder inte har. Tryggheten i att ekonomin inte riskerar att férodas av atstramningar bidrar
till att hushallen kianner sig trygga och dirmed mer konsumtionsbendgna dn i manga andra
linder. En osikerhet i sammanhanget ir naturligtvis det stundande Riksdagsvalet 2014 dar
det annu ar holjt i dunkel vilka eventuella stimulanser de olika parlamentariska alternativen
kan tinkas foresla. Denna osikerhet giller naturligtvis dven atgirder som kan ha betydelse
for ekonomin inom den kommunala sektorn.

Vi riknar med att slutresultatet av en svag omvirld men med goda villkor for svenska

hushall, blir en medioker svensk konjunktur de kommande aren. BNP forvintas vixa med
1,5 % under 2013 f6r att sedan accelerera till 2,5 % ar 2014. For de foljande aren riknar vi
med en gradvis normalisering dir samhillsekonomisk balans uppnis under loppet av 2016.

Den relativt svaga BNP-tillvaxten under 2013 innebir att sysselsittningen bara 6kar
marginellt i ar f6r att ta lite mer fart 2014 nir produktionen bortjar accelerera. Svag
sysselsittningsokning i kombination med fortsatt vixande arbetsutbud innebir dven att
arbetslosheten haller sig kring 8 % under 2013 for att borja falla forst under 2014.

Den hoga arbetslésheten och laga resursutnyttjandet innebir att inflationstrycket forblir lagt.
Trots att inflationen kan férvintas understiga Riksbankens inflationsmal under en stor del av
prognosperioden riknar vi inte med nagon ytterligare rintesinkning. Riksbankens fokus pa
hushallens skuldsittning sitter stopp for ytterligare stimulanser. En férsta rintehdjning

lar dock dr6ja till en bra bit in 1 2014.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningen

Malmos invanarantal uppgick den 1 januari 2013 till 307 758. Enligt den senaste prognosen
kommer invanarantalet den 1 januari 2014 att uppga till 312 712, d v s befolkningen
beriknas 6ka med cirka 5 000 personer under 2013.

Budgeten for ar 2014 har baserats pa en befolkningsokning under 2014 pa cirka 5 000
personer. Befolkningssiffrorna f6r ar 2014 dr beriknade som ett genomsnitt av befolkningen
vid arets borjan och dess slut.

INVANARE BUDGET 2014 RESP 2013
genomsnittligt utfall 1/1-31/12

2014 2013 Forandr
0-ar 5211 4915 296
1-5 ar 22 254 21 340 914
6-15 ar 29 947 28 777 1170
16-19 ar 12 217 12 485 -268
20-64 ar 197 055 193 405 3650
65-79 ar 34 026 33071 955
80-84 ar 6 736 6 836 -100
85-89 ar 4796 4875 -79
90-w ar 3045 3025 20
Totalt 315 287 308 729 6 558

Budgeten f6r 2013 beriknades utifran en f6r lig befolkningsprognos varfér budgeten f6r
2014 nu tar hinsyn till dels en f6r lag prognos 2013 dels en aktuell prognos f6r ar 2014.

Kompensation for pris- och lénedkningar

Den totala kompensationen for pris- och 16ne6kningar har f6r budgetaret 2014 berdknats till
2,28 %. Nimndernas intidkter har vid berdkningen av pris- och 16nekompensation bedomts
6ka i takt med den f6r respektive nimnd sammanvigda procentsatsen avseende
kompensation for I6ner och 6vriga kostnader.

Dammantaget har pris- och I6nekompensationen for ar 2013 beriknats till 331 Mkr.

Skatteintakter och generella bidrag

Budgeten for skatteintdkter och generella statsbidrag har baserats pa april 2013 prognosen
fran Sveriges Kommuner och Landsting. Enligt denna prognos férvintas skatteunderlaget
utvecklas enligt foljande:



SKATTEUNDERLAGSPROGNOS
Procentuell forandring

2012 2013 2014 2015 2016
SKL april 2013 4,1 34 3,2 4,0 4,7

Skatteintikterna dr berdknade utifran en oférindrad utdebitering pa 20,94 %. En férindring
av utdebiteringen med 1 %-enhet férindrar skatteintdkterna med cirka 513 Mkr.

Om skatteunderlaget 6kar med ytterligare 1 %-enhet under ar 2014 sa leder detta till att
intdkterna under dret blir ca 120 Mkr hogre 4an de budgeterade.

Intdkterna fran de generella statsbidragen och utjimningen beriknas efter invanarantalet den
1 november aret fore bidragsaret. Intakterna ar 2014 dr beriaknade efter en prognostiserad
befolkning pa 311 886 den 1 november 2013. En prognosavvikelse pa 500 personer
forandrar intakterna med ca 45 Mkr.

Budgeterade generella statsbidragsintikter har beriknats utifran antagandet att den tidigare
aviserade statsbidragssinkningen under 2014 till f6ljd av ny gymnasieorganisation ej kommer
att forverkligas. For Malmos del innebir det att intikten da blir ca 44 Mkr hogre dn tidigare
aviserats. For de foljande aren fOrutsitts att statsbidragsramen bibehalls pa en realt
oforindrad niva.

Finansnetto

Vid ingangen av ar 2014 beriknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld pa 2,0 miljarder
kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2014 beridknas nettoskulden 6ka till 5,0
miljarder kronor till £6ljd av en hog investeringsniva 1 kombination med en lag
sjalvfinansieringsgrad.

Den beskrivna utvecklingen av nettoskulden leder till ett forsdmrat finansnetto. Ett
prognostiserat positivt finansnetto pa 25 Mkr under ar 2013 blir negativt 31 Mkr under ar
2014. Den negativa utvecklingen fortsitter under planperioden till f6ljd av en allt storre
nettoldneskuld.



BUDGET 2014

Budgeterat resultat

Verksamhetens nettokostnader beriknas under ar 2014 till 15 224 Mkr vilket dr en 6kning
med 3,1 % jamfort med ar 2013.

Den 6kade nettokostnaden kan i allt visentligt forklaras av den upprikning av nimndernas
kommunbidrag som gjorts for att kompensera for pris- och l6neutveckling samt aktuella
befolkningssiffror for 2014. Ut6ver dessa generella justeringar har kommunbidragen 6kats
med sammanlagt 44 Mkr eller 0,3 %.

Med den aktuella prognosen for skatteintidkter och generella statsbidrag pa 15 185 Mkr och
ett finansnetto pa -31 Mkr slutar drets budgeterade resultat pa -70 Mkr. Det negativa
resultatet skall finansieras genom att resultatutjimningsreserven minskas med motsvarande

belopp.
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Ar 2015 ligger det planerade resultatet precis pa 0 vilket gor att kommunen uppnar det
lagstadgade balanskravet.

Under de senaste dren har kommunens resultat succesivt forsamrats. Under dren 2008-2012
uppgick resultatet till 3,5 % av skatter och generella statsbidrag. Budgeten for ar 2014
kommer att innebidra att motsvarande andel for perioden 2010-2014 halveras till 1,7 %.



Resten av perioden 2015-2019 blir resultatet endast 0,3 % av skatter- och generella
statsbidrag.

Disponering ur resultatutjamningsreserv 2014

Kommunfullmiktige har 1 april 2013 inrittat en resultatutjimningsreserv genom att under
eget kapital reservera 918 Mkr.

Ar 2014 kommer 70 Mkr att disponeras ur resultatutjiamningsreserven. Den prognostiserade
okningen av skatteunderlaget ar 2014 ligger ca 0,7 %-enheter ligre dn genomsnittet f6r de tio
foregaende aren.

Enligt kommunens regler f6r hantering av resultatutjamningsreserven kan reserven
disponeras under 2014 f6r att utjimna ligre intikter till £6ljd av ligkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet f6r 2014 kan det disponibla
beloppet komma att justeras.

De féljande aren i planen vixer skatteunderlaget snabbare eller 1 takt med 6kningen de
foregaende tio dren varfér nagon disposition da inte skall ske.

Avstamning mot finansiella mal 2014-2019

Kommunfullmiktiges finansiella mal 4r att uppfylla balanskravet for varje enskilt ar samt att
under en period om tre till fyra dr virdesikra de pensioner som redovisas som
ansvarsforbindelse och eget kapital.

Ar 2014 uppnas balanskravet genom att resultatutjzmningsreserven disponeras och
virdesdkringen uppnas genom redovisade resultat aren 2011-2013.

Ar 2015 miste resultatet budgeteras till 0 for att uppfylla balanskravet medan virdesikringen
uppnas genom foregaende ars resultat.



De féljande aren 2016-2018 uppnas precis det finansiella malet med hjilp av de planerade
resultaten.

FINANSIELLT MAL, MKR
2014 2015 2016 2017 2018

Vardesakra pensioner -152 -90 -64 -56 -39
Véardeséakra eget kapital 75 116 145 116 116
Finansiellt mal, summa 77 26 81 60 77
Arets resultat -70 0 60 100 85
Malavvikelse fyra ar 680 205 3 0 1

Resultatutveckling 2015-2019

Resultatet for dren 2015-2019 har satts till en sidan niva att kommunens finansiella mal kan
uppnas.

I genomsnitt kan nettokostnaderna 6ka med 4,1 % per ar under perioden 2015-2019. I
planen ingér, férutom kompensation for priser, 16ner och demografi dven 6kade kostander
till f6ljd av beslutade och planerade investeringar. Efter att dessa poster inriknats 1 planen
maste 6vriga nettokostnader minskas under bade 2015 och 2016 f6r att uppna planerat
resultat. En detaljerad sammanstillning av forindringarna framgar av Finansiella

rapporter/driftbudget.

Investeringsverksamhet

Den investeringsplan som redovisas under finansiella rapporter dr en sammanstillning och
summering av nimndernas pagiaende och planerade investeringsprojekt.
Kommunfullmiktige har dérefter i arets budget faststillt ramar f6r hur mycket nimndernas
kommunbidrag kan 6ka med under aren 2015-2019 f6r att finansiera drift, underhall och
kapitalkostnader till f6ljd av nya investeringar.

Nimnderna skall i kommande planering anpassa investeringsplanerna sa att de ekonomiska
driftkonsekvenserna av genomforda investeringar kan inrymmas i de angivna driftramarna.
De nya skolnimnderna kommer ocksa att se 6ver gillande lokalplanering for att battre
anvinda befintliga lokaler och planeringen av nya lokaler. Dessa processer som har inletts
och som fortsitter under hésten 2013 kommer sannolikt att leda till att de nu angivna
investeringsnivaerna kommer att justeras ned.

Investeringsvolymer

Investeringsplanen for ar 2014 uppgar till 4,0 miljarder kronor vilket dven giller f6r 2015.

Investeringsnivin har under manga ar varit stigande. Aren 2008-2012 investerade
kommunen 1 genomsnitt 1,6 miljarder per ar.

2019
-130
116
-14
40
81



Med nu aktuell budget uppgar genomsnittsinvesteringen under aren 2010-2014 till 2.4
miljarder och under resten av perioden 2,9 miljarder.

Forsiljningar

Under perioden planeras inga forsiljningar av anlaggningstillgangar. Forsiljningar av
exploateringsmark har beraknats till 300-400 Mkr per ar varav 200 Mkr per ar kommer att

redovisas som vinstet.

Finansiering av investeringar

En allt hogre investeringsniva tillsammans med ldgre driftresultat och minskade
torsiljningsinkomster leder till att en allt stérre del av investeringarna maste finansieras med
upplaning.

Under aren 2008-2012 kunde drygt 81 % av investeringarna finansieras med skattemedel
eller forsiljningar. Denna andel kommer under aren 2015-2019 att ha sjunkit till 46 %.



Ekonomisk analys

Soliditet

Den omfattande investeringsverksamheten under de kommande aren tillsammans med en
allt lagre andel sjilvfinansiering kommer att leda till en kraftig f6rsimring av soliditeten. Fran
en prognostiserad niva pa 53 % vid utgangen av 2013 sjunker soliditeten till 36 % ar 2019.

Om hela pensionsskulden inrdknas blir inte soliditetsutvecklingen lika dramatisk da
pensionerna som intjanats fore 1998 amorteras snabbare dn de 6kar med rintorna under
perioden.

Rantebarande nettoskulder

Som tidigare nimnts maste en allt storre del av investeringarna finansieras med nya lan. Den
rintebirande nettoskulden kommer enligt planen att utvecklas pa féljande vis:

Det skall emellertid uppmirksammas att de nu presenterade investeringsplanerna med stor
sannolikhet kommer att justeras av skil som redovisats under avsnittet investeringsplanet.



Pensionsforpliktelser

Vid utgangen av ar 2014 beriknas kommunens pensionsforpliktelser till anstillda och fore
detta anstillda att uppga till sammanlagt 7,3 miljarder kronor.

PENSIONSFORPLIKTELSER, MKR
Inkl sarskild I6neskatt

g 2014 2013 Forandring
Avséttningar 1452 1386 66
Ansvarsférbindelser 5811 6000 -189
Finansiella placeringar 0 0 0

Totalt aterlanade medel 7 263 7 386 -123



RESULTATRAKNING
(Belopp i Mkr)

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intakter 3429 3211 3328 3407 3474 3523 3558 3588
Verksamhetens kostnader -16 479 -17 224 -17 731 -18 176 -18 787 -19470 -20 178 -20 934
Avskrivningar -697 -751 -821 -933 -1032 -1113 -1177 -1237

Verksamhetens nettokostnader -13 747 -14 764 -15224 -15702 -16 345 -17 060 -17 797 -18 583 **

Skatteintakter 9942 10402 10736 11165 11690 12216 12692 13187
Gen. Statshidrag och utjamning 3924 4312 4449 4647 4911 5186 5454 5725
Finansiella intakter 157 143 176 176 157 157 157 157
Finansiella kostnader -83 -118 -207 -286 -353 -399 -421 -446
Resultat fore extraord. poster 193 -25 -70 0 60 100 85 40
Extraordinadra intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 193 -25 -70 0 60 100 85 40

* Delarsrapport jan - mar 2013

Disposition ur Resultatutjamningsreserv
Skatter o statsbidrag <10-arssnitt -70 - - - - -

**Verksamhetens nettokostnader
(Belopp i Mkr)

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2013 ars BAS -14 573 -14 503 -14 448 -14 412 -14 388 -14 360
Priser och léner -331 -734 -1233 -1653 -2088 -2538
Demografi -276 -500 -725 -950 -1175 -1400
Beslutade forandringar 2014 -44 -44 -44 -44 -44 -44
Resultatkrav SN investeringar -7 -18 -63 -84 -98
Driftkonsekvenser SN investeringar -85 -87 -89 -91 -93
Driftkonsekvenser TN investeringar -50 -126 -176 -226 -276
Nettokostnadsminskning 2015 221 221 221 221 221
Nettokostnadsminskning 2016 115 115 115 115
Nettokostnadsdkning 2017 -9 -9 -9
Nettokostnadsdkning 2018 -28 -28
Nettokostnadsdkning 2019 -73
Verksamhetens nettokostnader -15224 -15702 -16 345 -17 060 -17 797 -18 583

Driftkonsekvenser for SN investeringar avser driftkonsekvenser till forhyrande namnder for investeringar som kommer att genomféras av SN.



FINANSIERINGSANALYS
(Belopp i Mkr)

Lépande verksamhet

Fran arets verksambhet tillférda medel
Pensionsskuld

Andra avsattningar

Netto I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Netto investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Rantebarande langa fordringar
Ovriga langa fordringar
Langfristiga lan

Kortfristiga Ian

Netto finansieringsverksamhet

Kapitalbindning

Kortfristiga fordringar
Exploateringsmark och férrad
Forséljning exploateringsmark
Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Netto kapitalbindning

Kassafléde

* Delarsrapport jan - mar 2013

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
890 726 751 933 1092 1213 1262 1277
76 65 49 55 78 81 89 94

-7 0 0 0 0 0 0 0

959 791 800 988 1170 1294 1351 1371
-1583 -2994 -3998 -3944 -3295 -2678 -2385 -2385
0 3 0 0 0 0 0 0
-1583 -2991 -3998 -3944 -3295 -2678 -2385 -2385
-2 144 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
3079 1795 2899 2462 1819 1190 829 814
0 0 0 0 0 0 0 0

935 1795 2899 2462 1819 1190 829 814
-126 0 0 0 0 0 0 0
-143 0 0 0 0 0 0 0

0 150 100 200 150 100 100 100

0 0 0 0 0 0 0 0

218 255 199 294 156 94 105 100
-51 405 299 494 306 194 205 200
260 0 0 0 0 0 0 0



BALANSRAKNING
(Belopp i Mkr)

Materiella o immateriella anlaggningst 14 118

Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat

Eget kapital
Pensionsavséttning

Andra avsattningar
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsférmaner intjanade fére 1998

* Delarsrapport jan - mar 2013

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
16358 19535 22546 24810 26376 27585 28734

4460 4460 4460 4460 4460 4460 4460 4460
18578 20818 23995 27006 29270 30836 32045 33194
3486 3336 3236 3036 288 2786 2686 2586
22064 24154 27231 30042 32156 33622 34731 35780
12583 12776 12751 12681 12681 12741 12841 12926
193 -25 -70 0 60 100 85 40
12776 12751 12681 12681 12741 12841 12926 12966
1338 1403 1452 1507 1585 1666 1755 1849
10 10 10 10 10 10 10 10
1348 1413 1462 1517 1595 1676 1765 1859
4489 6284 9183 11645 13465 14656 15486 16301
3451 3706 3905 4199 4355 4449 4554 4654
7940 9990 13088 15844 17820 19105 20040 20955
22064 24154 27231 30042 32156 33622 34731 35780
6084 6000 5811 5731 5676 5631 5592 5462



DRIFTBUDGET AR 2014
(Belopp i tkr)

Namnd/verksamhet

Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd
Foértroendenamnd
Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse
Styrelsen

Arbetsmarknads- o vuxenutbildningsutsk

Ekonomisk hjalp

Servicendmnd

Teknisk namnd
Exploateringsvinster

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Boplats Syd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd
Forskolenamnd

Kulturnamnd
Fritidsnamnd

Social resursnamnd
Personlig assistans
Statsbidrag flyktingar

Stadsomradesnamnder

Norr - resursfordelning

Norr -anslagsfin.verks.

Oster - resursfordelning

Oster -anslagsfin.verks.
Soder - resursfordelning
Soder -anslagsfin.verks.
Vaster - resursférdelning
Vaster -anslagsfin.verks.
Innerstaden - resursfordelning
Innerstaden -anslagsfin.verks.

Stadsdelsnamnder gemensam service
Stadsomraden Resurs ej fordelat
Stadsomraden Anslag ej fordelat

Finansiering
Hamnanlaggningar
Finansférvaltning

SUMMA KOMMUNEN

2013 &rs
BAS

20 661
9 600
1303
1138

10 070

623 436
388 725
815 625

-4 147
658 603
-200 000
60 903
70 318
27 019
817

1213477
2 855953
2252 454

347 902
358 599

1076 994

102 352
-73 000

25089
21884
21830
30 741
20 315
30 000

3 681 006
0

33601
-15 022 368

-539 100

Beslutad

Pris/lon Demografi férandring

471
219
30
26
230

14 214
8 863

359

18 337
1389
1603
616

19

27 667
65 116
51 356

7932
8176

24 555

2334
0

572

499

498

701

463

684
83 927

0
9764

330 620

7 000
116 200
96 500

7 400

7 100

354

311

310

437

288

40 200
0

276 100

-450
4100

1469

613 224
0

532 296
0

718 934
2050
1048 949
0

881 730
0

-30 684

-3 805 133
0

-34 450

2380

2014 ars

kommunbidrag

21132
9819
11 333
1164
10 300

652 265
402 638
845 625

10012
667 820
-200 000
60 292
69 921
27 635
836

1258 144
3 037 269
2400 310

362 784
370 875

1110118
104 686
-73 000

613 224
26 015
532 296
22 694
718 934
24 688
1048 949
31879
881 730
21 066

o

33601
-15 047 054

70 000



INVESTERINGSPLAN

2014 2015 2016 2017 2018
Kommunfullmaktige 1000 1000 1000 1000 1000
Revisorskollegiet 1000 1000 1000 1000 1000
Kommunstyrelse 51 000 40 000 30 000 30 000 30 000
Teknisk namnd 1243733 1261173 1154 138 966 234 1230 506
Gatukontoret
Normalinvestering 89518 100 184 115218 86 238 80 408
Kaj/bro/gatuinvestering 56 919 54 979 56 055 53573 54 751
Utbyggnadsinvestering
Stadsfornyelse 146 277 144 764 85715 60 890 35 649
Infrastruktur 279 691 364 690 348 698 322 891 633 464
Nybyggnadsomraden 234 828 267 555 219 452 163 642 149 233
Fastighetskontoret
Exploatering 300 000 300 000 300 000 250 000 250 000
Ovriga investeringar 136 500 29 000 29 000 29 000 27 000
Miljdnamnden 700 700 700 700 700
Stadsbyggnadsnamnd 1500 1500 1500 1500 1500
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 12 000 12 000 15 000 15 000 15 000
Grundskolenamnd 59 000 72 000 110 000 121 000
Forskolenamnd 50 000 34 000 41 000 28 000 28 000
Kulturnamnd 29 200 16 750 13 550 12 550 14 550
Fritidsnamnd 3 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Social resursnamnd 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
SON Norr 4 000 4 000 4 000 4000 4000
SON Oster 4 000 4 000 5000 4000 4000
SON Soder 1000 1000 1000 1000 1000
SON Vaster 14 000 11 000 11 000 11 000 11 000
SON Innerstaden 5000 5000
Servicenamnd 2381 000 2 316 000 1758 000 1337 000 928 000
Beslutade
Skolor 70 000 47 600
Forskolor 53 900 18 200
Fritiden 175 000 30 000
Diverse 433 800 172 000
Ej beslutade
Skolor 818 900 1172 300 1 008 000 852 000 528 000
Forskolor 414 800 338 890 245 000 100 000 100 000
LSS 69 500 43 000 25000 25000 25000
Ovrigt boende 75 200 55 000 10 000 10 000 10 000
Fritiden 40 400 71010 190 000 200 000 165 000
Diverse 229 500 368 000 280 000 150 000 100 000
Hamnanléggningar 80 700 104 500 90 600 86 400 57 100
Finansiering 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

SUMMA objekt 3997 833 3943 623 3295 488 2678384 2385356



RESURSFORDELNING TILL STADSOMRADEN

FORDELNING GRUND- OCH TILLAGGSRESURSER

2014

Totalt att Grund-  Tillaggs- Grund-
fordela resurser resurser resurser
(Mkr) (Mkr) (Mkr)

Grund-

resurser

(Mkr)
1738
1701

162

Individ- EKk.bistanc

Aldre-
omsorg

2480

87%

13%

Individ- EKk.bistanc

Forskoleverksamhet 0 0 0
Skolverksamhet 0 0 0
Skolbarnsomsorg 0 0 0
Individ- och familjeomsorg 530 0 530 0%
Ekonomiskt bistand (adm) 254 0 254 0%
Aldreomsorg 2480 1116 1364 45%
Funktionshindrade 360 96 264 27%
Fritid och kultur 66 33 33 50%
Gemensam service och dvrigt 105 105 0 100%
Totalt 3795 1351 2 444 36%
VIKTNING AV TILLAGGSKRITERIER (%)
Forskole- Skolbarns-
2014 verks Skola  omsorg
Belopp att fordela (Mkr): 0 0 0
1 Barn med utomnordisk bakgrund | 25% 28% |
2 Foréldrar med enbart férgymn utbildn 34% 6%
3 Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/dr|  25% 38% 6% |
4 Barn (0 - 12 &r) med forvarvsarbetande mq  50% 87%
5 Missbrukare vardade pé alkoholkliniken [
6 Ensamboende 75 ar och aldre
7 Personer med sjuk-/aktivitetsersattning
8 Sista levnadsar 65 - 74 ar (utgatt 2008)
9 Personer i LSS-krets i ordinart boende
10 Utrikes fodda nyanlanda , 18 ar - (exkl Norden)
11 Social faktor
12 Antal hemldsa |
Forskole- Skolbarns-
2013 verks Skola  omsorg
Belopp att fordela (Mkr): 435 591 161
1 Barn med utomnordisk bakgrund | 25% 28% |
2 Foraldrar med enbart forgymn utbildn 34% 6%
3 Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/dr|  25% 38% 6% |
4 Barn (0 - 12 ar) med férvarvsarb foralder 50% 87%

5 Inskrivna pa Beroendecentrum

6 Ensamboende 75 ar och aldre

7 Personer med sjuk-/aktivitetsersattning

8 Sista levnadsar 65 - 74 ar (utgatt 2008)

9 Personer i LSS-krets i ordindrt boende

10 Utrikes fodda nyanlanda , 18 ar - (exkl Norden)
11 Social faktor

12 Antal hemldsa

Aldre-
omsorg hindrade
1334

87%

13%

:
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