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Overenskommelse mellan Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och
Miljopartiet de grona

Riktlinjer f6r det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden 2010 — 2014

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet dr Gverens om ett politiskt samarbete under
den kommande mandatperioden 2010 — 2014 i enlighet med punkterna i detta dokument. Vi har
en gemensam viljeinriktning och ambition att under mandatperioden ytterligare fordjupa virt
samarbete. Samarbetet mellan partierna ska ske med beaktande av respektive partis profil,
program och utfistelser i allmidnna val.

Arbete

Arbete stirker individen, frimjar integrationen och sikrar resurser till valfarden. Ett av vara
viktigaste mal ar dirfor att bekimpa arbetslosheten.

Det ir oacceptabelt att ungdomar gar arbetslésa. Alla ungdomar ska ha ritt till arbete,
utbildning eller praktik. Hir giller det ocksa att vi fa med oss foretagen sa att de gor sitt till.
Vi vet att om ungdomsarbetslosheten biter sig fast, kan det leda till att vildigt manga
ungdomar fastnar i utanférskap precis sa som det blev pa 90-talet. Det far inte handa igen!
De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska ses 6ver och insatserna ska kvalitetssikras ur
varje deltagares perspektiv.

Niringsliv

I Malmoé ska ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet samverka och vi ska arbeta for att
skapa hallbar tillvaxt.

Fler foretag maste skapas i och flytta till Malmé och Malmoborna maste fa bésta tinkbara
mojligheter att konkurrera om jobben. Stadsplaneringen spelar en viktig roll f6r
sysselsittningsutvecklingen.

En gemensam vilfird av hog kvalitet dr ett starkt konkurrensmedel f6r att locka foretag och
familjer att flytta till Malmo.

Genom att stirka tjdnstesektorn, den kreativa sektorn och beséksnaringarna, skapas en
arbetsmarknad med plats f6r manga olika typer av arbeten.

En integrerad arbetsmarknad i Malmé/Lund-omradet och Oresundsregionen ska fortsitta att
utvecklas. Entreprendrskap ska stimuleras.

Malmé ska vara en aktiv part i Oresundssamarbetet, regionen och olika EU-program.

Barn och ungas uppvixtvillkor

Viar gemensamma politik for Malmos barn och ungdomar ar inriktad pé att motverka de
skillnader 1 uppvaxtvillkor som finns. Vi ska darfor under mandatperioden sarskilt satsa f6r
att underldtta for fattiga barnfamiljer, Grundliggande ar att resurser ska férdelas solidariskt
efter behov.

Vi vill utreda vilka avgifter som drabbar fattiga barnfamiljer, till exempel kostnader f6r
fritidsaktiviteter som museum, simhall med mera.

Vi vill se 6ver elevernas tillgang till kuratorer.



Kvaliteten inom skolbarnomsorgen behover stirkas. Vi vill att gruppernas storlek och
personaltithet ska motsvara behoven hos barnen.

Forskola

Vi ska bygga ut forskolan sa att alla far plats. Vi vill dessutom forbittra och forstirka
forskolan, med ligre forskoletaxa for laginkomsttagare, hogre kvalitet och 6kat
toraldrainflytande. Var malsittning ar att minska barngruppernas storlek. Det édr viktigt att
personalen har tid att se varje barn och dess unika behov.

Vir malsittning dr att erbjuda barn till forildralediga 30 timmars férskola sa fort ekonomin
tillater.

Skola

Alla skolor ska ge eleverna bista tinkbara maojligheter. Det ér viktigt att elever med olika
bakgrund far moijlighet att motas i skolan. Vi ska stirka personaltitheten och minska
klasstorlekarna dir behoven dr som storst inom grundskolan.

Vi ska forstirka I'T-satsningen i skolan som ger storre mojligheter att anpassa undervisningen
efter varje elevs forutsattningar och behov.

Skolledarna maste ha bittre forutsittningar att uppticka var det brister i undervisningen och
aven ha reella moijligheter att atgirda bristerna och stirka sin personal

For att motverka kunskapssegregation vill vi blanda programmen pa gymnasieskolorna. Vi
tycker att det dr viktigt att elever med olika koén, bakgrund och utbildningsinriktning far motas
1 skolan.

Nyanlidnda barn

Vi ska kvalitetssikra introduktionsverksamheten for nyanlinda elever inom grundskolan och
gymnasiet.

Nyanlinda elever som har tillgang till imnesundervisning pa sitt modersmal undviker att
halka efter i kunskapsutvecklingen. Darfor vill vi stirka den flersprakiga
imnesundervisningen.

Barn och ungdomars spriakutveckling ir en viktig grund for en bra skolgang. Savil
svenskundervisning, svenska som andrasprak som modersmalsundervisning ska prioriteras.
Malmo ska erbjuda papperslésa barn forskola, skola och skolbarnomsorg.

Vi anser att alla kommuner ska teckna avtal f6r mottagande av ensamkommande flyktingbarn
och avser att teckna ett for Malmo.

Skolutveckling

Malmo ska ligga i framkant i skolutvecklingsfrigor. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i
Skolverkets forskningsoversikt ”Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?”.

Det ar viktigt att flickor och pojkar ges lika méjligheter och forutsittningar i skola och
forskola, och detta oavsett 1 vilken del av staden de bor. Det ér darfoér var tydliga ambition att
allt fler av kommunens skolor och férskolor tar aktiv del 1 ett genuspedagogiskt
utvecklingsarbete.

Forskolornas och skolornas lokaler och utemilj6 ska halla hog standard. Vi vill fortsitta att
modernisera lokalerna och forbittra de pedagogiska miljéerna, bland annat genom att skapa
fler Grona skolgardar.

Fritid

Fokus for var politik ligger pa att ge barn och ungdomar en positiv fritid och méjlighet till
utveckling. Méjligheterna till en meningsfull fritid f6r barn och unga ska férbittras bland



annat genom att samarbetet mellan féraldrar, skola, f6renings- och kulturliv, socialtjanst och
stadens fritidsverksamheter stirks. Fler métesplatser ska utvecklas.
e Vivill att medlen inom kultur- och fritidssektorn ska fordelas lika till killar och tjejer.

Valfard

e Den gemensamma vilfirden fordelar makt och resurser. Vi vill att vilfirden ska vara rittvist
fordelad. Darfor ska vi ocksa fordela resurser efter behov.

e Den kommunala budgeten ska vara av tillricklig omfattning f6r att rymma en verksamhet
med god kvalitet. Det dr viktigt att vi har kunskap om orsaker till eventuella 6verskott eller
underskott i nimnderna, si att vi kan sikerstilla verksamhetens kvalitet.

e DPersonalen ir den viktigaste resursen i vilfiarden. Fler anstillda inom kommunen och
anstallda som far bittre kompetens ar viktigt for att hoja kvaliteten. Vart mal dr att Oka
personaltitheten dir behoven dr som storst.

e Nir avtal for upphandlade vilfirdsverksamheter 16per ut ska vi undersoka och jimféra for-
och nackdelarna med att bedriva verksamheten 1 egen regi.

e Vivill prioritera arbetet med Malmokommissionen, vars uppgift ar att utjimna de sociala
hilsoklyftorna genom att bade gora grinséverskridande analyser av vad ojamlikheten 1 hilsa
innebir f6r Malmo och att foresla atgarder. Vart tydliga mal 4r att de sociala hilsoklyftorna
ska minska.

e Viska undersoka om det gir att inratta en social investeringsfond.

Trygghet

e Malmoborna har sett nog av kriminalitet och vald. Vi har ett starkt engagemang for frid, fred
och ett tryggare Malmé.

e En 6ppen stad dir minniskor vistas skapar en tryggare miljé. Vi ska anvinda offentliga
bygenader dven kvillstid for att fa en mer levande stad. Vi ska aktivt arbeta for att det
offentliga rummet ska bli mer inbjudande dven kvallstid.

e Forsoksverksamheten med kameradvervakning av sirskilt brottsutsatta omraden i Malmo ska
fortsatt utvirderas.

Brottsforebyggande

e Det brottsférebyggande arbetet har tva delar. Den ena handlar om att bekdmpa klassklyftor
och utanforskap, men ocksa om att utveckla en bittre samverkan mellan polis, socialtjanst,
skola, forildrar och féreningsliv samt att utforma olika trygghetsskapande projekt. Vi maste
bli bittre pa att stidvja brottsligheten bland ungdomar och fa 6ver ungdomarna pa ritt spar.

e Den andra delen handlar om att ta krafttag mot den organiserade brottsligheten. Det beh6vs
en mobilisering for att jaga bort de kriminella gingen fran Malmé och Sverige och fa bort de
illegala vapnen fran gatorna. Staten maste ta sitt ansvar. Polisorganisationen maste ha
tillrickligt med resurser och bittre metoder for att jaga bort de kriminella gingen. Aklagare
och domstolar ska utan dr6jsmal lagféra unga brottslingar.

e FEkonomisk brottslighet har ett starkt samband med gingkriminalitet. Polisen maste
samarbeta titt med Skatteverket, Kronofogden, Forsikringskassan, miljoférvaltningen och
andra myndigheter for att bekimpa ekobrotten.

Mat

e Mat av bra kvalitet 1 vira verksamheter dr en viktig del av folkhilsoarbetet. Vi vill stirka
arbetet kring pedagogik och mat och gora maltiden till en integrerad del av skoldagen.

e Vart mal att maten i Malmo stads verksamheter sa langt mojligt ska tillagas i Malmo.



Aldre

Aldre vérdtagare ska fa stérre mojligheter att sjilva bestimma éver sina maltider. Genom att
hemtjanstens insatser blir mer individuellt anpassade, far vardtagaren storre méjligheter till
variation. Man ska till exempel kunna fa hjilp med att tillaga enklare maltider, virma mat eller
bestilla mat fran en restaurang, istillet for att tilldelas en kyld matlada.

Nir dldres behov av vard och stéd dr omfattande eller nér det inte kdnns tryggt hemma ar det
viktigt att alternativ till det egna boendet kan erbjudas. Vi ska utveckla fler seniorboenden f6r
dem som vill bo i gemenskap med andra.

Kontinuitet och helhetssyn inom hemtjinsten ér viktigt inte minst for att 6ka tryggheten for
de dldre.

Vi vill utreda om vi genom en sarskild taxa, eller pd annat satt, kan fa fler dldre att anvinda
kollektivtrafiken.

Omsorg

Minniskor med fysiska eller psykiska funktionshinder ska kunna delta i samhillsgemenskapen
pa samma villkor som alla andra. Tillgingligheten ska dérfoér forbattras.

Alla insatser enligt LSS maste kinnetecknas av kontinuitet och helhetssyn och bedrivas med
respekt for den enskildes integritet. Det dr av storsta vikt att alla brukare har tillgang till
individuellt utformade insatser som gynnar ett sjalvstindigt liv.

Individ- och familjeomsorgen ska priglas av brukarinflytande och langsiktighet. Insatserna
ska ha en hog tillgianglighet sa att manniskor stimuleras att s6ka stod sa tidigt som mojligt.
Individ- och familjeomsorgen har en viktig uppgift i att bedriva férebyggande arbete
tillsammans med andra aktorer. For att utféra socialtjdnstens uppgifter maste det, utifran
arendemingd, finnas tillrickligt med personal med limplig utbildning och erfarenhet.
Heml6sheten ska aktivt motverkas genom stod 1 det egna boendet. Som komplement ska
annu fler alternativa boenden tas fram. Vi ska fortsitta vart arbete utifran de grundliggande
principerna i Bostad forst.

Demokrati

Vi ska virna det demokratiska inflytandet. Beslutsfattandet och ansvaret ska vara litt att se
tor den enskilde Malmébon. Vi ska dérfor stirka de fortroendevalda och géra upptoljningar
sa att vi forbittrar verktygen for politisk styrning.

Brukarinflytandet och medborgardialogen ska utvecklas i den kommunala verksamheten, pa
alla nivder. Var malsattning ar att alla verksamheter ska hitta arbetssitt for att involvera
brukarna.

Vi ska fortsitta att utveckla e-demokratin i dess olika former. Vir vision ar att Malmébor och
foretag ska kunna vilja den kontaktform med kommunen som passar dem sjilva bist.
Malmdinitiativet ska utvecklas sa att det i forlingningen blir ett sitt for flera att tillsammans
limna in medborgarforslag.

Foreningslivet och folkbildningen ska frimjas for att stirka delaktigheten och demokratin.

Kultur

Kulturen ar viktig nir unga skapar sin identitet och tar plats i staden. Barn och unga ska ha
ritt att ta del av ett rikt kulturliv och mdoijlighet att skapa sjilva. Det ar viktigt att det finns
utbud och aktiviteter i hela staden.

Kulturskolan ar till for alla barn och ungdomar 1 Malmo. Idag ar barn fran vissa stadsdelar
underrepresenterade i verksamheten. Vi vill ha en jaimnare férdelning.



Formerna for samverkan inom kultursektorn, mellan staden, kulturverksamheterna,
foreningar och enskilda, ska utvecklas sa att delaktigheten utokas.

Moijligheten att utéva och moéta kultur i sitt eget omrade ar viktig. Vi vill méjligedra for savil
kulturinstitutioner som det fria kulturlivet att bedriva uppsckande verksamhet.

I Malmo ska minniskor kunna métas Gver grinserna oavsett etnisk bakgrund, alder eller kon
och tillsammans ldra av varandra och ta vara pa varandras erfarenheter. Kultur anvinds ofta
for att utrycka motstaind mot fortryck, homofobi och rasism.

Det finns fortfarande manga minniskor som pa grund av sin dlder, ekonomi eller
funktionsnedsittning inte kan ta full del av det kulturutbud som erbjuds i Malmoé. Vi vill 6ka
tillgdngligheten till stadens kulturutbud.

Konst och kultur som utévas av mién har storre plats 1 det offentliga rummet och far mer
stod. Inte for att den dr battre utan pa grund av samhilleliga strukturer. Vi vill aktivt verka for
att kvinnors utévande ska fa mer uppmarksamhet. Bade platsmassigt i var stad och vad giller
ekonomiska bidrag.

Mangfald

Vi vill visa styrkan med att Malmé dr en av virldens mest mangkulturella och blandade stider.
Malet dr ett Malmo fritt fran diskriminering. Rasism och frimlingsfientlighet ska alltid
motverkas. De positiva erfarenheterna fran samarbetet mellan kommun och féreningsliv i
antidiskrimineringsarbetet ska tillvaratas och utvecklas.

Vi ska fordjupa vart engagemang 1 organisationen Europeiska stider mot rasism.
Foreningslivet och kulturen har viktiga roller 1 var politik f6r integration. Vi ska skapa fler
motesplatser dir ungdomar och vuxna fran hela Malmo kan triffas kring ett gemensamt
intresse.

Vi ska sarskilt uppmirksamma hur de kommunala verksamheterna kan forbittra sitt
bemétande av HBT-personer.

Jamstilldhet

For att kunna ritta till ordttvisa skillnader mellan kvinnor och min ska vi vara noga med att ta
reda pa hur dessa ser ut. Vi ska dirfor ha konsuppdelad statistik och
jamstilldhetskonsekvenser ska analyseras inf6ér beslut.

Malmo stad ska ligga i framkant gillande verksamhetsutveckling pa jamstéilldhetsomradet.
Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i all kommunal verksamhet och verksamheterna ska
kunna fa stéd i jamstéilldhetsarbetet.

Handlingsplanen for jamstillda I6ner ska utvecklas och fa genomslag.

Vi vill stédja féreningarnas arbete f6r kvinnors rittigheter.

Vildsutsatta papperslosa kvinnor ar rittslésa och har en mycket svar situation. Vi vill darfor
starka kvinnofridsarbetet sa att det omfattar papperslosa kvinnor.

Bostader

Bostadsbyggandet maste 6ka, sirskilt av hyresritter. Vi ska dirfér fran kommunens sida
anvinda alla sitt vi har for att 6ka bostadsproduktionen. Hyresritten ska virnas som
boendeform.

Vi vill arrangera en bomissa om ungas bostider, dir arkitekter och byggare far tivla om att
ligga fram nytinkande och kloka forslag till bostider f6r unga och studenter.

Sanering av fororenad mark ér ett sitt att 6ka bebyggelsen i innerstaden.

Markanvisning ska vara ett verktyg for att frimja miljovinligt byggande och for att stimulera
blandade upplatelseformer.



MKB ska f6rbli 1 kommunal dgo och finnas 1 flera bostadsomraden. MKB ska ha en aktiv roll
pa bostadsmarknaden. Om det behovs dr vi beredda att dter se 6ver bolagets dgardirektiv, for
att uppna att det byggs manga bostider. De privata bostadsforetagen maste ocksa ta ett
socialt ansvar.

Vi vill att alla ska ha tilltride till bostadsmarknaden pa lika villkor. Vir kommunala
bostadsférmedling ar ett sitt att fa en rattvisare fordelning av bostader. Vi ska aktivt arbeta
for att fa in fler fastighetsdgare. Detta ger ocksa moijligheter att successivt minska avgiften till
Boplats Syd.

Hela Malmo6

Vi vill Iyfta och utveckla hela Malmd, bland annat med ett familjebad i Holma-Kroksbick. Vi
ska ocksa gora 60- och 70-talsomradena till hallbara, trivsamma stadsdelar. Inom ramen for
Omrrddesprogram for ett socialt hallbart Malmo ska vi utveckla Herrgarden, Holma-Kroksbick,
Lindidngen, Seved och Kirseberg. Stadsdelsfullmaktige 1 respektive stadsdel har huvudansvaret
for forindringsarbetet. Det dr viktigt att fordndringarna sker pa de boendes villkor och med
deras delaktighet, och att de resulterar i forbittrade levnadsforhallanden, 6kad trygghet och
sysselsattning samt minskat utanforskap. Arbetet ska sedan utvidgas till fler stadsdelar och
ligga till grund for var strivan att skapa en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar stad.
Miljoférvaltningen och stadsbyggnadskontoret ska agera snabbt och kraftfullt nir
fastighetsunderhall eftersatts. For att undvika att oseriosa fastighetsidgare later sina hyresritter
forfalla och for att stirka arbetet med att forebygga vrikning, ska vi starta ett projekt mellan
individ- och familjeomsorgen och milj6forvaltningen. Syftet ar att pa ett tidigt stadium hitta
de hyresvirdar som inte lever upp till sitt uppdrag. Budget- och hyresradgivningen ska
dessutom fa ett sarskilt uppdrag att informera hyresgister om deras rittigheter.
Erfarenheterna fran MKB:s forvirv av delar av Herrgarden visar att medvetna strategiska kop
av fastigheter kan vara ett verksamt sitt stablisera socialt utsatta omraden. Vi dr 6ppna for att
prova denna metod dven i andra omraden.

Miljs

Milj6fragorna ska ha hog prioritet nér vi bygger den hallbara staden och stadens ekologiska
mangfald ska virnas.

Malmo ska vara i framkant vad giller ekologiskt byggande. Erfarenheterna fran Vistra
Hamnen och Augustenborg ska vara vigledande.

Trafik

Vi ser 6ver trafiksystemen och deras finansiering for att komma tillritta med trafikmiljén och
trafiksakerheten, och for att mojliggora de stora investeringar som krivs. Vi vill pa sikt inféra
miljostyrningsavgifter dir hundra procent av de pengar som tas in gar till att lokalt forbattra
kollektivtrafiken. Vi vill borja férhandla om miljostyrningsavgifterna med staten redan under
den innevarande mandatperioden.

For att hantera den kommande befolkningsékningen maste allt fler av resorna i staden ske
med yteffektiva fardsitt - gang, cykel och kollektivtrafik. Om det ska ga att trovirdigt locka
bilister till kollektivtrafiken, maste kvaliteten och framkomligheten vara bra. Vi ska stalla
harda krav pa Region Skane. Skanetrafiken maste omedelbart komma tillritta med
kvalitetsproblemen pa bussarna i Malmo!

Under mandatperioden ska vi intensifiera arbetet med att utveckla sparvagnstrafik i Malmo.
Vi ska hitta 16sningar och en modell f6r introduktion av sparburen trafik. Tillsammans med
Region Skine, Helsingborg och Lund ska vi arbeta fram konkreta planer for
sparvagssatsningar.



Vivill att de gaende ska ha hogsta prioritet i trafikmiljon. Darfor vill vi se Gver
trafikforhallandena kring Sankt Knuts torg, Davidshall samt Mollevangen/Sodra
Forstadsgatan och Sédra Skolgatan.

Vi vill avvakta med planliggning av nya stora vigplaner tills 6versiktsplanearbetet dr fardigt.
Vi vill férdjupa vart gemensamma utvecklingsarbete tillsammans med Képenhamn, med
sarskilt fokus pa sparburen kollektivtrafik.

Staten maste ta sitt ansvar och bygga ut infrastrukturen pa den svenska sidan Oresund till en
rimlig standard, med prioritet at sparburen trafik.

Stadsplanering

Stadsplaneringen ska tillgodose nirhet till férskola, skola, fritidsgardar, affirer, gronomraden
och motesplatser.

Vi ska aktivt anvinda oss av planprocessen for att dér lyfta fram fraigor som berdr klimat och
jamstalldhet i stadsplaneringen.

Vi vill driva en aktiv markpolitik i Malmo for att sidkerstilla en demokratisk planering av
staden.

Konsumentfragor

Arbetet med att 6ka kinnedomen, utbudet och konsumtionen av rittvisemarkta produkter,
inom ramen for Fair Trade City, ska ytterligare fordjupas.

Vi ska se 6ver problematiken med varor som produceras pa ockuperad mark.

Konsumentradgivningen ska vidareutvecklas 1 syfte att stirka Malmobornas stallning som
konsumenter.

Personalpolitik

Vi ska arbeta for fordjupad samverkan, ett aktivt medarbetarskap och ett utvecklat ledarskap.
Kompetensutveckling for personalen ér en viktig del av kommunens arbetsgivarpolitiska
arbete.

Alla anstillda ska kunna arbeta heltid eller 6nskad tjainstgoringsgrad och vi ska minska antalet
timanstallningar. Detta ska l0sas bland annat via internbemanningsenheten. Vi ska minska de
otrygga anstillningarna till f6rman for tillsvidareanstillningar.

Vi ska se over hur vi kan 6ka de anstilldas inflytande 6ver sin arbetssituation. Detta giller inte
minst pa de kvinnodominerade arbetsplatserna.

Mangkulturell och spraklig kompetens ir av virde for att 6ka servicen till Malmoborna. Vi
ska darfor striva efter att 6ka rekryteringen av medarbetare med annan etnisk bakgrund 4n
svensk.

Strukturellt betingade 16neskillnader ska motverkas genom bittre arbetsvirderingar och
liglonesatsningar.

Anviandandet av bemanningsféretag i kommunen ska begrinsas. En internbemanningsenhet
ska inrittas.

Satsningar pa personal och nyanstillningar ska huvudsakligen ske bland den personal som
befinner sig 1 métet med Malmobon, brukaren, eleven etc.



DET UNGA MALMO AR FRAMTIDENS MALMO

Nir de ekonomiska forutsittningarna dr svara stills stora krav pa politiken. Da dr det som viktigast att
virna de mest utsatta, se till att de sociala och ekonomiska skillnaderna i samhillet minskar och att
motverka utslagning och segregation. Lika viktigt dr att forbattra de ungas maoijligheter i skolan och i
arbetslivet. Det giller sirskilt i en stad som Malmo, dir en stor andel av befolkningen ir ung.

Att forbittra elevernas skolresultat dr Malmos kanske storsta utmaning. Vi vill att alla elever ska ha
tillgdng till bra skolor och bra utbildning, sa att deras forutsittningar att lyckas 1 skolan dr de allra basta.
For det kravs nya grepp: Skolorganisationen ska géras om och for att ytterligare stirka verksamheten
hojs kommunalskatten med tio 6re till 20:94 dir intdkterna gar oavkortat till skola och férskola.

Vi aberopar synnerliga skal for att avsitta 50 miljoner kronor till ett omstéllningsarbete gillande
personal och lokaler 1 gymnasieskolan, och pa samma sitt for ett sirskilt omstruktureringsanslag om
100 miljoner till f6ljd av den nya skolorganisationen och effekterna av denna.

Kommissionen for ett socialt hallbart Malmo lamnar 2013 sin slutrapport till kommunstyrelsen.
Kommissionens uppdrag ar att ta fram forslag pa konkreta dtgirder for att skapa en stad med
minskade skillnader i hilsa och mer jamlika uppvaxtvillkor. Utifran dess mal planerar vi att utveckla
verksamheter bland annat med medel fran den sociala investeringsfonden.

Malmo stad har kunnat uppritthilla en hog investeringsvolym under manga ar, tack vare det goda
finansiella laget. Ndr de ekonomiska forutsittningarna nu férandras anpassar vi de tekniska
forvaltningarnas investeringstakt och budget. Vi ligger dessutom ett generellt sparbeting om tio
miljoner kronor pa gatukontoret. Pa stadskontoret liggs ett sparbeting om fem miljoner kronor.

Forbittrad styrning samt ett bra resursutnyttjande ar viktiga nyckelord. Under aret pabérjar vi ocksd en
oversyn av alla taxor och avgifter i kommunen, med sikte pa att belysa vilken effekt de har och hur de
paverkar den enskilde.

Kommunen dr en politiskt styrd organisation, vilket innebir att verksamheterna styrs utifran politiskt
beslutade mal och visioner. Verksamhetens prioriteringar och inriktning uttrycks bland annat 1
Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmo under 2010-2074 och genom beslut 1 kommunfullmaktige,
nimnder samt styrelser. Frin och med nu dndrar budgettexten karaktir och blir ett tydligare
styrdokument. Undantaget forordet, ska endast planer och prioriteringar f6r 2013 beskrivas 1 texten.
Alla skrivningar ska foljas upp och resultatet bedémas, dven de delar av texten som styr nimndernas
verksambhet.

Malmoé har gjort en pa manga sitt fantastisk resa, som visar tydligt att en negativ trend kan vindas.
Den framgangsrika industristaden pa nedgang star nu till stora delar i blom. Vara anstringningar att
skapa en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar stad har patagligt 6kat manga Malmd&bors
livskvalitet. Men alla har dnnu inte fatt ta del av prakten. Omvandlingen hotas av daliga skolresultat,
arbetsloshet, segregation, ohilsa, hemlGshet och utslagning. Vart uppdrag ér att ta bort dessa hot och
skapa en ljus framtid f6r Malméborna, sirskilt f6r de unga.

Barn och unga

For att pa bista sitt frimja utvecklingen av de pedagogiska verksamheterna gér vi om Malmé stads
skolorganisation. Vi har 6kat resurserna till skolsektorn med 30 miljoner kronor och nu gor vi
ytterligare en resursforstirkning om 50 miljoner kronor frin hostterminen 2013, £6r att héja den
pedagogiska kvaliteten.



Skolsatsningen ska ta tydligt avstamp i forskning, beprovad erfarenhet och overtygelsen om att alla
elever vill och kan ldra. For detta kravs att de pedagogiska verksamheterna bittre anpassas efter
elevernas forutsittningar.

Fokus ska ligga pa lararnas pedagogiska skicklighet och skolledarnas pedagogiska ledarskap. Goda
exempel ska spridas. I 16nesittningen vill vi premiera lirare och lirarlag som aktivt deltar 1
utvecklingsarbetet.

Forskning visar tydligt att en god spraklig kompetens leder till hogre maluppfyllelse. Under 2013 pagar
en offensiv spraksatsning. Sprakutvecklande amnesundervisning ska genomsyra alla pedagogiska
verksamheter och alla lirare ska jobba sprakutvecklande. Samtliga elever ska ges stod att utveckla det
svenska spraket och de som ar flersprakiga ska ges mojlighet att ocksa utveckla sitt modersmal.
Metoderna f6r modersmalsstodet 1 forskolan och studiehandledningen 1 skolan ska forbittras. Vi ska
se 6ver mojligheten att utvidga sprakvalet till att gilla fler sprak an idag. Dessutom ska férdjupning av
lirarnas kompetens ske inom formativ bedémning.

Alla barn och ungdomar har ritt att ga till en skola fri fran diskriminering. Idag moéter tyvirr manga
unga i Malmo rasistiska strukturer och rasistiska uttryck i sin vardag, samtidigt som manga larare
efterfragar verktyg for att hantera besvirliga situationer i klassrummet. Under 2013 startar diarfér en
kraftsamling kring det antirasistiska arbetet i Malmos skolor, bland annat planerar vi for ett
lirarnitverk.

Utifran elevernas 6nskningar ska skolorna fokusera pa att skapa arbetsro och pa att sikerstilla att
flickor och pojkar behandlas lika i skolan. Fokus 1 det genuspedagogiska arbetet under 2013 ligger pa
en aktiv inriktning mot de skolor och forskolor som idag inte anviander sig alls av genuspedagogik,
samt att nimnderna kvalitetssikrar arbetet genom kontinuerliga uppféljningar.

Utbyggnaden av forskolor ska prioriteras och enligt prognosen ska 1600 nya férskoleplatser byggas.
Alla ska kunna erbjudas férskoleplats efter behov. Med de senaste darens snabba och kraftiga utbyggnad
av forskolan sa har det varit svart att halla nere barngruppernas storlek, men med 6kade resurser till
forskolan tar vi nu ett steg i den riktningen. Samordningen av den langsiktiga planeringen av nya
férskolor och skolor ska forbittras. Det handlar om lokalisering och rekrytering samt att hitta metoder
for att siakerstilla att ritt kompetens finns pa ritt plats.

Vi virnar tid for verksamhetsutveckling 1 forskolan. For att ge Malmés forskolebarn och deras
foraldrar/vardnadshavare bittre méjlighet dll inflytande i férskolan, tar vi ocksa fram nya verktyg for
uppfoljning.

Under aret vill vi dven fa belyst hur fritidshemsverksamheterna bittre kan stodja elevernas kunskaper
och sociala utveckling och hur verksamheterna ska na de barn och ungdomar som har storst behov av
fritidshemmens pedagogik.

Gymnasieskolan star inf6ér stora utmaningar. Vi avsitter 5 miljoner f6r en 6kad andel elever med
behov av sarskilt stod.

Arbetet med utredningar av enskilda elevers ritt till en plats i sirskolan har férindrats. Samtidigt har
antalet utredningar 6kat som en f6ljd av att 6-15 dringarna har blivit fler och darfor férstirker vi
Sirskolans resursteam med 1,1 miljoner.



Studie- och yrkesvigledningen ska utvecklas bade 1 grundskolan och i gymnasieskolan. Prioriterade
omraden dr bittre samverkan med féretag, arbetsliv och hogre utbildning, f6r att synliggora och vicka
intresse for samhillet och den framtida arbetsmarknaden. Studie- och yrkesvigledarna ska ocksa ge
stod till eleverna att gora val som inte utgar fran traditionella konsroller.

Socialtjansten och skolan far ett tydligt uppdrag att samarbeta och familjehemsplacerade barn och
ungdomar fir stod och uppfoljning genom SkolFam-satsningen. Inom barn- och ungdomsvarden
damnar vi under dret se till att familjehemsplacerade barn har en egen barnsekreterare, som inte ar
samma person som utreder familjehemmet. Det férebyggande arbetet med barn och unga som riskerar
att utsittas for hedersrelaterat vald ska utvecklas.

Trygghet och kvinnofrid

Kommunens langsiktiga och viktigaste arbete for att skapa trygghet sker 1 de verksamheter som
dagligen méter Malméborna, som exempelvis skolan och socialtjansten. De brottsférebyggande
insatserna ska tillsammans med Polisen under 2013 frimst fokusera pa barn och unga. Det nya
samverkansavtalet ska brytas ner till lokala avtal utifrin vad som ar prioriterat i olika geografiska
omraden.

Samarbetet ska férdjupas med andra stora stider kring avhopparverksamheten for personer som vill
limna en kriminell livsstil. Samtidigt ska fler stédjande insatser utvecklas for att fa brottsoffer och
andra att vaga vittna. Malmo stad ska ocksa aktivt arbeta mot hatbrott, bide genom samarbete med
Polisen och inom de egna verksamheterna, som exempelvis skolan.

Vild i familjen och 1 andra nira relationer dr inte ett privat problem. Samhillet har ett ansvar att
skydda personer som utsitts for vald av nirstiende. Under 2013 g6r vi en ambitionshdjning 1 arbetet
mot vald i nira relationer om 3 miljoner. Syftet ér att 6ka skyddet f6r de som drabbats av vald i ndra
relationer, dven skyddet for papperslosa kvinnor ska forbittras. Fler Malmébor ska kunna fa skydd,
hjilp och stod av de fristiende kvinnojourerna samt pa Kriscentrum Malmo och pa
Samtalsmottagningen.

Arbetet med bekdmpa ekobrott som har kopplingar till den organiserade brottsligheten ska
intensifieras. En héllbar samverkan ska skapas med Polisen, Ekobrottsmyndigheten, Skatteverket,
Forsikringskassan och andra f6r uppgiften relevanta intressenter.

Vi vill vidta atgirder f6r 6kad trygghet i trafiken. Bland annat ligger vi pa regeringen for att fa en
16sning pa problemet med sd kallade parkeringsmalvakter och vill vi ocksa med hjilp av fartkameror
komma tillritta med fortkorningen i centrum. Aven hir behéver vi dock fa hjilp av regeringen med
indrade regler.

Hemloshet

Hemlo6shet dr forst och frimst ett bostadsproblem och ska behandlas som ett sidant. En egen bostad
ar en forutsittning for att eventuella andra problem ska kunna atgirdas. Darfor dr det viktigt att man
inte stiller orimliga krav pa exempelvis drogfrihet eller inkomst. Forskning visar dven att hemlosa
personer med missbruk/social problematik som fir en bostad och direfter stodinsatser har littare att
komma tillridtta med sina andra problem. Det finns behov av olika former av bostider for att minska
heml6sheten, bland annat enligt samma modell som Léonngdrdens ligenbetsboende, eller enligt Bostad
Forst-modellen.
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Viinfér en ny social investeringsfond om 50 miljoner kronor, som bland annat ska ha fokus pa att
forebygga och motverka hemloshet. Prioriteringar och planering av nya boenden sker i Malmé stads
strategigrupp f6r heml6shet.

Vi forstirker dessutom ligenhetsférvaltningen med en tjanst for att mota den 6kade efterfragan pa
kommunens férhyrning av ligenheter f6r andrahandsuthyrning. Férutom barnfamiljer, ska de personer
som har storst problem med att fa en lagenhet sarskilt uppmarksammas.

Vi ska, f6r att underlitta f6r den enskilde, under édret verka for en bittre samordning med
fastighetsagarna och tillsammans se 6ver regelverket f6r kontraktsovertagande av de ligenheter som
Malmo stad hyr ut.

Det ar viktigt att fler fastighetsigare tar ett bostadssocialt ansvar. Vi ska dirfor bjuda in till dialog f6r
att hantera stadens bostadssociala utmaningar.

Niringsliv
Under 2013 ska samarbetet med naringslivet, som exempelvis smaféretagare inom handeln,
bestksniringen och de kreativa niringarna, stirkas. Fokus ska bland annat vara pa att frimja kreativt

féretagande som minskar miljépaverkan. En viktig prioritet dr att forbattra de stédjande strukturerna
for nyfoéretagande.

Vi ska utveckla en Malmaodialog som bygger pa att alla Malmo stads medarbetare har ett
forhallningssitt till naringslivet och foretagen som utgar frain 6msesidig respekt och tydlighet. Inom
ramen for Foretagsamma Malmo ska ett gemensamt arbetssitt implementeras for alla som méter

foretagare i olika sammanhang. En férvaltningsévergripande Frontdesk ska vara fullt utbyged under
2013.

Malmo kommer inom négra ar att kunna stoltsera med en av Europas mest attraktiva kongress- och
konsertanldggningar. Arbetet med att virva kongresser ir i full ging och intresset ar stort. For att finna
de mest intressanta och varumarkesstirkande evenemangen ska under 2013 en strategi tas fram som
stimulerar till méten och kongresser av sirskild betydelse f6r Malmés utveckling.

Arbetsmarknad och ekonomiskt stod

JobbMalmés arbetsmarknadsinsatser ska under 2013 individualiseras ytterligare och pa ett tydligare sitt
fokusera pa “arbete forst”. Samverkan med Arbetsformedlingen ska f6rdjupas och insatserna ska
komplettera varandra. Dessutom ska visionen om att skapa en tydlig vag in till Malmo stads
arbetsmarknadsinsatser verkstallas.

Prioriterade grupper ir arbetslosa ungdomar oavsett tid 1 arbetsloshet, arbetslésa med olika former av
funktionsnedsittning, samt langtidsarbetslosa som varit arbetslosa 1 mer dn tva ar med forsorjningsstod
eller aktivitetsstod.

Praktikverksamheten ”Ung i sommar” ska under 2013 utokas till att omfatta alla lov och helger under
aret. Ambitionen ar ocksa att erbjuda ungdomar kortare arbetstillfallen 1 samband med olika
evenemang i staden. Det kan handla om att vara bes6ksvirdar vid stadens stationer, guider 1
stadsvandringsprojekt eller liknande.

Det behovs insatser for ungdomar som ar klara med sin utbildning men som inte kommer in pa
arbetsmarknaden. Dirf6r utvecklas under 2013 ett sirskilt koncept for att pa ett bittre sitt fa in
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studenter pa arbetsmarknaden. Samtidigt utvecklas SEF Unga till att nd dven unga personer med olika
typer av funktionsnedsittning. JobbMalmo och SEF Unga ska kopplas in nidr kommunen bygger och
genomfor olika anliggningsarbeten inom den grona sektorn.

Framtidsjobb inom milj6- och energiteknik samt inom natur- och kulturvard utvecklas. Utbildningar
ska har tas fram tillsammans med aktérer och foretag som ér aktuella for olika samarbeten inom
omradet.

Under 2013 ska ett Aktivitetscenter for personer som star langt fran arbetsmarknaden och ett PTSD-
center (posttraumatic stress disorder) vara 1 full drift. Dessa bada verksamheter ska samarbeta titt med
Arbetstormedlingen och Forsikringskassan.

Vuxenutbildningen ska pa ett tydligare sitt anpassas utifran individuella behov och den ska knytas
annu starkare till arbetslivet. Fokus ska sittas pa deltagarnas yrkesidentitet i kombination med
sprakutbildning. Ambitionen dr dessutom att inritta en komvuxutbildning med inriktningen
entreprendrskap. SFI (svenska for invandrare) ska vara starkt sammankopplad med 6vriga stddjande
insatser for sjilvforsorjning. De framgangsrika talangprogrammen, det vill sdga arbetsinriktad SFI som
inkluderar bade praktik, coachning och yrkesutbildning, ska utokas till att berora fler yrkesomraden.

Antalet hushall med f6rsorjningsstod har 6kat det senaste aret, till f6ljd av att regeringen férsimrat
trygghetsforsikringarna. Vi tillskjuter ytterligare 70 miljoner till f6rsérjningsstédet. Oversynen av
riktlinjerna for ekonomiskt bistand som genomférs 2012 med fokus pa barnfamiljer med langvarigt
forsorjningsstod, ska under 2013 f6ljas av ett intensivt arbete for att minska antalet barn som vixer
upp 1 fattigdom.

Personalpolitik

Under aret prioriterar vi att minska antalet timavlonade och andra otrygga anstillningar till f6rman fér
tillsvidareanstillningar.

Det ar viktigt att alla Malmo stads medarbetare har ritt till arbete pa heltid och méjlighet till 6nskad
tjanstgoringsgrad. I Malmo stads platsannonser ska det framga att man alltid har rétt till heltid.
Verksamheterna ska under 2013 bittre tillgodose medarbetarnas 6nskemal om tjanstgoringsgrad och
aven skapa organisatoriska forutsattningar for detta.

Ett nytt samverkansavtal har undertecknats, med giltighet fran den 1 januari 2013. Det har som syfte
att skapa forutsattningar for ett positivt arbetsklimat i en god arbetsmiljé med inflytande, delaktighet
och utveckling for alla medarbetare. Samverkan i Malmé stad ska samtidigt stodja en utveckling av
verksamheten sd att den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet, service och kvalitet.

Hiilsa och arbetsmilj6 har sarskilt lyfts fram i det nya avtalet. Medarbetaren kommer att ges mojlighet
att fa tydligare inflytande och ansvar for arbetsmiljon pa sin arbetsplats. Som ett stéd i detta kommer
arbetsmiljoprocessen vara nira knuten till samverkan. For att implementera samverkansavtalet pa bista
sitt, ska vi under édret utveckla fler metoder f6r inflytande pé arbetsplatsen, bland annat i de
verksamheter didr medarbetarna i medarbetarenkiten angett att de upplever sitt inflytande som minst.

Den nya sociala investeringsfonden ska ocksa kunna anvindas till f6rebyggande arbete som frimjar
personalhilsan och minskar kommunens lingsiktiga kostnader.

Ett av de prioriterade omradena i Uzvecklingsplanen for jamstilldbetsintegrering under 2013 dr kommunen
som arbetsgivare. Planen och arbetet ska avse bade l6nestrategier och frigor om arbetsvillkor.
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Strukturellt betingade 16neskillnader ska motverkas genom bittre arbetsvirderingar och
liglonesatsningar. Inom ramen fér 16neutrymmet prioriterar vi jamstillda 16ner med ett sarskilt fokus
pé de lagavlénade kvinnodominerade yrkesgrupperna. Att satsa pa kvinnor med liga 16ner handlar om
att utjimna skillnader mellan kvinnor och min men ocksa om att férbattra uppvaxtvillkoren fo6r barn
till fattiga foraldrar.

Mangkulturell och spraklig kompetens ir av virde for att servicen ska kunna motsvara Malmébornas
behov. Vi har beslutat om en kommungemensam rekryteringsprocess for att kvalitetssidkra
rekryteringen och sikerstilla icke diskriminerande strukturer betriffande mangfald/jimstilldhet,
onskad tjdnstgoringsgrad samt arbetet med 6kad kvalitet f6r vikarichantering/korttidsbemanning.
Rekryteringsprocessen implementeras under 2012-13. Det handlar om allt fran att hoja kvaliteten pa
annonser om lediga tjdnster, till att rekryterande chefer har ritt kompetens. Harutéver ska ett
utvecklingsarbete bedrivas betriffande bland annat ett gemensamt arbetssitt for chefsrekryteringar och
introduktion av nya medarbetare.

Upphandling, konsument och livsstil

Pris, kvalitet, milj6 och sociala/etiska villkor ska finnas med som aktivt instrument i alla upphandlingar
och inkop. Frin och med 2013 ska den kommunala upphandlingen anvindas an mer aktivt. Under aret
ska vi stilla krav pa nya produktgrupper inom I'T samt mobiler. Innan nya avtal tecknas inom vard och
omsorg 2013 ska vi undersoka och jaimféra for- och nackdelarna med att bedriva verksamheten i egen
regi.

Att sociala hansyn ska tas innebdr exempelvis att det féretag som vinner en upphandling tillhandahaller
ett antal praktikplatser och/eller arbetstillfillen 4t arbetslosa Malmobor. Ambitionen ir att under

2013 implementera Vita-jobbmodellen. Svartjobb ska bekdmpas och det ska sikerstillas att vinnande
foretag erbjuder sina anstillda kollektivavtalsenliga villkor, och med sérskilt fokus pa ingangsloner 1
enlighet med branschens avtal. Vi stiller ocksa krav med sirskilt fokus pa hallbar utveckling for att
frimja ekologiska och etiskt certifierade produkter och att motverka barnarbete. Under 2013 ska vi
ocksa folja upp hur antidiskrimineringsklausulen 1 upphandlingspolicyn ska anvindas.

Malmo stads tjansteleverantorer ska uppvisa hog affirsetik och bidra till det gemensamma. Det ska
finnas rutiner som motverkar vinstplaceringar i skatteparadis, skatteflykt och annan lagstridig
verksamhet. Under 2013 utreder Stadskontoret och Centrala upphandlingsenheten hur staden
ytterligare kan agera i fragan.

Det térebyggande arbetet kring budget- och hyresradgivning samt konsumentfragor ska
vidareutvecklas under 2013 f6r att bidra till att Malméborna far bittre kunskap om sina rittigheter och
skyldigheter vad giller privatekonomi och konsumentfragor. Nira samarbete med féreningslivet,
niringslivet samt olika kommunala verksamheter édr en forutsattning. Under 2013 kommer dven
siarskilda riktade projekt kring information till ungdomar och féretagare att genomforas.

Véird och omsotg

Under 2013 far Malmé en ny plan f6r vard och omsorg. En viktig férindring som vi undersoker ar hur
bistaindsinsatserna inom hemtjinsten kan omvandlas till tid. Det ger dldre med behov av hjilp fran
hemtjansten storre mojlighet att 1 dialog med personalen bestimma hur hjilpen ska utforas.

Vi avsitter 10 miljoner till ett nytt I'T-system f6r dokumentation och uppféljning inom vard och
omsorg. Ett bra I'T-st6d bidrar till att garantera en effektiv och rittssiker vard som bade underlittar
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for personalen och hojer kvaliteten.

For oss dr det viktigt att dldre som bor pa sirskilda boenden ges mojlighet till en aktiv och meningsfull

vardag. Dirfor ska arbetet med att utveckla det sociala innehallet inom dldreomsorgen prioriteras
under 2013.

Vi maste beakta ett eventuellt kommande lagforslag gillande bemanning pa gruppboende f6r personer
med demenssjukdom vilket kan fa konsekvenser fo6r budgeten.

Anhoriga spelar en viktig roll inom aldreomsorgen. Under 2013 ska bistandshandlidggarna inom
Malmo stad fa 6kad kunskap och vigledning utifran den nya lagstiftningen som garanterar stéd och
avlosning till anhoriga.

Fran och med 2013 drar staten in anslaget till Malmés ACT-team (Assertive Community Treatment),
som ska ge personer med psykisk funktionsnedsittning ett behovsanpassat och sammanhingande stod
inom alla livsomraden. Vi forstirker darfor verksamheten med 800 tkr.

Det finns ett fortsatt stort behov av LSS-bostader och avsitter darfor ytterligare 32 miljoner till
utbygenaden.

"Grona boenden" innebdr att man med relativt sma atgirder 6kar méjligheten till utevistelser i en
gronare miljo. Utveckling av utemiljéerna for att skapa en battre och mer trivsam omgivning for
personer pa LSS-boenden och ildreboenden startades i projektform 2011. Insatser vid ytterligare fyra
boenden ska ske under 2013. JobbMalmé deltar i projektet och férutom Oxie och Limhamn/Bunkeflo
tillkommer nu Fosie.

Kultur och fritid

Kulturnimnden ska prioritera satsningar pa kultur f6r barn och unga. Genom att 6ka tillgingligheten 1
hela Malmo kan nya grupper nas. Ambitionen ér att alla barn och unga bade ska fa mota
kulturupplevelser och sjilva utéva kultur. Antalet barn och unga 6kar i Malmé och 3,8 miljoner kronor
avsitts som en satsning for att sikerstélla att fler barn och unga far tillgang till kultur. Forlingda
oppettider pa stadsbiblioteket dr en viktig prioritering.

Vi utvecklar Malmo som filmstad och avsitter 2,5 miljoner kronor for att bygga Sveriges férsta
barnbiosalong. Det innebir ocksa en satsning pa skolbioverksamheten och stirker kvalitetsfilmens
fortlevnad 1 Malmo.

I budgeten 2013 avsitts 3 miljoner kronor for att etablera ett marinpedagogiskt centrum, som ska vara
ett nav for lirande, forskning och upplevelse med utgangspunkt i hav och vatten. Kulturnimnden ar
ansvarig och centret kommer att skapas 1 samarbete med Malmo museer.

Kulturforvaltningen tillférs 0,85 miljoner kronor for att permanenta Kultur- och naturbussarna.
Bussarna dr en garant for att barn och unga 1 Malmo ska ha tillgang till kultur och natur oavsett
foraldrarnas ekonomiska situation.

Fritidsverksamheter dr viktiga for att minska de skillnader som finns 1 barns uppvaxtvillkor. I takt med
utbyggnaden av staden och den positiva befolkningsutvecklingen, méaste métesplatser och ytor f6r
idrottsaktiviteter f6r barn och unga bli fler. Under 2013 ska den reviderade métesplatspolicyn
implementeras och vi ska intensifiera arbetet med att skapa fler métesplatser 1 Malmo. Vi ser girna

14



motesplatser som tillvaratar den lokala kreativiteten och som bygger pa ett brett engagemang och
deltagande fran exempelvis lokala féreningar.

Vi ska dessutom under aret ta fram kommuncentrala riktlinjer f6r hur kommunala lokaler,
exempelvis skolor, ska kunna anvindas av foéreningslivet pa kvillar och helger.

Tillgangen till konstgris for barn och ungas idrottsutévande ar central f6r bade den organiserade och
spontana idrotten. Under 2013 avsitter vi 1,3 miljoner kronor till tva konstgrisplaner. 1 miljon kronor
avsitts dessutom for att sikerstilla brandskyddet 1 idrottsanliggningar.

Under 2013 prioriterar vi atgarder som bidrar till att flickor och pojkar ska fa samma moijligheter till en
meningsfull fritid. Féreningarna kommer bland annat att erbjudas utbildning i praktiskt
jamstilldhetsarbete och de goda exempel som finns i verksamheterna ska lyftas fram.

Jamstilldhet och antidiskriminering

Inom ramen for arbetet med Utvecklingsplanen for jamstilldbetsintegrering - hallbar jamstalldbet - fortsitter
framtagandet av kénsuppdelad statistik, jamstalldhetsanalyser och jamstilld budget inom alla
forvaltningar. Under 2013 ska analyserna ut6kas och r6ra fler delar av forvaltningens uppdrag.
Nimnderna ska ges stod for att ta fram jamstilldhetsintegrerade mal och férslag till konkret
forandringsarbete for verksamheternas alla led.

Till jamstalldhetsintegreringen avsitter vi 4 miljoner kronor 2013.

Fran och med hosten 2012 har Malmo stad en handlingsplan f6r arbetet med att tillgodose
minoriteternas rattigheter. For 2013 avsitter vi 1,5 miljoner kronor till att bland annat gora
6versittningar, inventera minoritetskulturer samt att ha titare samrad med minoritetsgrupperna.

For att uppmarksamma alla dimensioner av diskriminering och lyfta arbetet med Handlingsplanen mot
diskriminering kommer vi under 2013 att organisera seminarier, stodja férvaltningar och sprida
kunskaper inom omradet.

Alla Malmobor ska kanna sig inkluderade 1 det informationsmaterial som kommunen anvinder. Fran
och med 2013 ska alla forvaltningar/verksamheter sikerstilla att deras informationsmaterial och
blanketter dr provade ur antidiskrimineringssynpunkt.

Enetgi, miljoé och Fairtrade

For att Malmo ska kunna na sina klimatmal till 2030 behovs storskaliga satsningar pa
biogas/forgasning, vindkraft och energieffektivisering.

Planerna for byggandet av vindkraftverk, saval till havs som till land, pagar under 2013 med
ambitionen att bli klar med lokalisering och férarbeten. Férutom i Norra Hamnen diskuteras
placeringar utefter Yttre Ringvigen, men ocksa pa Spillepeng. Fram tills dess att de egna storskaliga
vindkraftverken ér i bruk édr det var ambition att Malmo stad ska bli andelsdgare 1 vindkraftverk for att
na de forsta etappmalen i energiomstillningen.

Energiradgivningen utvecklas under aret med malet att stédja energietfektivisering inom niringslivet
och dven blir mer riktad direkt till Malmoborna. Samtidigt utokar servicefoérvaltningen arbetet med att
minska energiférbrukningen och effektivisera energianvindningen i Malmé stads egna fastigheter.
Investeringen beriknas omfatta 20 miljoner kronor per ar under aren 2013-2017. Man avser ocksa att
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langsiktigt minska kostnaderna for energianviandning genom att utveckla en modell dir incitamenten
tor besparing och effektivisering forstarks.

Arbetet med el-, biogas- och vitgasfordon 6kar ytterligare under 2013. Nir vi infort obligatorisk
matavfallsinsamling forbittras méjligheterna att lokalt producera biogas. Biogas bor i forsta hand
anvindas till fordon, varfor det ocksa ar viktigt att vi verkar for att fa fler tankstallen till stand 1 Malmo.

For att sikerstilla utbudet av hallbara varor och tjanster férdjupas samarbetet med niringslivet. Vi
fokuserar inte minst pa evenemangssektorn, eftersom vi vill att Malmo ska vara ledande som hallbar
evenemangsstad.

Malmo stad har blivit ledande inom Lirande f6r hallbar utveckling och ligger 1 framkant vad giller
utepedagogik for barn. Arets fokus ligger bland annat pa att stédja utvecklingen av en pedagogisk
plattform f6r milj6-, natur och utepedagogik och att utveckla museiomradet till en viktig bas for
lirande for hallbar utveckling. Malet ar att alla stadsdelar ska ha erbjudits att vara med i satsningen
fram till och med 2014. Under 2013 idr det Sédra Innerstaden och Limhamn-Bunkeflos tur samtidigt
som arbetet fortsitter med Kirseberg.

Projektet Grona skolgardar ges anslag fran kommunstyrelsen med 4 miljoner. Konceptet innebar att
elever och personal pa bade forskolor och skolor far férverkliga sina idéer om en gronare
skolgardsmiljé och anvinda utemiljon som pedagogiskt verktyg. Ambitionen ir att projektet ska
overga 1 den permanenta férvaltnings- och skotselverksamheten respektive pedagogiska verksamheten
fran och med budgetaret 2015.

Under 2013 vill vi na ett langsiktigt kommunalt dgande av de omraden runt Husie mosse och gamla
Lv4-omradet som idag tillhor staten, 1 syfte att utveckla natur och rekreationslivet 1 omridet. Kring
Klagshamns naturomrade paborjas inrittande av naturreservat. En ambition dr att ocksa under dret fa
ett eller flera nya pedagogiska hus f6r barn och unga likt "Grodans hus" i Kiglinge.

Ett atgirdsprogram kring Pildammsparken kommer att genomféras i syfte att skapa en storre biologisk
mangfald, storre tillgianglighet och trygghet i omradet. Ett kunskaps- och utvecklingsarbete kring
urbana ekosystemtjdnster och den tita staden pabétjas.

Under 2013 riktar Hallbar mat och Malmé Fairtrade City insatser bade till Malmo stads egen
verksamhet och till Malmoéborna. I samarbete med naringslivet, kommer vi under aret att utvidga
Fairtrade-arbetet till fler produkter. Arbetsklider dr ett saidant omrade, ett annat dr triprodukter som
golv och mébler, nir FSC mirkningen blir kopplat till Fairtrade. Vi ska dessutom underséka
forutsittningarna for en lokal missa for det etiskt profilerade naringslivet och allminheten.

Inom ramen f6r Malmo stads policy for héllbar utveckling och mat ska vi under éret fokusera pa
inképsrutiner i verksamheterna, méjligheten att inritta fler tillagningskok, samt uppfoljning av
matpolicyn. Vi ska dven kompetensutveckla forskolans personal. Dirutover laggs fokus pa
representationen vid egna evenemang sa att den i storre utstrackning anpassas till matpolicyn.

Vi har ocksa en ambition om att Malmo ska bli drets Matlandethuvudstad for 2013.

Stadsplanering

Arbetet med en ny Oversiktsplan for Malmo har pagatt sedan 2010. Under varen 2013 stills ett
fullstindigt forslag ut for att antas under hésten. Oversiktsplanen vigleder beslut om anvindningen av
mark- och vattenomraden och hur den existerande stadsmiljon ska utvecklas de kommande 20 aren.
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Citytunnelprojektet har medfort stora investeringar 1 Malmos offentliga milj6 de senaste aren och
under 2013 genomfors ytterligare projekt. Centralplan vid Malmé centralstation f6rlings lings kanalen
och ger plats for en ny effektiv regionbusscentral samt ett stort cykelgarage. Omradet kring Station
Triangeln och Johanneskyrkan far ny fysisk gestaltning och kompletteras med ett cykelgarage.
Posthusplatsen firdigstills och bildar ett nytt attraktivt stadsrum med planteringar och fontin.
Nobeltorget rustas upp samt anpassas for att bli en mer effektiv knutpunkt for kollektivtrafiken.

Malmo ska fortsatta att vixa i huvudsak inat och bli en mer tit, funktionsblandad och gron stad.
Stadsplanering i form av omvandling och fortitning dr mer komplex dn att bygga helt nya omraden.
Det behovs dirfor nya modeller f6r hur planering och genomférande kan utformas och samordnas.
Aven finansieringen ir mer komplex vid fértitning. Vi ger dirfor ett uppdrag till fastighetskontoret att
utreda nya sitt att finansiera ombyggnation som andrar strukturer och forbittrar de grundliggande
forutsittningarna 1 ekonomiskt eftersatta omraden samt att soka nya metoder for uttag av
gatukostnader.

Investeringar som gors idag skapar kostnader imorgon. Vi ger stadskontoret och gatukontoret 1
uppdrag att utreda hur robustheten i den offentliga miljon kan 6ka och driftkostnaderna kan minska
genom sa kallade life cycle cost-analyser.

Malmobor med funktionsnedsittning ska sa langt mojligt kunna leva ett aktivt och sjilvstindigt liv
utifran sina egna behov och forutsittningar. Vi 6kar dirfor takten for att gora den offentliga miljon
tillganglig f6r alla Malmobor.

Trafik

Trafikplaneringens betydelse vixer i takt med befolkningsékningen. Hir krivs fortsatta satsningar och
effektiviseringar. Vi vill att det alltid ska vara mojligt f6r Malmoborna att vilja att ga, cykla eller aka
kollektivt och prioriterar darfér dessa fardsitt.

Malmé har blivit utsedd till arets cykelstad tva ar 1 rad. Istillet f6r att sld oss till ro med det utékar vi
ambitionerna med 6,4 miljoner. I samarbete med Lund, Helsingborg och Region Skane arbetar vi fram
formerna for ett hyrcykelsystem. Vi fokuserar under 2013 pa cykel {f6r arbetspendling och planerar
Sveriges forsta cykelmotorvag mellan Malmo och Lund.

Fordubblingsprojektet dr ett samverkansprojekt mellan flera olika aktérer f6r att dubbla
kollektivtrafikens andel av persontransporterna till ar 2025. For att na malen utvecklar Malmo stad
bland annat en superbusslinje och tigtrafik pa Malmoéringen.

De nya superbussarna avlastar den hart belastade linje 5 fran Vistra Hamnen till Stenkéllan med nya
dubbelledsbussar, hog turtithet och prioritet i trafiken med bussfilt och signalprioritet. Malet ar hogt
stallt: att vara Sveriges bista stadsbusslinje och bana vigen for en framtida sparvigssatsning.

Malmoringen knyter samman Citytunneln med kontinentalbanan och ger Malmgs 6stra delar en ny
effektiv koppling till lokal- och regiontrafiken. Detta viktiga integrations- och miljoprojekt medfor en
ny station i Rosengéird samt upprustning av de befintliga stationerna lings strickan.

Arbetet med att skapa den forsta etappen av sparvagnslinjer i Malmo fortsitter och under aret fattar
kommunstyrelsen beslut om en férstudie. Aven detta ska ske i titt samarbete med Lund, Helsingborg
och Region Skane, inom ramen f0r Sparvagnar i Skdne (SPIS). Malmo ska ocksa vara en aktiv part i det
nationella natverket Sparvagnsstiderna.
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Vi arbetar dessutom vidare med att stirka ringvagarnas funktion att leda trafiken runt Malmoé 1 syfte att
minimera onddig genomfartstrafik. Upprustningen av motorvagsbron vid Sege trafikplats slutférs
under aret.

Parkeringsfrigorna maste behandlas pa ett ansvarsfullt och strategiskt satt 1 syfte att kombinera
moijligheten till rorlighet med miljomassiga forbittringar, ordning och reda och en effektiv
markanvindning. H6jda parkeringsavgifter och utvidgade omraden med boendeparkering ska
anvindas som ett redskap for att styra trafiken.

Enligt Malmo stads Utvecklingsplan for jamstélldhetsintegrering ska jamstalldhetsperspektivet 2013
prioriteras i trafikplaneringen. Vid planering av framtidens kollektivtrafik ska hansyn alltid tas till bade
kvinnors och mins erfarenheter.

Malmé i sin omgivning

Oresundsregionens utveckling ir avgérande f6r Malmé. Under 2013 kommer vi att intensifiera
paverkansarbetet fOr att staten ska férhandla fram ett nytt skatteavtal med Danmark. Man maste ocksa
fa bort hindren for en integrerad arbetsmarknadsregion. Inte minst 4r det viktigt att arbetslosa ska
kunna delta i arbetsmarknadsutbildningar pa bagge sidor av sundet.

Malmés samarbete med Képenhamns kommun fordjupas allt mer. Under aret ligger fokus pa att
samordna stidernas trafikplanering. Férarbetet infér Oresundsmetron gar in i en mer konkret fas.
Samarbetet med Koépenhamns kommun om klimat- och energifrigor samt gron tillvaxt ska
intensifieras under dret. Likasa ska vi piborja framtagandet av en gemensam tillvixtplan.

Oresundsklassrummet, ett gemensamt Interreg-projekt mellan Képenhamn och Malmé, har beviljats
fornyat stod f6r 2013 och utvecklas nu med nya metoder. Avsikten med Oresundsklassrummet/Tevel
2 ar att bygga upp ett permanent samarbete mellan Malmo och Kopenhamn kring lirande f6r hallbar
utveckling.

For att ytterligare stirka Malmds position som evenemangsstad har ett strategiskt samarbete inletts
med Képenhamn, Region Skane samt ett antal andra aktorer pa svensk och dansk sida. Syftet ar att
utveckla och virva sidana storre evenemang till Oresundsregionen som var och en av aktdrerna inte
hade kunnat virva ensam. Under 2013 ska en virvnings- och utvecklingsplan tas fram som listar
specifika evenemang och som ska koordineras med Malmé stads evenemangsstrategi.

Tva nationella infrastrukturprojekt ar sarskilt viktiga for oss under aret: dels utbyggnaden till fyra spar
mellan Lund och Malmé, dar det ar viktigt att inga hinder uppstar och att tidsplanen f6ljs, och dels
planeringen f6r héghastighetstag dér vi ska bevaka att strickan mellan Stockholm och Kastrup via
Lund och Malmé kommer forst 1 utbyggnadsordningen. Vi arbetar ocksa for att regeringen ska ta
ansvar for kapacitetsbrister i de stora stiderna som en nationell angeligenhet.

Lobbyinsatserna for att fa investeringskapital till Malmoregionen intensifieras och vi ska driva pa for
att staten lokaliserar ndgon av sina myndigheter till Malmé.

Det strategiska utvecklingsarbete som vi genomfoért tillsammans med Lunds kommun 6vergar nu till
ett gemensamt arbete kring fyra konkreta omraden (bescksniring, naringsliv, fysisk planering och
infrastruktur, samt utbildning och arbetsmarknad). Under 2013 tas bland annat en plan fram fér hur
MalméLund gemensamt ska kunna attrahera nya foretag till regionen. Aven arbetet med att virva
kongresser ska prioriteras.
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Malmo stad ska prioritera EU-projekt som stodjer ett langsiktigt och konsekvent arbetssatt. Darfor ska
projektansokningar utga ifran beslutade verksamhetsmal och strategiska prioriteringar.

Niringslivsutveckling, rekreationsméjligheter och 6kad biologisk mangfald star i fokus under 2013 nir
nya mojligheter till landsbygdsutveckling i Malmos ytteromriden ska tas fram, bland annat inom ramen
for Leader Soderslitt.

Under 2013 ska vi i EU lyfta fram Oresundsregionen som modellregion i sin egenskap av en av
virldens mest hallbara regioner. Det gor vi bland annat genom engagemang i Regionkommittén.

Malmo samarbetar med flera kinesiska stider. I vinorten Tangshan byggs nu, med Malmé som
forebild, en av Kinas mest miljovinliga stider. Under aret vill vi férdjupa relationerna mellan CMP och
Shenzens hamn, med sikte pa att foretag fran Shenzenregionen ska forlagga sina europeiska filialer till
Malmoéregionen. Region Skane samordnar kontakterna som byggs upp med Guandong-provinsen.
Aven ett utvecklat samarbete med Hong Kong 4r under utredning. Detta har fokus pa innovationer
och kunskapsutbyte f6r hallbar stadsutveckling.

Global samverkan dr nédvandig for en hallbar utveckling. Vi vill att Malmo ska bidra med starka lokala
exempel pa l6sningar och under parollen Globala Malmoé sker utétriktade aktiviteter inom omradet.
2013 ska det tas fram en strategi f6r hur Globala Malmoé ska kunna fungera som en plattform f6r
Malmo stads aktiviteter och samarbeten kring lokal och global utveckling. Dessutom ska vi,
kommunen i samarbete med féreningsliv och naringsliv, intensifiera arbetet med att 6ka
medvetenheten om globala fragor i Malmo.
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BUDGETMAL

FOR ATT UTVARDERA GRADEN AV MALUPPFYLLELSE
SKA BLAND ANNAT FOLJANDE MATAS, ANALYSERAS
OCH RAPPORTERAS | DELARSRAPPORT OCH
ARSREDOVISNING:

Ungdomsarbetslosheten ska minska.
- Trafikljuset visar férandringen av andelen unga Malmadbor i arbete eller studier.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Malmoébor med forsorjningsstod ska bli sjalvférsorjande.

- Trafikljuset visar férandringen av andelen personer med forsorjningsstod som
blir sjalvforsérjande genom arbete eller studier. (Redovisas som en total summa
samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Malmo stads forvaltningar ska arbeta aktivt med naringslivsutveckling och for
att fler foretag skapas i och flyttar till Malmo.

-Trafikljuset visar forandringen av antalet forvaltningar som aktivt arbetar med
den naringslivspolitiska strategin.
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Forskolan ska byggas ut i en sadan takt att alla barn vars foraldrar sa efterfragar
kan erbjudas en forskoleplats med god kvalitet inom lagstadgad tid.

- Trafikljuset visar forandringen av antalet nybyggda forskoleplatser i forhallande
till efterfragan.

Forskolan ska erbjuda en trygg och pedagogisk miljo dar personalen har tid att
se varje barn och dess unika behov.

- Trafikljuset visar forandringen av personaltatheten i férskolan. (Redovisas som
en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Alla skolor ska se till att varje elev far mojlighet att uppna malen i skolan.
-Trafikljuset visar forandringen av elevernas maluppfyllelse. (Redovisas som en
total summa samt uppdelat i flickor respektive pojkar.)

Malmos elever ska uppleva att skolan bidrar pa ett bra satt till deras larande.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen elever som upplever att skolan bidrar
pa ett bra satt till deras larande. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i
flickor respektive pojkar.)
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Malmos elever ska kdnna sig trygga och trivas i sin skola.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen elever som kanner sig trygga och trivs
i skolan. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i flickor respektive
pojkar.)

Fler av kommunens forskolor och skolor ska ta aktiv del i ett genuspedagogiskt
utvecklingsarbete.

-Trafikljuset visar forandringen av antalet skolor och férskolor som genomfor ett
genuspedagogiskt utvecklingsarbete.

Den socialt betingade hemldsheten ska minska.

- Trafikljuset visar férandringen av antalet personer som ar hemldsa av sociala
orsaker. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive
man.)

Malmo stad skall ligga i framkant gallande verksamhetsutveckling pa
jamstalldhetsomradet.

- Trafikljuset visar férandringen av antalet forvaltningar som har ett aktivt arbete
med ”"Utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering”.
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[Nytt mal]

Malmo stad skall ligga i framkant gallande verksamhetsutveckling pa
antidiskrimineringsomradet.

- Trafikljuset visar forandringen av antalet forvaltningar som har ett aktivt arbete
med "Handlingsplanen mot diskriminering”.

Malmos dldre ska kdnna att de fa den vard och omsorg de behover.

- Trafikljuset visar forandringen av ndjdheten hos vard- och omsorgstagare i eget
och sarskilt boende. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor
respektive man.)

Malmoborna ska kdnna sig trygga i sin stad.
- Trafikljuset visar forandringen av trygghetsindex. (Redovisas som en total
summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Malmaos barn och ungdomar ska ha tillgang till meningsfull fritid.

-Trafikljuset visar forandringen av antalet motesplatser for ungdomar. (Redovisas
som en total summa samt uppdelat i flickor respektive pojkar.)
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| Malmé ska flickor och pojkar kunna delta i fritidsverksamheterna pa lika
villkor.

- Trafikljuset visar férandringen av andelen flickor respektive pojkar som deltar i
fritidsverksamheterna.

Andelen med utlandsk bakgrund av kommunens medarbetare pa alla nivaer
ska motsvara andelen av den totala befolkningen.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen medarbetare med utlandsk bakgrund
pa alla nivaer. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor
respektive man.)

Malmo stads medarbetare ska ha mojlighet att arbeta heltid eller 6nskad
tjanstgoringsgrad.

- Trafikljuset visar forandringen av andelen ofrivilligt deltidsanstéallda. (Redovisas
som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Andelen timavlonade timmar, utforda av medarbetare som dnskar langre
vikariat eller tillsvidareanstallning, ska minska till forman for
tillsvidareanstallningar.
~Trafikljuset visar férandringen av andelen timavlénade timmar. (Redovisas som pu-.

en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.) .i
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Det ska inte finnas nagra osakliga I6neskillnader i Malmo stad.
- Trafikljuset visar forandringen av I6neskillnaderna mellan likvardiga yrken.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)

Malmo6 ska vara framstaende inom ekologiskt hallbar stadsutveckling.
- Trafikljuset visar andelen bostader som byggs med extra hoga miljoambitioner.

Forstahandsvalet ska vara miljobilar som drivs med biogas, vatgas, el eller
laddhybridmotor.

- Trafikljuset visar antalet miljobilar, inom kommunala verksamheter, som drivs
med biogas, vatgas, el eller laddhybridmotor.

Luftféroreningarna ska minska.
- Trafikljuset visar antalet platser i Malmo dar miljokvalitetsnormen for
luftfororeningar overskrids.

o
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Ekologiskt och etiskt certifierade produkter ska vara forstahandsvalet vid
upphandling och inkoép, i andra hand ska produkterna vara upphandlade i
enlighet med miljostyrningsradets kriterier.

- Trafikljuset visar andelen inkop som ar ekologiskt och etiskt certifierade, samt
andelen genomforda upphandlingar i Malmo stad som anvander sig av
miljostyrningsradets kriterier.

Biologisk mangfald ska varnas.
- Trafikljuset visar andelen nybyggnation som uppfyller kravet om biologisk
mangfald i Miljobyggprogram Syd.

Malmoéborna ska ha god tillganglighet till natur, park- och gronomraden.

- Trafikljuset visar andelen Malmdbor som anser sig ha god tillganglighet till
natur, park- och gronomraden. (Redovisas som en total summa samt uppdelat i
kvinnor respektive man.)

Ingen manniska ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken.
- Trafikljuset visar antalet personer som dodas eller skadas allvarligt i trafiken.
(Redovisas som en total summa samt uppdelat i kvinnor respektive man.)
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FINANSIELLA MAL I MALMO STAD

Utgangspunkten for de finansiella malen i Malmé dr den goda ekonomiska
utveckling som kidnnetecknat det senaste decenniet. Staden har haft en gynnsam
utveckling styrd av en budget i balans och en mycket god budgetdisciplin bland
stadens namnder. De finansiella malen utformas pa sa sitt att de skall leda till en
fortsatt utveckling i denna anda. Aven riktlinjerna fér verksamheten ir si utformade
att de skall gynna en god ekonomisk utveckling frimst genom en god budgetdisciplin
och genom att skydda kommunens anlidggningstillgangar sisom fastigheter, gator och
broar.

Som allmin utgangspunkt giller att varje generation sjalv maste bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation skall beh6va
betala fér det som en tidigare generation forbrukat. Overskottet (resultatet) maste
darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande serviceniva skall kunna garanteras
dven for nastkommande generation utan att den skall behova uttaxeras en hogre
skatt. Mot denna bakgrund ir det finansiella perspektivet viktigt. Analogt med detta
resonemang giller ocksé att det inte nédvindigtvis ar god ekonomi att i fortid ta ut
ett Overskott for att mota kommande befarade kostnadsokningar. Kommande
pensionskostnader och kapitalkostnader for gjorda investeringar skall finansieras av
den generation som utnyttjar de tjanster som skapas genom resursforbrukningen.

Det kortsiktiga malet dr att intidkterna for varje enskilt ar skall 6verstiga kostnaderna
enligt balanskravet. En god ekonomisk utveckling maste emellertid bedémas 6ver en
lite langre tidshorisont dn det enskilda aret, exempelvis ett genomsnitt av de senaste
tre till fyra aren med fokus pa utvecklingstendensen. Mot bakgrund av detta har

inriktningen av den finansiella ekonomin definierats enligt f6ljande:

For Malmé giller foljande finansiella inriktningsmal:

e T6r varje enskilt dr skall intdkterna Overstiga kostnaderna enligt balanskravet.
Over en tidsperiod om tre till fyra ar giller foljande resultatmal:

e Resultatet skall ticka virdesikringen av eget kapital efter justering for den del av
pensionsitagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse

e Resultatet ska ticka okningen av hela pensionsatagandet, dvs. dven for den del
som redovisas som en ansvarsforbindelse.

e Resultatnivan ska anpassas till kommunens riskexponering och eventuella 6vriga
osakerhetsfaktorer

Synnerliga skil och en budget i obalans 2013

Kommunallagen

Enligt kommunallagen 8 kap. 4 § skall budgeten upprittas sa att intdkterna Gverstiger
kostnaderna.
Undantag far gbras om det finns synnerliga skal.
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I forfattningskommentarerna specificeras de synnerliga skilen ytterligare.

e Stdrre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk
hushéllning. Det kan t ex vara en kommun/landsting med
befolkningsminskning som behéver omstrukturera sin verksamhet for att fa
minskade kostnader efter omstruktureringen. Normala
verksamhetsférindringar som kontinuerligt genomfoérs 1 syfte att
effektivisera verksamheten skall diremot hanteras inom ramen for
balanskravet.

e Kommuner och landsting med stark finansiell stillning. Om en
finansiell analys visar att det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar
av en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, ska en minskning av kapitalet kunna ske pa ett planerat
sitt. I ett sadant lage bor det vara mojligt att anta finansiella mal som anger
att det egna kapitalet tillats minska.

For att inte en minskning av kapitalet ska anses bryta mot kravet pa god
ckonomisk hushallning ska det finnas kapital som ticker hela
pensionsatagandet, dvs dven den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Darutéver ska det finnas en buffert med realiserbara
tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.
Nir dessa delar dr tickta ska de egna férutsittningarna definieras utifran
skuldsittning samt Ovrig riskexponerings paverkan pa penningflédet.

Enligt kommunallagens 8 kap. 5b § far kommunfullmiktige besluta att ett negativt
resultat enligt bokslutet ej skall regleras om det uppkommit till £6ljd av ett beslut med
stod av 8 kap. 4 §.

Synnerliga skil

Malmo stads organisation av den pedagogiska verksamheten féreslas omorganiseras
under ar 2013. Tva nya nimnder foreslas inrittas med ansvar for dels forskola och
dels grundskola. Forslaget ar for nirvarande féremal f6r remissbehandling 1 nimnder
och styrelser. Beslut i organisationsfragan planeras till hosten 2012.
Omorganisationen kommer att paverka de tio stadsdelsfullmiktige som ocksa kan
komma att omorganiseras. Dirutéver ar gymnasieskolan féremal for en omfattande
anpassning till lagre elevunderlag och en 6kad tillstromning till enskilt drivna
gymnasieutbildningar. Dessa atgirder 1 syfte att stirka den pedagogiska verksamheten
kommer initialt under 2013 att medfora betydande omstillningskostnader.

Budgeten f6r dar 2013 underbalanseras med sammanlagt 125 Mkr f6r att under aret
finansiera sirskilda omstruktureringsatgirder for 150 Mkr avseende ny
nimndsorganisation och anpassning av gymnasieskolan.

Malmis finansiella stillning

Malmé stad hade vid utgiangen av ar 2011 en rintebirande nettotillging pa knappt
400 miljoner kronor om avsatta pensionsforpliktelser riknas in bland skulderna.
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Vid utgangen av ar 2011 uppgick den pensionsskuld som redovisas som
ansvarsforbindelse till 6,1 miljarder kronor medan det egna kapitalet uppgick till 12,1
miljarder. Inklusive hela pensionsatagandet var soliditeten 32 %.

Malmoé stad har siledes en sadan stark finansiell stillning som specificeras 1
forarbetena till kommunallagen.

Malpis resultatutveckling
God ekonomisk hushallning dr 6vergripande mal f6r kommunen 1 enlighet med
lagstiftningens intensioner.

Kommunfullmiktige har angett vad som dr god ekonomisk hushallning f6r Malmo 1
de finansiella inriktningsmalen som redovisats ovan.

En jamforelse mellan inriktningsmalen och redovisade resultat under aren 2008 —
2011 visar att malen har 6vertraffats med 1,8 miljarder kronor.

2008 2009 2010 2011
Finansiellt mal, Mkr 79 192 -42 43
Redovisade resultat, Mkr 424 594 516 492
Mailavvikelse, Mkr +345  +402  +558  +449

En budgeterad minskning av eget kapital under ar 2013 pa sammanlagt 125 Mkr
ligger helt inom de malvirden som kommunfullmiktige definierat som god
ekonomisk hushallning.

Finansiella inriktningsmal 2013-2018

Ej redovisat pensionsitagande

Kommunen beridknas vid utgangen av ar 2012 ha ett atagande gentemot de anstillda
och tidigare anstillda for intjinade pensionsrittigheter pa sammanlagt 7,5 miljarder
kronor. Till foljd av den kommunala redovisningslagen far endast
pensionsforpliktelser intjinade 1998 och darefter redovisas som en skuld (avsittning)
1 balansrakningen. F6r Malmés del innebar det att endast 1,3 miljarder redovisas som
skuld medan resterande 0,2 miljarder utgdr en ansvarsforbindelse. Detta
torfaringssitt innebar att virdebkningen (rintan) pa intjinade pensioner fére 1998 ¢j
belastar resultatet vilket medfor att resultatrikningen diarmed inte ger en heltickande
bild av den arliga resursanvindningen i kommunen.

Av den senaste pensionskostnadsprognosen framgar det att ansvarsférbindelsen
(injanade fore 1998) kommer att minska under perioden 2013 — 2018 med
sammanlagt 450 Mkr. Salunda kan resultatkravet for perioden beraknas till -450 Mkr
tor att kompensera virdeminskningen pa det 4atagande som redovisas som
ansvarsforbindelse.

Virdesikring av kapitalet

For att ge service till kommuninvanarna anvinder kommunen ett kapital som vid
utgangen av 2012 beriknas till sammanlagt 20,7 miljarder kronor. Av dessa utgors
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17,9 miljarder av anliggningstillgangar for stadigvarande bruk och resterande 2,8
miljarder dr omsittningstillgangar i form av likvida medel, exploateringsmark och
fordringar.

For att sikra en fortsatt produktionskapacitet dr det emellertid inte nédvandigt att
ange ett resultatkrav som virdesikrar hela detta kapital eller ens anliggningskapitalet.

For att beridkna ett limpligt resultatkrav bor vi i stallet analysera hur det anvinda
kapitalet har finansierats. De 20,7 miljarderna pa tillgangssidan i balansrikningen har
finansierats dels med frimmande kapital och dels med eget kapital (tidigare ars
overskott). De tillgingar som finansierats med frimmande kapital har redan i
resultatrikningen belastats med kostnader som skall virdesikra kapitalet
(rintekostnader). Det riantebarande frimmande kapitalet berdknas uppga till
sammanlagt 4,8 miljarder kronor. Av dessa dr ca 1,3 miljarder avsatta pensioner.
Resterande 3,9 miljarder dr frimmande kapital som inte genererar rintekostnader
och darmed inte behover virdesikras.

Om 8,7 miljarder av de 20,7 miljarderna tillgangar finansieras med frimmande kapital
som via rintekostnader (eller uteblivha siadana) vardesdkras i resultatrikningen
aterstar 12,0 miljarder kronor eget kapital som maste virdesikras for att trygga
kapaciteten.

Nu maste pensionsforpliktelserna som intjanats fére ar 1998 tas med i
berikningarna. Att rikna med virdesikringen av denna forpliktelse i resultatet ar
samma sak som att “lyfta in” ansvarsforbindelsen i balansrikningen varvid en del av
det egna kapitalet blir frimmande rintebelastat kapital. Det egna kapitalet skulle
dirmed efter denna operation uppga till 5,8 miljarder. Det dr virdesdkringen av
denna post som, utover ej redovisad pensionsforpliktelse, bor inga i resultatkravet.

Vid en inflation pa 1,1 % bor resultatet f6r att virdesikra kapitalet dirmed uppga till
64 Mkr under ar 2013.

Riskexponering och 6vriga osidkerhetsfaktorer

Den budgeterade resultatnivan skall ocksa beakta osdkerheter och risker som kan
paverka det slutliga resultatet f6r budgetaret.

Med risker avses frimst sadana risker som foljer av eventuella dtaganden att
kommunen som dgare behéver gi in med tillskott till vara bolag. Med den
bolagsstruktur som kommunen har idag synes denna risk inte vara 6verhingande. De
storre bolagen har en god stillning och verksamheten dr i ekonomisk balans.

Den frimsta osikerheten 1 budgeten utgérs av budgeterade skatte- och
bidragsintikter. Den budgeterade intikten baseras pa en prognos Over
skatteunderlagsutvecklingen under tre ar och en avvikelse pa 1 %-enhet paverkar
intdkterna med cirka 120 Mkr. Erfarenheterna har emellertid visat att kommunen
med en god prognosuppféljning och med god budgetféljsamhet bland
verksamheterna kan anpassa kostnadsutvecklingen vid en ogynnsam utveckling av
intdkterna.

30



Fran och med ar 2013 finansieras verksamheten med exploateringsvinster pa
175 Mkr. Nivan pa dessa vinster dr beroende av marknadens vilja att exploatera.
Resultatkraven de féljande dren forutsitter en fortsatt hdég niva pa
exploateringsvinsterna.

Resultatkrav for aren 2013 - 2018
For perioden 2013 — 2018 kan resultatkravet beriknas enligt féljande:

Mkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pensioner -157 -96 +23 -79 -90 -60 -48 -51 -123
Eget kapital ~ +115  +139 +77 +64  +104 +132  +145 +130 +132
Summa -42 +43  +100 -15 +14 +72 +97 +79 +9
Resultat +516 +492 -116 -125  +100  +300 +150 +50 +50

Riktlinjer f6r ekonomistyrning

Vad giller riktlinjer fér verksamheterna av betydelse for en god ekonomisk
utveckling dr sidant som budgetkontroll, uppféljning, f6rmaga att vidta korrigerande
atgirder av central betydelse. Namnderna erhaller i budgeten ett kommunbidrag for
hela sin verksamhet alternativt flera kommunbidrag som da avser avgransade delar av
verksamheten. Namnderna har sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag
uppfylla de mail och lagar som giller f6r verksamheten. Den ekonomiska
uppfoljningen till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige sker genom
utfallsprognoser, delarsrapporter och arsbokslut. Med tanke pa detta decentraliserade
ansvar dr det viasentligt att det finns kommungemensamma riktlinjer f6r budget,
uppf6ljning och bokslut.

Malmé kommunfullmiktige har antagit Riktlinjer f6r ekonomistyrning vilka reglerar
den interna ekonomistyrningen. Dessa riktlinjer har 6ver aren visat sig vara ett gott
hjilpmedel for en god ekonomisk utveckling varfér dessa bor utgéra underlag for
verksamhetsmal av betydelse for en god ekonomisk utveckling. Dessa riktlinjer har
utokats med mal som pa ndgot sitt reglerar att kommunens anlidggningstillgangar
vardas pa ett sadant sitt att de inte slits ner eller forstors i fortid. Foéljande mal och
riktlinjer giller f6r kommunens verksamheter:

Utgangspuntkter

e Nimnd skall, inom de ramar, madl och riktlinjer som faststills av
kommunfullmiktige, bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.

Budget

¢ Den av kommunfullmiktige faststillda budgeten innebdr att nimnd erhaller ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Namnd
skall utifrin kommunfullmiktiges beslut uppritta en mer detaljerad intern

budget.
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e Nimnd skall tillimpa bruttobudgetering och bruttoredovisning for att uppna
jamforbarhet mellan budget och bokslut.

e Den av kommunfullmaktige faststallda budgeten dr bindande vad avser savil
ekonomiska ramar som mal och riktlinjer. Verksamheten skall bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna
malen och riktlinjerna inte helt kan uppnds. Namnd fir sdledes inte Overskrida
vare sig kommunbidrag eller investeringsram.

e Nimnd har ritt att besluta om dndrad inriktning eller omfattning av verksamhet
som nimnd bedémer limplig eller nédvindig. Andringar som innebir antingen
en avsevard férindring eller dr av principiell art 1 férhallande till mal och riktlinjer
skall beslutas av kommunfullmiktige.

e [ de fall namnd fattar beslut om storre verksamhetsférindring skall det tydligt
framga pa vilket sitt forindringen skall finansieras. Av beslutet skall dven de
lingsiktiga ekonomiska, sociala och ekologiska konsekvenserna framga.

Investering, finansiell leasing och lokalforbyrning
e I arsbudget faststiller kommunfullmiktige investeringsram for respektive nimnd.

e Nimnd har ritt att inom tilldelad investeringsram fordela det tilldelade beloppet
pa investeringsobjekt enligt egen prioritering. En o6kning av nimndens
investeringsram kan efter framstillning beviljas under pagaende budgetar. Beslut
om utdkad investeringsram fattas av kommunfullmaktige.

e LDore paborjande av  ett investeringsobjekt skall nidmnd inhimta
objektsgodkinnande frin kommunstyrelsen om totala nettoutgiften fér objektet
overstiger 15 Mkr. Om totala nettoutgiften for objektet Gverstiger 50 Mkr skall
kommunfullmiktige limna objektsgodkidnnande.

e I de fall uthyrande nimnd askar igangsittningstillstind for lokalinvestering skall
dess framstillning innefatta prelimindr hyresberikning och nimndsbeslut frin
férhyrande nimnd om att den Okade hyreskostnaden inryms i den forhyrande
nimndens kommunbidrag. Om férhyrande nimnd bedémer att hyreskostnaden
inte inryms 1 den forhyrande nimndens kommunbidrag skall nimnden ansoka
om framtida kommunbidragsjustering innan objektsgodkidnnande kan ges till
lokalinvesteringen.

e Nimnd skall dven inhimta kommunstyrelsens tillstind att finansiera kép av 16s
egendom med finansiell leasing om inképsvardet i leasingavtalet Gverstiger 15
Mkr. For leasingavtal med ldgre ink6psvirde ska samrad ske med stadskontorets
ekonomiavdelning.

e Vid extern foérhyrning skall forhyrande nimnd inhimta kommunstyrelsens
tillstind om nuvirdet av hyreskostnaden overstiger 15 Mkr.
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Uppfiljning

Nimnd skall uppritta interna anvisningar fo6r budgetuppfoljning. Anvisningarna
skall ange befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess f6rvaltning.

Nimnd skall till kommunstyrelsen, enligt arliga anvisningar hirom, inge
utfallsprognos, delarsrapport samt likviditetsprognos. Niamndernas rapporter
skall ligga till grund for stadskontorets kommungemensamma rapport som skall
behandlas av kommunstyrelsen vad giller utfallsprognos och likviditetsprognos
samt av kommunfullmaktige vad giller delarsrapport.

Nimnd skall f6r egen del regelbundet behandla ekonomisk uppfoljning.

Atgirder vid avvikelser i firhillande till budget

Innan nidmnd tar stillning till utfallsprognos/delirsrapport skall avvikelser i
torhallande till budget skriftligen forklaras av berérd foérvaltning. I de fall
utfallsprognos/delarsrapport visar pa prognostiserat underskott i férhillande till
budget skall forslag till atgirder presenteras pa sammantridet efter att
utfallsprognos/delarsrapport behandlats av nimnd. Atgirderna skall vara si
utformade att nimnd senast till utgingen av innevarande budgetir nar en
overensstimmelse med budget.

Storre atgirder eller fordndringar som nidmnd vidtagit skall 16pande under aret
redovisas 1  nistkommande  utfallsprognos eller  delarsrapport  till
kommunstyrelsen. Om atgiarderna ar av storre vikt och beror fler nimnder skall
samrid ske med berérda nimnder fére genomférandet.

Arsredovisning och resultativerfiring mellan ér

Nimnd skall sammanstilla och avsluta sina rikenskaperna i ett bokslut och en
arsanalys.

I samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning
skall kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige vilka eventuella justeringar av
kommunbidrag och investeringsramar som erfordras beroende pa nimndernas
bokslutsresultat.

Nimnd som genom sidan justering erhaller minskat kommunbidrag skall senast i
nista delarsrapport ange vilka dtgirder som skall vidtas for att undvika ett nytt
underskott.

Underhall av kommunens anlageningstillgangar

Kommunens fastigheter skall underhallas pa en sidan nivd som anses relevant i
branschen.

Kommunens gatunit och broar skall underhallas pa en sidan niva att ett eftersatt
underhallsbehov inte uppkommer.
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Avslutning

e Det ankommer pa respektive nimnd att utifrin budgetens mal och riktlinjer
utarbeta nidmndspecifika mal och riktlinjer och sammanfatta dessa 1 en
internbudget.
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EKONOMISK REDOGORELSE

Konjunkturliget

Sveriges kommuner och landsting har i april 2012 gjort f6ljande bedémning av
konjunkturliget.
Ett utdrag med betoning pa faktorer viktiga f6r budgetarbetet.

Svensk ekonomi tuffar pa i maklig takt

Allt fler tecken tyder pa en forbattrad konjunktur. Hushallen littar pa sina
planbocker samtidigt som foretagens framtidsforvantningar ljusnar. Inte bara hir
hemma utan ocksa i andra linder dr tongangarna nu mer positiva. Mycket talar darfor
for att konjunkturen dr pa vig att vinda upp igen. Men dven om manga tecken pekar
ritt kvarstar att skuldkrisen i Sydeuropa fortsitter ligga hinder 1 vigen for en mer
kraftfull dterhimtning. Tillvaxten i svensk ekonomi bedéms darfor inte bli mycket
mer dn mattlig. BNP beriknas 6ka 0,6 % i ar och 2,6 % 2013. Stora utmaningar pa
arbetsmarknaden kvarstir dirmed. Den brickliga tillvaxten ger inte utrymme for
ndgon sysselsittningsokning. Istillet stiger arbetslosheten.

Det fjirde kvartalet 2011 61l BNP med 1,1 %. Aven férsta kvartalet i ar har BNP:s
utveckling varit svag. Den negativa utvecklingen under vinterhalvaret drar ner
tillvaxttalet f6r 2012 som helhet. Trots att BNP fran och med det andra kvartalet
beriknas vixa med omkring 2,5 % 1 arstakt blir 6kningen f6r helaret 2012 enbart 0,6
%. I kalenderkorrigerade termer motsvarar det en 6kning med 1,0 %.

En tillvixt pa 2,5 % ir inte tillricklig for att pa ndgot avgérande sitt forbittra laget
pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten fortsitter dirfor att stiga en bit in pa 2013.
Uppgangen i arbetslosheten blir dock mattlig. Pa heldrsbasis handlar det enbart om
nagra tiondels procent.

Men bittre fart fran och med 2014

Fran och med 2014 antas det bli bittre fart i svensk ekonomi. Beddmningen fo6r dren
2014-2016 utgar fran att resursutnyttjandet 1 den svenska ekonomin normaliseras
och att arbetslosheten gradvis tar sig ner mot 6 %. Det innebir att produktion och
sysselsattning 6kar snabbare dn normalt samtidigt som l6ner och priser stiger 1 allt
snabbare takt. Nir ekonomin nar jimvikt 2016 4r arbetsmarknadsliget och
loneutvecklingen i samklang med en inflation pa 2 %.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forindring om inte annat anges

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP* 50 40 10 26 35 37 33

Sysselsittning, timmar* 2,6 2.3 0,0 0,1 1,0 1,2 0,7
Oppen arbetsléshet, niva 8,4 7,6 7,8 7,9 7,3 6,7 6,3
Timlon, nationalrikenskapernz 0,5 3,2 33 3,2 34 3,7 4,0
Timlon, konjunkturlénestatisti 2,6 2,5 3,2 2,9 3,1 3,7 4,0
Konsumentpris, KPIX 1,8 1,1 1,4 1,1 1,4 1,6 1,7
Konsumentpris, KPI 1,2 3,0 1,3 1,1 1,8 272 2,3

*Kalenderkorrigerad ntveckling.

Ett avgorande villkor for att utvecklingen ska bli sa bra som vi raknar med ar att
skuldkrisen i Europa l6ser sig under ordnade former och att oron for ett finansiellt
sammanbrott gradvis littar och minskar i betydelse. Den senaste tidens signaler tyder
pa att utvecklingen ar pa ritt vig och att det virsta skulle vara 6ver. Tillvixten i inte
minst Sydeuropa kommer dock att forbli begrinsad under flera ar framover. Det
begrinsar utvecklingen 1 6vriga Europa och da ocksa den svenska ekonomins tillvéxt.
Men med efterhand bittre fart 1 Europa blir det ocksa bittre fart 1 Sverige.
Tillvaxtutsikterna f6r svensk ekonomi ar i 6vrigt mycket ljusa. Den privata sektorns
finansiella sparande ar hogt vilket innebir att en betydande potential finns f6r 6kad
privat konsumtion och féretagsinvesteringar. Samtidigt ar statens och
kommunsektorn finanser 1 relativt gott skick — trots lagkonjunkturen. I den offentliga
sektorn finns inga behov av budgetsaneringar och besparingar som i manga andra
linder. Sammantaget innebir det att den svenska ekonomin har potential att vaxa
relativt snabbt nir utvecklingen i euroomradet vil borjar stabiliseras.

Malmés befolkningsutveckling

Malmés invanarantal uppgick den 1 januari 2012 till 302 835. Enligt den senaste
prognosen kommer invanarantalet den 1 januari 2013 att uppga till 306 736, d v s
befolkningen beriknas 6ka med knappt 4 000 personer under 2012.

Budgeten f6r dar 2013 har baserats pa en befolkningsékning under 2013 pa ca 4 000
personer. Befolkningssiffrorna for ar 2013 dr berdknade som ett genomsnitt av
befolkningen vid arets borjan och dess slut.

Tabellen nedan visar befolkningsprognosen f6r 2013.

Befolknings
prognos
Budget 2013
0 ar 4915
1- 5iar 20 340
6-154ar 28 777
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16 - 19 ar 12 485
20 - 64 ar 193 415
65-79 ar 33071
80 - 84 ar 6 836
85 -89 ar 4 875
90- ar 9025
Totalt 308 728

Skatteintikter och generella bidrag

Skatteintikter

Sveriges Kommuner och Landstings har i april 2012 presenterat en
skatteunderlagsprognos for perioden 2011 - 2016. Enligt prognosen kommer
skatteunderlaget att utvecklas enligt féljande:

Skatteunderlag
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Atlig férindring, % 32 3,7 38 3,7 43 43

Skatteintikterna dr berdknade utifran en h6jd utdebitering med 0,1 %-enhet till
20,94 %. En forindring av skattesatsen med 1 %-enhet férdndrar skatteintikterna
med cirka 490 Mkr.

Om skatteunderlaget 6kar med ytterligare 1 %-enhet under ar 2012 sa leder detta till
att intikterna under ar 2013 blir ca 117 Mkr hogre dn de budgeterade.

Generella bidrag och utjaimning

Det generella statsbidraget har beriknats utifran regeringens ekonomiska
vérproposition for ar 2012. Ar 2013 uppgar anslagsramen till ssimmanlagt 58,6
miljarder kronor. Fran detta belopp dras statens kostnader f6r den
kommunalekonomiska utjimningen vilka berdknas till 56,3 miljarder.

En férandring av statsbidragsramen med 1 miljard kronor betyder ca 32 Mkr t6r
Malmé.

Intdkterna ar 2013 ér berdknade efter en prognostiserad befolkning pa 306 086 den
1 november 2012. En prognosavvikelse pa 500 personer forandrar intidkterna med ca
+44/-33 Mkt.

Summa skatter och bidrag

Med antagna férutsittningar beriknas intidkterna under perioden till féljande:

Skatter och generella bidrag, Mkr
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Skatteintikter 9619 9882 10355 10738 11200 11681
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Kommunalekonomisk utjimning 3 258 3369 3743 3989 4263 4539

Regleringsbidrag/-avgift 306 147 74 2 -96 -181
Fastighetsavgift 389 410 410 410 410 410
Generella bidrag och utjamning3 953 3926 4227 4401 4577 4768
Skatter och bidrag 13572 13808 14582 15139 15777 16449
Finansnetto

Vid ingangen av ar 2013 berdknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld pa 0,8
miljarder kronor om pensionsskulden inkluderas. Under ar 2013 kommer
nettotillgangen att minska med ca 2,1 miljarder kronor till f6ljd av en hog
investeringsniva i kombination med en lag sjalvfinansieringsgrad. Fran och med ar
2011 finansierar kommunen delar av investeringsverksamheten med extern
upplaning. Upplaningsbehovet under perioden 2013 — 2018 kan beriknas till ca 6
miljarder kronor.

Den ovan beskrivna utvecklingen av nettotillgingen leder till ett férsimrat
finansnetto. Ett prognostiserat positivt finansnetto pa 47 Mkr under ar 2012 sjunker
till -34 Mkr ar 2013 och ar 2014 beriknas finansnettot vara negativt -113 Mkr.

Kommunens verksamheter debiteras intern rinta for kapital som investerats i
anldgeningar, inventarier m m. Kommunstyrelsen har den 28 maj 1997 faststallt
principerna fér hur rintesatsen skall faststillas. I budgeten for ar 2013 dr
internrintesatsen beriknad till 4,75 % vilket 4r oférdndrat i forhallande till ar 2012,

Budgeterat resultat fér ar 2013 ar -125 Mkr

Med aberopande av synnerliga skil (sirskilda omstruktureringskostnader till f6ljd av
ny organisation for pedagogiska verksamheten samt stadsdelsfullmiktige) har
budgeten f6r dar 2013 upprittats sa att kostnaderna 6verstiger budgeterade intiakter
med 125 Mkr. En avrikning mot det lagstadgade balanskravet visas nedan:

Budgeterat resultat -125 Mkr
-avgir synnerliga skil +150 Mkr
-avgir (hogst) realisationsvinster -25 Mkr
Summa 0 Mkr

Forandringar 2013 och resultatutveckling 2014 - 2018

I bilaga 1 redovisas forindringar i 2013 ars budget jimfort med budget f6r ar 2012.

Budget for 2012 utgor underlag

Som underlag f6r budgeten for ar 2013 ligger 2012 drs budget inklusive de
budgetjusteringar som beslutats av kommunstyrelse och kommunfullmiktige till och
med april 2012. Hansyn har tagits till helarseffekter av fattade beslut.
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Kompensation for pris- och 16neskningar

Den totala kompensationen for pris- och l6ne6kningar har f6r budgetaret 2013
beraknats till 2,25 %. Niamndernas intikter har vid berdkningen av pris- och
lonekompensation bedémts 6ka i takt med den for respektive nimnd sammanvigda
procentsatsen avseende kompensation for I6ner och Gvriga kostnader.

Sammantaget har pris- och lonekompensationen fo6r ar 2013 beraknats till 309 Mkr.
Samtliga nimnder har kompenserats for prisokningar med 2,25 %.

Generell nettokostnadsminskning

Nimndernas kommunbidrag har ar 2013 minskats med 0,45 % som en generell
atgard. Sammanlagt uppgar minskningen till 61 Mkr.

Forsiljning av fastigheter

Budgeten for dar 2013 férutsitter att kommunen under aret kan silja fastigheter som
sammanlagt genererar vinster pa 200 Mkr. Av dessa kan hogst 25 Mkr utgéra
realisationsvinster fran forsalda anlidggningstillgangar medan resterande belopp skall
komma frin vinster 1 exploateringsverksamheten.

Tidigare ar har realisationsvinster och exploateringsvinster ej budgeterats. Under dren
uppkomna resultat har tidigare anvints for att finansiera nya investeringar. Ar 2013
planeras nu exploateringsvinsterna anvindas fOr att finansiera l6pande
verksamhetskostnader. Realisationsvinster far, enligt balanskravet, ej finansiera
verksamhet varfor dessa budgeterats som en forindring av eget kapital och
finansierar dven fortsittningsvis nya investeringar.

Resultatutveckling 2014 - 2018 — minskad verksamhetsvolym 2014-2015

I planen f6r de kommande aren har nettokostnaderna beridknats 6ka till f6ljd av
foéljande faktorer:

Forandring jamfort med ar 2013, Mkr
2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhet/exploatering +155  +493  +420 4377  +396
Omstrukturering 2013 +150 +150 +150 +150  +150
Helar pedagogisk verksamhet 2013 -50 -50 -50 -50 -50
Priser och l6ner -366 -818 -1318 -1818 -2334
Demografi -156 -313 -469 -627 -785
Investeringar -39 -168 -246 -313 -374
Resultatkrav servicenimnden -18 -34 -46 -71 -84
Pensioner -3 -20 -33 -46 -53
Interna rantor +74  +141  +188  +212  +224
Nettokostnader -253 -619 -1404 -2186 -2909
Skatter och bidrag +557 +1195 +1867 +2569 +3 302
Finansnetto -79 -151 -188 -208 -218
Resultatférbittring

(Kf:s finansiella mal) +225 +425 4275 +175 +175
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I sammanstillningen finns en post 4r 2014 Verksamhet/exploatering pi +155 Mkr.
Denna post anger det utrymme som maste skapas genom minskad
verksamhetsvolym och/eller 6kade vinster i exploatetingsverksamheten om det
totala resultatet f6r kommunen skall uppna kommunfullmaktiges finansiella
inriktningsmal. I budget f6r 2013 ingar 175 Mkr som exploateringsvinster som
finansierar verksamheten. Denna niva pa exploateringsvinsterna forutsitts ligga kvar
under hela perioden samtidigt som verksamheternas nettokostnader minskar
alternativt exploateringsvinsterna 6kar med det belopp som anges pa raden
Verksamhet/exploatering”. Ar 2015 maste direfter ytterligare 338 Mkr erhallas
genom verksamhetsanpassning och/eller exploatetingsvinster for att uppna
kommunfullmiktiges finansiella inriktningsmal.

Investeringar och driftkonsekvenser

Av sammanstillningen nedan framgir vilka driftkonsekvenser 1 form av utokade
kommunbidrag som medges under de kommande aren.

I investeringsplanen redovisas vilka projekt som beslutats respektive planeras under
perioden 2013-2018. Namnderna har en total investeringsram for respektive ar att
halla sig inom. For stora investeringsprojekt, 6verstigande 15 Mkr, krévs
objektsgodkinnande rorande syftet med projektet, dess totalutgift samt dess framtida
kommunbidrag for tickande av driftkostnaderna.

Styrande f6r nimndernas investeringsplanering ér, férutom den arliga
investeringsramen, de framtida driftkonsekvenser som anges i investeringsplanen.
For tekniska nimnden ar det den sammanlagda driftkonsekvensen i form av 6kade
kommunbidrag som styr nivan pa investeringsverksamheten de kommande aren.
Vilka investeringar som skall genomforas beslutas av nimnden och
kommunstyrelse/kommunfullmiktige i form av objektsgodkinnande.

Okade kommunbidrag jamfirt

med 2013 till foljd av

investeringar, Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
Tekniska namnden +36 +103 +175 +197 +258
Servicenamnden +3 +65 +71 +116 +116
Summa +39 +168 +246 +313 +374

For servicenamndens investeringar giller generellt att det dr den forhyrande
nimndens framtida kommunbidrag som avgér om investeringen skall genomféras
eller ej.

Finansiell analys av aren 2013-2018

Vid beskrivningen av den finansiella utvecklingen under perioden 2011-2018
anvinds utfallsprognos mars 2012 som underlag f6r de redovisade virdena for ar
2012.
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Nettokostnadsandel

Verksamhetens andel av skatteintikterna minskar under 4r 2013. Aren direfter
kommer dess andel fortsatt att minska. Detta dr n6dvindigt for att bibehalla det
ekonomiska resultatet samtidigt som avskrivningar och finansnetto tar en storre
andel av skatter och bidrag 1 ansprik. Forst 2016 kan verksamhetens andel av skatte
och bidragsintikterna 6ka nagot forutsatt att avskrivningarna och finansnettot
stabiliseras.

Andel av skatter och bidrag, %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhet 90,0 94,2 93,7 91,4 89,4 90,2 90,7 90,8
Pensioner 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Avskrivningar 4.8 4.9 5,0 53 5,6 5,7 5,7 5,6
Finansnetto -0,4 -0,3 0,2 0,7 1,2 1,3 14 1,4
Summa 964 100,88 1009 99,3 98,1 99,1 99,7 99,7

Forandring av kostnader och intidkter

Ar 2013 beriknas verksamhetens nettokostnader uppga till 14 673 Mkr vilket ir en
okning med 5,0 % jamfort med ar 2012. Intikterna fran skatter och generella bidrag
beriknas till 14 582 Mkr vilket dr en 6kning med 5,6 %. Nettokostnaderna Skar
saledes nagot lingsammare under ar 2013 4n intakterna fran skatter och generella
bidrag.

Investeringsvolym

Investeringsvolymen kommer att vara mycket hég under de kommande aren. Under
aren 2007-2011 uppgick nettoinvesteringarna i genomsnitt till 12 % av
verksamhetens nettokostnader. Under de kommande tre aren beriknas
investeringsvolymen till 15 — 20 % av verksamhetens nettokostnader .

Investeringsvolym

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Investeringars andel
av nettokostnader, % 9 14 19 19 16 12 8 7

Finansiering av investeringar

Ar 2013 beriknas investeringarna uppgi till 2 761 Mkr. Avskrivningarna uppgir till
729 Mkr och arets resultat till -125 Mkr vilket bidrar till att finansiera investeringarna
med 604 Mkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 22 %. Under dren 2007-2011
uppgick den genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden till 75 %.

Sjdlvfinansieringsgrad
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sjilvfinansiering, % 97 29 22 32 47 58 76 81
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Till och med ar 2010 finansierades investeringarna genom medel fran verksamheten
och en minskning av likvida medel. Fran och med ar 2011 finansieras en del av
investeringarna med nyupplaning.

Rintebirande tillgangar och skulder

Kommunens nettoskuld (likvida medel och riantebirande utlining minus
rintebdarande skulder) beraknas 6ka med 2,1 miljarder kronor under ar 2013 och med
ytterligare 3,9 miljarder kronor under de féljande fem aren. Vid utgangen av ar 2013
beriknas kommunens nettoskuld uppga till 1,7 miljarder.

Om skuldbegreppet utékas att aven omfatta rintebarande avsattningar erhalls en
total bild av de balansposter som paverkar kommunens rintenetto. De rintebarande
avsittningarna berdknas minska med 2,1 miljarder under dr 2013 och med ytterligare
4,4 miljarder de féljande fem aren.

Réintebirande skulder, avsdttningar och tillgangar, Mkr

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skulder -1007 -3475 -5537 -7342 -8529 9171 -9345 -9459
Avsittningar -1262 -1344 -1409 -1487 -1576 -1668 -1760 -1847
Tillgangar 2643 3881 3881 3881 3881 3881 3881 3881
Netto +374 -938 -3065 -4948 -6224 -6958 -7224 -7425
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DRIFTBUDGET AR 2013
(Belopp i tkr)

Namnd/verksamhet

Kommunfullméktige
Revision

Valndmnd
Fortroendendmnd
Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse
Styrelsen

Arbetsmarknads- o vuxenutbildningsutskott

Servicenamnd
Teknisk namnd

Teknisk ndmnd exploaterings- o realisationsvinster

Miljénamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag
Boplats Syd

Utbildningsndmnd
Kulturndamnd
Fritidsnamnd

Social resursndmnd
Social resursnamnd Personlig assistans
Social resursndmnd Statsbidrag flyktingar

Stadsdelsfullméktige

Centrum - resursférdelning

Centrum -anslagsfin.verks.

Sddra Innerstaden - resursférdelning
Sédra Innerstaden -anslagsfin.verks.

Vastra Innerstaden - resursfordelning
Vastra Innerstaden -anslagsfin.verks.
Limhamn-Bunkeflo - resursférdelning
Limhamn-Bunkeflo -anslagsfin.verks.

*) Negativt kommunbidrag = Resultatkrav

Kommunbidrag

20 661
9600
1303
1138

21 093

621 484
388 725

-10 439
576 060
-200 000
60 903
71018
27019
817

1202 970
344 872
361 369

1046 951
102 352
-73 000

958 798
15 641
834 089
14 340

847 719
10013
1191719
15 587



Namnd/verksamhet

Hyllie - resursférdelning
Hyllie -anslagsfin.verks.
Fosie - resursférdelning
Fosie -anslagsfin.verks.

Oxie - resursfordelning
Oxie -anslagsfin.verks.
Rosengard - resursfordelning
Rosengard -anslagsfin.verks.

Husie - resursférdelning
Husie -anslagsfin.verks.
Kirseberg - resursférdelning
Kirseberg -anslagsfin.verks.

Stadsdelsfullméktige - ekonomisk hjélp

Centrum

Sddra Innerstaden
Véstra Innerstaden
Limhamn-Bunkeflo
Hyllie

Fosie
Oxie
Rosengard
Husie
Kirseberg

Ekonomisk hjalp

Finansiering
Hamnanl&ggningar
Finansforvaltning

SUMMA KOMMUNEN

Kommunbidrag

1121373
15 320
1402 093
17 092

340 277

4 438
919 293
109 441

573920
5967

420 998
10 549

815 625

53 601
-14 147 791

125 001



FORANDRINGAR | BUDGET AR 2013 JAMFORT MED BUDGET AR 2012

Namnd Budget 2012 Tillaggsbeslut Basalternativ Pris o 16n Generell Demografi Beslutade Budget

Bih 801/12 Justeringar 2013 besparing forandringar 2013
Kommunfullmaktige 20 296 0 20 296 457 -91 0 0 20 661
Revision 9430 0 9430 212 -43 0 0 9 600
Valndmnd 1280 0 1280 29 -6 0 0 1303
Fortroendenamnd 1118 0 1118 25 -5 0 0 1138
Overférmyndarnamnd 20 720 0 20720 466 -93 0 0 21093
Kommunstyrelse 575532 27 650 603 182 13572 2719 0 7 450 621 484
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutsk¢ 364 053 4000 368 053 8281 -1 659 0 14 050 388 725
Teknisk namnd (inkl exploateringsvinster) 567 410 -191 336 376 074 16 018 -3 209 0 -12 823 376 060
Miljonamnd 59 397 430 59 827 1346 -270 0 0 60 903
Stadsbyggnadsnamnd 73 763 -4 000 69 763 1570 -314 0 0 71018
SBN Bostadsanpassningsbidrag 26 541 0 26 541 597 -120 0 0 27 019
SBN Boplats Syd 803 0 803 18 -4 0 0 817
Utbildningsnamnd 1194 381 0 1194 381 26 874 -5 384 -2 900 -10 000 1202 970
Kulturndmnd 322782 4010 326 792 7 353 -1473 3800 8 400 344 872
Fritidsnamnd 347 148 5575 352 723 7936 -1 590 0 2300 361 369
Social resursnamnd 972 385 43194 1015579 22 851 -4 578 4200 8 900 1046 951
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FORANDRINGAR | BUDGET AR 2013 JAMFORT MED BUDGET AR 2012

Namnd Budget 2012 Tillaggsbeslut Basalternativ Pris o 16n Generell Demografi Beslutade Budget

Bih 801/12 Justeringar 2013 besparing forandringar 2013
Social resursnamnd Personlig assisans 100 100 0 100 100 2252 0 0 0 102 352
Social resursnamnd Statsbidrag flyktingar -92 000 0 -92 000 0 0 0 19 000 -73 000
Sdf - Resursfordelad verksamhet 8299 212 7021 8 306 233 186 890 -37 444 154 600 0 8610279
Sdf Centrum anslag 15109 0 15 109 340 -68 260 0 15 641
Sdf Sédra innerstaden anslag 11 361 2492 13 853 312 -62 238 0 14 340
Sdf Vastra innerstaden anslag 9674 0 9674 218 -44 165 0 10013
Sdf Limhamn-Bunkeflo anslag 14 757 300 15 057 339 -68 259 0 15 587
Sdf Hyllie anslag 11 349 3340 14 689 331 -66 253 114 15 320
Sdf Fosie anslag 13 471 3040 16 511 371 -74 284 0 17 092
Sdf Oxie anslag 3987 300 4287 96 -19 74 0 4438
Sdf Rosengard anslag 98 225 6 440 104 665 2355 -472 1793 1100 109 441
Sdf Husie anslag 5464 300 5764 130 -26 99 0 5967
Sdf Kirseberg anslag 6251 3940 10 191 229 -46 175 0 10 549
Ekonomisk hjalp 745 625 0 745 625 0 0 0 70 000 815 625
Hamnanlaggningar 53 601 0 53 601 0 0 0 0 53 601
Servicendmnd -45 201 -3592 -48 793 354 0 0 38000 -10 439
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FORANDRINGAR | BUDGET AR 2013 JAMFORT MED BUDGET AR 2012

Namnd Budget 2012 Tillaggsbeslut Basalternativ Pris o 16n Generell Demografi Beslutade Budget
Bih 801/12 Justeringar 2013 besparing forandringar 2013
Finansiering
Internbanken -531 632 -3300 -534 932 0 0 0 10 300 -524 632
Skatter och generella statsbidrag -14 040 900 -491 500 -14 532400 0 0 0 -49 500 -14 581 900
Bolag och kommunalférbund 219 806 13 285 233091 5245 -1 051 0 0 237 285
Kommungemensamma kostnader och intakter -91 899 -7 395 -99 294 88 0 0 294 -98 912
Férdelade kommunbidrag
Personalférsakring och pensioner 360 100 900 361 000 0 0 0 -7 000 354 000
Lokaler och anlaggningar 99912 3500 103 412 2 327 0 0 -38 000 67 739
Anslag till forfogande 176 525 -26 480 150 045 0 0 0 248 585 398 630
-varav:
Investeringar GK 2012 o 2013 (helar) 127 680
Investeringar FK 1050
Investeringar Klagshamns sporthall 4 000
Investeringar Tekniska museet 600
Sarskilt omstruktureringsanslag 150 000
LSS-utbyggnad 32000
Forskola, skola o gymnasieskola (helar 100 Mkr) 50 000
Matpaket 3000
Skolsatsning 900
Jamstallda I6ner 20 000
Medicinska Malmd 100
Brandskydd i sérskilda boenden 4000
Skateevenemang 900
Malmd City Horse Show 2500
Aterplantering av trad 1000
Stadsdelsbiblioteken 900
SUMMA -64 -597 950 309481 -61000 163300 311170 125 000

Bilaga 1



FORDELNING GRUND- OCH TILLAGGSRESURSER

BILAGA 2

2013 2012
Totalt att Grund-  Tillaggs- Grund-  Tillaggs-  Totalt att Grund-  Tillaggs- Grund-  Tillaggs-
fordela resurser resurser resurser resurser fordela resurser resurser resurser resurser
(Mkr) (Mkr) (Mkr) (Mkr) (Mkr) (Mkr)
Forskoleverksamhet 2173 1738 435 80% 20% 2068 1654 414 80% 20%
Skolverksamhet 2291 1701 591 4% 26% 2194 1628 565 74% 26%
Skolbarnsomsorg 323 162 161 50% 50% 309 155 154 50% 50%
Individ- och familjeomsorg 501 0 501 0% 100% 486 0 486 0% 100%
Ekonomiskt bistand (adm) 241 0 241 0% 100% 234 0 234 0% 100%
Aldreomsorg 2425 1091 1334 45% 55% 2372 1067 1305 45% 55%
Funktionshindrade 347 93 254 27% 73% 336 90 246 27% 73%
Fritid och kultur 69 35 35 50% 50% 68 34 34 50% 50%
Gemensam service och ovrigt 240 240 0 100% 0% 232 232 100% 0%
Totalt 8610 5 059 3551 59% 41% 8299 4861 3439 59% 41%
VIKTNING AV TILLAGGSKRITERIER (%)
Forskole- Skolbarns- Individ- Ek.bistind Aldre-  Funktions-  Fritid o
2013 verks Skola omsorg ofamilie (adm)  omsorg hindrade  kultur
Belopp att fordela (Mkr): 435 591 161 501 241 1334 254 35
1 Barn med utomnordisk bakgrund | 25% 28% 36%
2 Foraldrar med enbart forgymn utbildn 34% 6%
3 Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 25% 38% 6% 15% |
4 Barn (0 - 12 &r) med forvarvsarbetande mor 50% 87%
5 Missbrukare vardade pa alkoholkliniken 17% | 23%
6 Ensamboende 75 ar och &ldre 87%
7 Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 50% |
8 Sista levnadsér 65 - 74 ar (utgatt 2008) |
9 Personer i LSS-krets i ordinért boende 33% |
10 Utrikes fodda nyanlanda , 18 ar - (exkl Norden) | 7%
11 Social faktor 13% | 17% |
12 Antal hemlésa | 19%
Forskole- Skolbarns- Individ- Ek.bistand Aldre-  Funktions-  Fritid o
2012 verks Skola omsorg o famille (adm)  omsorg hindrade  kultur
Belopp att fordela (Mkr): 414 565 154 486 234 1 305 246 34
1 Barn med utomnordisk bakgrund | 25% 28% 36% |
2 Foraldrar med enbart forgymn utbildn 34% 6%
3 Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 25% 38% 6% 15% |
4 Barn (0 - 12 ar) med forvérvsarb foralder 50% 87%
5 Inskrivna pa Beroendecentrum 17% | 23%
6 Ensamboende 75 ar och &ldre 87%
7 Personer med sjuk-/aktivitetserséttning 50% |
8 Sista levnadsar 65 - 74 &r (utgatt 2008) |
9 Personer i LSS-krets i ordinért boende 33% |
10 Utrikes fodda nyanlanda , 18 &r - (exkl Norden) | 77%
11 Social faktor 13% 17% |
12 Antal hemldsa | 19% |




Investeringsplan

Kommunbidrag

Beslutsstatus Totalkalkyl Tom2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelse 47 000 47 000 40 000 30 000 30 000
Nytt IT-stéd for vérd- och omsorgsverksamheten 47 000 47 000 40 000 30 000 30 000
Upphandling av ett nytt system fér kommunens vard- och
omsorgsverksamhet medfér investeringskostnader fér engéngslicenser.
Beréknad kostnad &r 2 000 000 kr fér 2013 och 2000 000 kr for
2014.
Utbyggnad av Malmé forvaltningsnat
Begéran av en investeringsram p& 45 000 000 kr &r en konsekvens av
framstallan fran sval de kommunala verksamheterna som operatorer
och mobiloperatérer om att kunna erhélla en fortatning av den digitala
infrastrukturen (fiber). Utvecklingen av och kring tjanster (eSamhallet)
stéller standigt nya krav pa kapacitetshdjande atgarder i
datakommunikationsnatet.
Servicenamnd 1739 052 1798 429 1507 520 838 000 698 000
Beslutade av KS
Skolor
Latinskolan Beslutat 181 000 111 900 69 100
Tygelsjo Beslutat 190 000 96 600 93 400
Forskolor
Arkitektgatan/Sodertorpsgarden (rivning/ateruppbyggnad) Beslutat 49 300 30 300 19 000
Soderkulla parken Lévsangaren Beslutat 32000 12 300 19 700
Stangbonan anslutn till befintl byggnad Beslutat 28 700 14 700 14 000
Diverse
KKH Beslutat 900 000 202 100 249 900 248 000 200 000 47000 47000
WMU/Tornhuset Beslutat 49 000 21 000 28 000
Ej beslutade av KS
Skolor
Diverse kommande om- och tillbyggn grundskolor 150 000 25000 25000 25 000 25000 25000 25 000
Munkhatteskolan 150 000 6000 50 000 69 000 25000
Strandskolan 47000 24000 23 000
Lindéngeskolan 60 000 0 30 000 30 000
Stapelbaddens skola/fsk 150 000 0 25 000 75 000 50 000
Risebergsskolan 101 000 1000 25000 50 000 25000
Moélledalskolan 150 000 0 75 000 75 000
Geijersskolan 85 650 5 650 20 000 40 000 20 000
Bunkeflostrand, Gottorpsalle skola 204 250 4250 25000 75 000 50 000 50 000
Glasbruket grundskola 0-9, sjostaden 149 200 4200 40 000 75 000 30 000
Hyllievang grundskola 0-9 175 000 50 000 75 000 50 000
Hyllievang internationell skola 6-9 80000 40 000 40 000
Rdnnen byggn 6 mottagn skola 11 000 11 000
Rosengardsskolan kok 16 400 400 16 000
Grona skolgardar 18 300 3300 3000 3000 3000 3000 3000
Kommande om- och tillbyggn gymnasiesk 110 000 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Véarnhemsskolan 12 000 8525 3475
Borgarskolan 150 000 25000 75 000 50 000
Kommande skolor, grundskola 200 000 50 000 150 000
Forskolor
Kommande forskolor 600 000 200 000 200 000 200 000

1(7)

2017 2018

47000 47000
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Kommunbidrag

Investeringsplan

Beslutsstatus Totalkalkyl T om 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sorgenfri (Maria Férskola) 27000 7600 19 400
Augustenborgs FS 30 000 10 800 19 200
Hyllievang, norr om Annetorpsleden 30 000 5000 25000
Kalkbrottet (Norr) 30 000 25 19975 10 000
Glasbruket, (4-8 avdelningar) 45 000 20 000 25 000
Sofielunds FS 22000 12 300 9700
Soédervarns FS
Gottorps FS 45000 20 000 25 000
Rosengardsskolans FS 40 000 5000 25 000 10 000
Bastionen 25000 5425 12575 7000
Mossebo 25000 9815 15185
Pilevallens fsk 25000 10 200 14 800
Svansjons 50 000 30 000 20 000
Bellevue 25000 25 000
Ganglaten 45000 135 9865 10 000 25 000
Rorsjons FS. 45 000 10 250 34750
Almangens fsk 45 000 1025 15 000 28975
Bolmérten 30 000 15 000 15 000
Malmo IP, fsk 30 000 31 3000 26 969
Lugnet 25000 10 000 15 000
Stadshuset fsk. 25000 5000 20 000
Roérsjoskolan 35000 15 740 19 260
Ellstorp 25000 15 000 10 000
Synoden 34 000 14133 19 867
ROrsjo 75. 50 000 5000 25000 20 000
Pilevallsvagen 35000 15 000 20 000
Ronneholm 50 000 0 25000 25000
Ankarparken 25000 10 000 15 000
Angslatts forskola 20 000 10 000 10 000
Sparvéagen 25000 25 000
Gylins tradgérd 35 000 35 000
Singelgatan
Héasthagen 25 000 25 000
Kronprinssesan
LSS
Kommande LSS-boenden 105 000 5000 25000 25000 25000 25000
Hagstorp 29 600 19 600 10 000
S. Sallerup 18 000 8520 9480
Stenékers LSS 18 000 5000 13 000
Dukatgatan 18 000 5000 13 000
Ovrigt boende
Kommande 6vrigt boende 62 000 12 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Knéabacksgangen 6000 240 5760
Rénnbarets AB 5000 5000
Synoden 40 200 10 200 30 000
Fritiden
Klagshamns sporthall 40 000 15 470 24530 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Hylliebadet 310 000 10 700 150 000 149 300 15000 15000 15000 15000
Stadionbadet 430 000 5000 125 000 150 000 150 000 45000 45000
Bowling nationalarena 70 000 5000 30 000 35000
Curlinghall 15 000 15 000
Sporthall 1 Hyllie 10 000 3000 3000 4000 900 900 900 900
Sporthall 2 Hyllie 30000 10 000 10 000 10 000 2400 2400 2400 2400
3 Konstgrasplaner Hyllie 30000 10 000 10 000 10 000 2500 2500 2500 2500
Istraningshall stadion 35000 10 000 10 000 15 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
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Investeringsplan

Beslutsstatus Totalkalkyl Tom 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-
Diverse
Kommande diverse 140 000 40 000 20000 20 000 20000 20 000 20000
Vindkraftverk 304 000 2000 2000 100 000 100 000 100 000
Sege Park by 31 20 000 10 000 10 000
Roénnen byggn 6 2 pl kontor 30 000 10 000 10 000 10 000
Casino Cosmopol 10 000 5000 5000
Angslatts tandpoliklinik * (not 1) 15 300 5300 10 000
Akvariet 46 000 480 20000 20 000 5520
Stadsbibliotek rest. mm 15 000 15 000
Sofielunds folkets hus 14 500 6 000 8500
Operan musikévning 15 000 5000 10 000
Hyllie brandstation fardtjanst 30 000 15 000 15 000
Tekniska muséet 6000 1000 5000
Energieffektiviseringar 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Egeninvest SF 120 000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20000
Reinvestering SF 120 000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20000
Ovriga ao inom SEF 120 000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 20000
Teknisk namnd 728 279 744 916 717717 764 766 377 675 387 225
Gatukontoret 663 779 680 916 668 717 735766 348 675 387 225
Normal investering
9461 Pildammsparken 2012/2013 23 487 10032 2749 4326 2905 2969 506
Projekt med ett netto under 15 mnkr 1329 340 824 281 80 024 108 238 96 323 97 237 78 445 39792
Kaj/bro/gatuinvestering
8016 Barighetsombyggnad av gator 2013-2015 2013 102 172 29 319 36 030 36 823
8017 Barighetsombyggnad av gator 2016-2018 2016 108 508 35385 36 163 36 959
9221 Broar inre ringvagen/ 60-70 talsbroar 2013 36 642 8125 10 289 10 515 7713
9230 Kanalspont 2013 15 842 5055 5166 5280 341
9243 Utbyte av &ldre isolering pa broar 2016 31002 10 110 10332 10 560
9990 Segebron rep av pelarna och omisolering Beslutat 46 470 30 634 15 836
Projekt med ett netto under 15 mnkr Beslutat 57 743 21271 11121 5300 5416 480 14 154
Utbyggnadsinvestering
Stadsférnyelse
8113 Posthusplatsen Stmd 2012 30 409 10110 18 926 679 694
8596 Millennieskogen (Malmo Botaniska tradgard) Delvis/2012 41630 11883 15621 7786 6 340
9543 Nobeltorget 2013 28914 1011 2 550 25353
8480 Scaniabadet Beslutat 39271 4206 6 764 26 628 827 845
8535 Lindangelunds stadspark med botanisk tradgard Beslutat 63 802 6916 155 6224 16 471 16 833 17 203
8590 Kv Carolus Beslutat 15 495 6280 7938 416 426 435
8417 Stapelbaddsparken Vastra Hamn Beslutat 45393 39782 3509 1065 1037
8940 Lindangelunds rekr. omrade Beslutat 23971 16 317 3378 2341 370 379 387 799
Projekt med ett netto under 15 mnkr 129 146 74379 11391 15322 10951 11 146 5959
Infrastruktur
9043+9210 Malméringen stn Fosie+ Bullerskydd 2012-2015 81707 0 10 161 10 384 61163 0 0 0
9982 Stationskompletteringar CT OBA 2012 52 953 15 166 15 499 675 689 20925
9577 Superbuss Framkomlighet Linje 5 2012 27 556 3597 23960
9639 Spillepengens tpl 2012 158 095 13483 56 931 95 591 42 089
varav utdkat omréde - ej beslutat 2012 50 000
966 Posthusplatsen 2012 19 375 7123 12 252
Trafikanordningar 2012-2017 354 780 12114 45 304 25240 55210 192 191 581 24 140
Cykelbanor 2012-2017 209 696 1893 15716 30239 34 536 93014 1132 33167
791 KKH Alvsborgsbron o. Grabrédersg. Beslutat 29167 20 606 8561
842 Cykelarr Dekanen Beslutat 21768 20598 1170
9035 Centralplan férlangning Beslutat 68528 44 800 23728
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Kommunbidrag

Investeringsplan

Beslutsstatus Totalkalkyl Tom2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Triangelns norra uppgang Beslutat 59 199 20316 38 884 6234
9102 Skeppsbrokajen Beslutat 17 029 639 1026 5598 9765 1793 1793 1793 1793 1793
864 Hendriksdalsv. (mot Pildammsv anslutning 6st) Beslutat 18 826 9548 2365 1760 1798 3354 1982 1982 1982 1982
865 Hyllie Boulevard Beslutat 15 652 11736 1535 710 827 845 1648 1648 1648 1648
866 Stn Hyllie Torg Beslutat 28914 23 636 874 2308 944 1152 3045 3045 3045 3045
872 Carlsgatan dstra delen Beslutat 42 936 30 109 657 672 687 10812 4521 4521 4521 4521
9082 Aterstéllning efter CTP Beslutat 15708 12074 1798 1837 1654
955 Citytunneln projektdvergripande Beslutat 23168 21168 989 1011 2440 2440 2440 2440 2440 2440
956 Malmo C dvergripande Beslutat 40111 36 420 1825 1865 4224 4224 4224 4224 4224 4224
957 Triangeln dvergripande Beslutat 22 365 20597 874 893 2355 2335 2335 2335 2335 2335
960 Projledn kansli investeringsvh Beslutat 50 339 47 164 1570 1605 5301 5301 5301 5301 5301 5301
997 Hyllie Trafikplats Beslutat 261 616 255 363 6 253 27 549
Projekt med ett netto under 15 mnkr 575 485 340 252 82953 58 464 43 478 10453 14 680 25205 30300 5050 10100 15150 20200 25250
Exploatering
8660 Neptunigatan etapp 3 2015 66 490 101 407 416 12 860 24972 20 466 7269 7002 7002
8492 Nordenskoldsgatan 2012 26 649 864 232 1743 4865 8612 8750 1583 2806 2806
8504 Hyllie Norra 2012 16 721 2261 4347 4190 4080 833 649 360 1761 1761
8508 KKH Neptuniparken 2012 46 652 11179 7018 10 205 11 946 3312 1484 1507 40913 4913
8554 Neptunigatan etapp 2 2013 54 191 462 1767 20712 14 697 12291 1390 2872 5706 5706
8638 Del av kv Gaddan Dp 5128 2013 29729 334 290 499 8584 8773 8966 2284 3131 3131 3131
8985 Gyllins park 2012 15 682 4925 1576 1105 5133 494 1213 1234 1651 1651
8982 Sorgenfri norra 2012 87 026 2642 7916 8086 22058 16 585 8538 21201 9164 9164
8387 Limhamns industriomrade Beslutat 17 544 3893 123 11317 1284 453 473 1847 1847 1847 1847 1847
8514 Nya stadion Beslutat 23598 17 047 6224 148 151 28 2485
8515 Varvsparken, etapp 2 mfl Beslutat 31687 20593 9197 1049 849 3337
9400 Gemensamt exploatering Beslutat 54525 53999 101 103 105 107 110 5742
Projekt med ett netto under 15 mnkr 428018 244725 43 491 44 862 32662 19 385 20317 22575 22536 3756 7512 11268 15024 18780
Fastighetskontoret 64 500 64 000 49 000 29000 29 000
Mindre fastighetsforvarv, arlig ram 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Centralisering skjutbanan vid Spillepengen (tfa exploatering) 20 000 20 000
Om- och tillbyggnad bef. ridanlaggningar 7500 7500
Mindre inv. i fastighetsbestandet, arlig ram 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Torups slott, restaureringsbehov 1000 kvm 10 000 2000 2000 2000 2000 2000 1000 1000
Restaurering Katrinetorp, ombudgeterat 10 500 7500 3000 1050 1050 1050 1050 1050 1050
Miljenamnden 400 400 400 400 400
Avser inkdp av matutrustning till luftévervakning 400 400 400 400 400
Stadsbyggnadsnamnd 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier m m 1500 1500 1500 1500 1500
Utbildningsnamnd objekt 22000 20 000
Mot bakgrund av ett okat antal elever fran Malmé som gér i fristdende 22000 20 000
gymnasieskolor och aktuella uppgifter om antagningen till
gymnasieskolan till Iasaret 2012/13 kravs ytterligare anpassning av
elevplatserna vid gymnasieskolorna i Malmé.
Kulturnamnd 11 800 11300 8300 8300 8300
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Investeringsplan

Thkr 2013 2014 2015 2016 2017
Stadshiblioteket 4000 4000 2000 2000 2000
Kulturskalan 500 500 500 500 500
Malma Museer 5000 5000 4000 4000 4000
Malmi Konstruseum 300 300 300 300 300
Malma Konsthall 1000 500 s00 500 500
Stadsarkivet 300 300 300 300 300
Malma Kulturstad 400 400 400 400 400
Kulturkansliet, Mazetti 300 300 300 300 300
Totalt " 1soo” 11300” 83007 83007 8300

Fritidsnamnd

Fritidsnamndens nettoinvesteringar under aren 2008-2011 har legat
mellan 1 - 1,5 Mkr. Under de narmaste &ren beraknas
investeringsbehovet ligga p& en nagot hégre nivé eftersom det
tilkommer nya fritidsanléggningar; Klagshamns sporthall, nya
konstgréasfotbollsplaner och nytt bad i Hyllie.

Investeringarna avser huvudsakligen maskiner och utrustning till drift och
skotsel av anlaggningar.

| investeringsplan 2013-2017 maste tekniska namnden tilldelas
investeringsutrymme for tva ridanlaggningar for att fritidsnamnden ska
kunna l¢sa anlaggningsfragan for de tva ridféreningar som i nulaget har
externt hyrda anlaggningar.

Social resursnamnd

| Sociala resursnamndens uppdrag ingér att utveckla och samordna de
kommungemensamma verksamheterna med 6kad kvalitet och
synergieffekter som foljd. Detta innebar bland annat att forvaltningen
samlokaliserar verksamheter eller utvecklar nya, vilket genererar
investeringar i form av lokalanpassningar och inkép av mobler och
annan utrustning. Under 2013 planeras nagra foérandringar.

SDN Centrum
Inventarier m m

SDN Sdédra innerstaden

For perioden avser investeringarna framfor allt utrustning, inventarier och
lokalanpassningar for utbyggnaden inom forskolans verksamhet,
investeringar i utemiljoer samt fortlbpande behov av reinvesteringar och
lokalanpassningar inom 6vriga verksamheter.

| investeringsplanen har hansyn inte tagits till eventuella
investeringsbehov som uppkommer inom omradesprogrammet i Seved.
Staliningstaganden och dskanden fér investeringar i Seved méste ske i
samverkan med berdrda facknamnder.

SDN Vastra innerstaden

Askande investeringar for &r 2014 avser férutom lépande investeringar
tillbyggnad av tv& forskolor och uppstart av en ny férskola. Dessutom
planeras underhallsrenovering och pedagogisk anpassning av
Fridhemsskolan och Slottsstadens skola.

For r 2015 ingér ett uppskattat belopp fér investering i utrustning till "En
skola for alla mitt i Malmo".

SDN Limhamn-Bunkeflo

Beslutsstatus

Kommunbidrag

Totalkalkyl Tom2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016
11800 11 300 8300 8300 8300
2000 2000 2000 2000 2000

2000 2000 2000 2000 2000

6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
6000 6 000 6 000 6 000 6 000
5000 10 000 7000 5000 10 000
5000 10 000 7 000 5000 10 000
18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
7500 11 000 22 000 7500 7500
7500 11000 22 000 7500 7500
21000 21000 27 000 30 000 22000
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Investeringsplan Kommunbicrag

Beslutsstatus Totalkalkyl Tom2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Stadsdelen har inga enskilda investeringsobjekt 6verstigande 15 21 000 21000 27 000 30 000 22 000
miljoner. Stadsdelens &rliga investeringsniva beror i hdg grad p&
startandet av nya forskolor och skolor. Tidplanerna for dessa har
historiskt inte varit helt tillfrlitiga. Arsférdelningen av investeringar
bygger p& nuvarande utbyggnadsplaner.
Uppstéliningen nedan inkluderar inte Annetorpsgardens gruppboende
for demenssjuka personer. Lokalerna med nuvarande utformning ar inte
rationella for demensvard och diskussioner finns om en eventuell
flyttning till andra lokaler, vilket kan innebara hogre kostnader.

SDN Hyllie 10 000 10 000 10 000 20 000 20 000
Investeringsutgifterna beréknas 6ka nagot de kommande &ren da nya 10 000 10 000 10 000 20 000 20 000
forskolor behover utrustas. Beroende pé utvecklingen av Hyllievang

omradet kommer det finnas behov av att utrusta nya skolor i slutet av

planeringsperioden for investeringar.

SDN Fosie 15000 15 000 15 000 15 000 15 000
Utbyggnaden inom forskola och skola kommer att paverka 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
investeringsnivan. Fram till 2017 ékar &rligen antalet barn med cirka

150. Ar 2013 och framt kommer antalet elever att dka &rligen med cirka

100 elever. Detta stéller bl.a. krav pa nya lokaler samt investeringar i

dessa. Under 2013 genomférs en ombyggnad av Munkhatteskolan. Ar

2014 planeras en ny skola i Lindangeomradet.

SDN Oxie 5400 3700 2300 1700 2000
Investeringsplanen for kommande ar bygger pa géllande tidsplan for 5400 3700 2300 1700 2000
utbyggnad av forskola, skola och ny LSS-bostad.

SDN Rosengard 8 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Inriktningen &r aven i fortsattningen att finansiera ombyggnadskostnader 8000 6 000 6 000 6 000 6 000
via lokalhyran. De planerade lokalférandringarna inom barn- och

ungdomsverksamheten véntas dock medféra behov av investeringar i

bland annat utemilj6 och inventarier. Aven det nya LSS-boendet som

planeras fér 2013 kommer att innebéra ett visst investeringsbehov.

SDN Husie 8 000 7000 7000 8 000 8000
D& befolkningen dkar under kommande &r finns det behov av utbyggnad 8000 7000 7000 8000 8000
inom alla verksamheter.

Stadsdelen har pabdrjat planering och projektering av ett sarskilt boende

i Kvarteret Soltofta. Enligt planeringen kommer nybyggnationen sté klar i

slutet av perioden.

En projektering av nya och &ndamalsenliga lokaler i kvarteret Soltofta for

hemtjanst, hemsjukvard och rehabiliteringsverksamheten har péborjats.

Enligt planeringen kommer nybyggnationen sta klart i slutet av perioden.

Antalet barn 6kar vilket innebar behov av utbyggnad av forskolor och

skolor. Nya forskolor planeras i Gyllins och i kvarteret Soltofta. Under

2013 kommer en av stadsdelens skolor att byggas ut.

Det finns ett flertal gruppbostader enligt LSS planerade till stadsdelen.

SDN Kirseberg 5000 5000 5000 5000 5000
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Investeringsplan

Kommunbidrag

Beslutsstatus Totalkalkyl Tom2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2013 2014 2015 2016
Det &r framférallt utbyggnad av forskolan som kommer att paverka 5000 5000 5000 5000 5000
investeringsnivan. Dock ser vi d&ven en dkning av befolkningen i
aldersgruppen 6-15 &r fr.o.m. 2012/2013 och fram till 2017 vilket bedéms
medfora krav pa nya lokaler for skola och skolbarnsomsorg samt
investeringar i dessa.
Hamnanlaggningar 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Finansiering 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Hamtat fr&n fastighetskontoret (tekniska namndens) budgetskrivelse 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Mot bakgrund av att staden expanderar genom fortatning bedémer
fastighetskontoret att det finns behov av ett ramanslag for
fastighetsforvarv éverstigande 1 mkr fér 2013 om 50 mkr, att budgetera
hos kommunstyrelsen. Ersattningsreglerna vid kommunala forvarv av
mark kan medféra fordyringar vid I6sen av mark som en konsekvens av
andringar i lagstiftningen som berdr tvAngsvis ianspraktagande av mark.
SUMMA objekt 2760931 2838 245 2502737 1867 166 1337375 387 225 17585 56867 185443 263610
39282 167858 246025
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Specifikation av pagaende exploateringsprojekt med beraknat likviditetsbehov, tkr

Budget-
Redo tom Prognos [forslag Prognos
Andamal Projekt Slutar [2011 2012 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016-- projekt totalt
Bostadsomraden 1003 Fjarilsgatan 6ster om 2010 26 619 50 0 0 0 0 26 669
1006 Sjétorpsvagen, séder om 2015 143 50 50 0 0 0 243
1011 Louisedalsvagen, vaster om 2013 27 387 1940 300 280 230 0 30 137
1012 Annestad 1 2010 15 253 50 25 25 0 0 15 353
1013 Priorn, Pildammsvéagen 2016 89 600 400 0 0 0 1089
1014 Annestad 2 2014 25563 6 000 700 0 0 0 32 263
1017 Bunkeflostrand 9:8 del 2011 0 0 0 0 0 0 0
1021 Strandhem, 6ster om 2016 40 798 28 970 5100 4900 4 800 240 84 808
1022 Bysmeden (Tid. projekt 5250) - 0 0 0 80 0 0 80
1024 Tegelbruksvagen, séder om 2012 14 002 551 0 0 0 0 14 553
1027 Bunkeflostrand 1:7 2015 33382 880 5100 650 150 0 40 162
1029 Nummersjuvagen 2011 31423 70 0 0 0 0 31493
1031 Solglimten 2011 0 500 0 0 0 0 500
1034 Carl Florman 2012 504 200 200 6 300 50 192 7 446
1035 Sege Park Ostra sjukhus 2015 12 110 6 000 1000 3000 3000 0 25110
1037 Gyllins tradgard naturpark 2015 447 3000 6 500 7 000 3000 1300 21247
1038 Gyllins tradgard etapp 1 & 2 2013 55 039 5860 3300 1515 610 720 67 044
1039 Gyllins etapp 3 2016 6 378 2 300 7 150 2250 350 5450 23878
1041 Lien 2012 10 402 50 50 0 0 0 10 502
1042 Sofia 2016 2017 300 300 750 1500 2825 7 692
1043 Stensakern 2016 17 261 1740 6 210 12 970 5 660 60 43 901
1044 Hagstorp 2 - 269 2225 600 0 0 0 3094
1045 Slussplan 2013 5324 2102 100 50 0 0 7576
1049 On, Sundholmen 2015 13 468 4 500 3 650 2150 1550 50 25 368
1051 Chaufféren 1 2012 372 0 0 0 0 0 372
1052 Granbacken 2011 174 0 0 0 0 0 174
1053 Sodra Sallerup 180:36, del av 2013 75 750 350 0 0 0 1175
1054 Nummertolvsvagen 2012 266 2 000 2 000 1000 500 0 5766
1055 Vintrie 24:84 2012 63 390 280 0 0 0 733
1056 Trevnaden 2012 1442 16 110 1550 1 050 0 6 700 26 852
1057 Vidar 1 2012 2915 1650 3250 3050 0 1901 12 766
1058 Ostra sjukhuset 2 2015 7 462 0 0 0 0 0 7 462
1059 LV4 Soder om Bolltisteln 2012 511 2 450 80 0 0 0 3041
1061 Fosie 162:25 - 1083 0 0 0 0 0 1083
1062 Grasejen 2014 110 1100 4320 2500 0 50 8 080
1063 Brannaren 16 2014 7990 600 2500 6 900 0 200 18 190




Specifikation av pagaende exploateringsprojekt med beraknat likviditetsbehov, tkr

Budget-
Redo tom Prognos [forslag Prognos
Andamal Projekt Slutar [2011 2012 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016-- projekt totalt
1570 On, norra delen, bostader 2015 3491 0 0 0 0 0 3491
1580 Glasbruket 2015 68 692 4090 540 230 0 150 73702
2070 Vintrie, s6der om 2012 25167 2905 1955 380 380 0 30787
2180 Kristineberg Syd 2011 43 253 280 100 0 0 0 43 633
2220 Murteglet - Lerteglet 2014 576 3000 1 000 1000 0 0 5576
2490 Kvarnby 2016 3 665 1600 7700 15 200 14 900 66 500 109 565
2850 Laavagen 2010 0 50 0 0 0 0 50
2880 Lockarps Kyrkby 2010 100 0 0 0 0 0 100
2881 John Lundvallsgatan 2011 4891 3000 0 0 0 0 7 891
2882 Vastra Klagstorps station 2012 9722 3454 432 30 0 0 13638
3001 Sibbarps Camping 2015 5 0 0 0 0 0 5
3002 Gaddan 2-6 - 27 600 500 25100 25100 0 51 327
3003 Utv S6 Roseng 130:250,131:25 2015 246 0 0 0 0 0 246
Bostadsomraden totalt 520 176 111 967 67 292 98 360 61 780 86 338 945 913
Stérre utvecklingsomraden 2901 Bo01 Ingéngsvarden mark - 170 611 0 0 0 0 0 170 611
2903 Bo01 Projektadministration m m - 60 247 0 0 0 0 0 60 247
2912 Bo01 Inre strak etapp 2 2012 54 692 0 0 0 0 0 54 692
2928 Bo01 aterstallande 2012 18 829 3300 0 0 0 0 22129
5016 V Hamnen kv Skeppsgossen 2011 10 020 0 0 0 0 0 10 020
7026 V Hamnen Flagghusen 2010 46 827 2495 2 064 2 595 66 32 54 079
7027 V Hamnen Fullriggaren 2013 30 143 11 080 9 653 278 226 194 51574
7029 V Hamnen Kappseglaren 2017 19503 2 809 6618 674 275 182 30 061
7030 V Hamnen Korvetten 2018 18125 15 486 7281 14 268 10 208 28739 94 107
7031 V Hamen, expl omr 4 2016 23612 1618 1670 857 756 5861 34 374
7032 V Hamnen, expl omr 5 2018 16 507 2526 2513 871 156 7 388 29961
7033 V Hamnen, expl omr 6 2020 3250 766 934 777 47 2595 8 369
7034 V Hamnen Skoltiden - 272 3500 4 200 30 0 0 8 002
7035 V Hamnen kv Skolan - 50 121 20 10 10 600 811
7036 V hamnen Stapelbadden 2013 41779 3086 844 388 80 78 46 255
7037 V hamnen Akvifaranl (utredn) 2014 193 0 0 0 0 0 193
7004 Hyllie, arkeologi - 53973 0 0 0 0 0 53973
7005 Hyllie, terrassering - 68 237 2 000 0 0 0 0 70 237
7006 Hyllie, vagbroar, stédmurar - 85811 0 0 0 0 0 85 811
7007 Hyllie, Hotellgatan - 6 232 200 500 600 400 80 8012
7008 Hyllie, boulevard - 15 238 4000 9 250 400 500 500 29 888
7009 Hyllie, torg mm - 43 898 600 30 2715 315 3030 50 588




Specifikation av pagaende exploateringsprojekt med beraknat likviditetsbehov, tkr

Budget-
Redo tom Prognos [forslag Prognos
Andamal Projekt Slutar [2011 2012 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016-- projekt totalt
7010 Hyllie,lokalg.gron.fordréjnmag - 8618 10 550 17 000 10 000 10 000 20 000 76 168
7011 Hyllie,ekostrak,fordrojnmagas - 896 500 500 4175 4175 400 10 646
7012 Hyllie, markparkering vaster - 31697 500 200 200 200 200 32 997
7013 Hyllie, Park i anslut vattenpa - 16 952 500 8 300 1 000 0 0 26 752
7014 Hyllie, Provisorier - 33523 2500 7 000 7 000 15 000 91 320 156 343
7015 Hyllie, Huvudgata - 7192 400 1000 6 250 3250 2 000 20 092
7016 Hyllie, Vattenparksgatan - 8795 3200 1650 660 660 1320 16 285
7017 Hyllie, Arenagatan - 24 881 1000 2500 500 500 200 29581
7018 Hyllie, projektgemensamt - 21787 4 500 4 500 4 500 4 500 9 000 48 787
7019 Hyllie, " Hyllievagen" - 3901 0 0 0 0 0 3901
7020 Hyllie, arkeologi etapp 2 - 3341 0 0 0 0 0 3341
7021 Hyllie, terassering etapp 2 - 15 266 2 600 6 500 5 000 5000 0 34 366
7022 Hyllie, Nord -sydliga gatan - 200 1400 2 600 1 000 1000 2000 8 200
7023 Hyllie, park - 0 50 1000 6 000 5000 2950 15 000
7024 Hyllie, ingdende markvarden - 5067 0 0 0 0 0 5067
7025 Hyllie, markupplatelser - 0 0 0 0 0 54 000 54 000
7028 Hyllie,ekostrak fordréjnmag 2 - 0 100 500 2 400 2700 8 000 13700
7300 Hyllie gronstruktur kommunal s - 382 650 0 0 0 0 1032
7301 Hyllie "Tullokal" - 5413 0 0 0 0 0 5413
7303 Hyllie Norra gator, etapp 1 - 3229 700 1000 2 000 1000 5000 12 929
7304 Hyllie Norra park etapp 1 - 481 450 2200 900 0 0 4031
7305 Hyllie Norra, arkeologi - 6 795 0 0 0 0 0 6 795
7306 Hyllie Norra terassering - 8 886 0 0 0 0 0 8 886
7307 Hyllie Norra utredningar - 2631 500 500 300 800 0 4731
7060 Norra Sorgenfri, kv Sparvagen 2015 17 367 28 950 5500 5 800 10 000 26 700 94 317
7061 Norra Sorgenfri, Spiralen 12 - 213 0 0 0 0 0 213
7070 Norra Hamnen - 3583 12 000 30 050 40 050 40 000 120 000 245 683
Storre utvecklingsomraden totalt 1019145 124637 138 077 122198 116 824 392 369 1913 250
Verksamhetsomraden 5007 Elisedal 6ster om 2013 13131 2350 2650 350 250 380 19111
5015 Frihamnsmagasin M1 2011 441 100 550 0 0 0 1091
5021 Konsert-Kongress-Hotellanlaggn 2014 3769 44 500 26 200 34 100 23100 1000 132 669
5030 Gaddan 10 2011 5812 0 0 0 0 660 6472
5140 Kaninen 2015 73943 1050 500 500 0 0 75993
5321 Niagara 2016 22 4675 1500 4 550 6 050 180 16 977
6009 Fredriksberg 2012 28619 100 110 0 0 0 28 829
6010 Sirius, Orion m fl 2010 -203 0 0 0 0 0 -203




Specifikation av pagaende exploateringsprojekt med beraknat likviditetsbehov, tkr

Budget-
Redo tom Prognos [forslag Prognos
Andamal Projekt Slutar [2011 2012 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016-- projekt totalt
6011 Stadens Entré 2010 58 672 710 680 0 0 0 60 062
6015 Vintrie Park 2020 12 148 40 600 22 010 13010 1010 0 88 778
6016 Tyfonen 2012 597 360 5045 8 560 5300 695 20 557
6017 Dragorkajen 2014 9925 3000 11 100 8100 0 6 500 38 625
6018 Jarnaldern 6 och 7 2010 7988 400 0 0 0 0 8 388
6021 Rendgatan 2010 5817 0 0 0 0 0 5817
6022 Nereus 2010 6 263 0 0 0 0 0 6 263
6023 Limhamns Sméabatshamn 2011 334 500 0 0 0 0 834
6024 Mosippan 2012 6 207 160 110 0 0 0 6 477
6210 Flansbjer, etapp 1 2012 24 518 85 1005 1005 0 0 26 613
6250 Kaglinge ind omr 2011 315 0 0 0 0 0 315
6260 Oxievang O 2011 1017 0 0 0 0 0 1017
6280 Svagertorp 2011 99 202 11 310 2160 160 0 0 112 832
6290 Toftanas, norra 2012 849 6 010 210 170 0 0 7 239
6300 Toftanas, sddra 2011 33510 55 65 0 0 0 33630
6390 Forskaren 2013 3361 1300 2100 2100 0 0 8 861
6400 Glostorp 2015 2734 0 0 0 0 0 2734
6580 Lockarps bageri - 18 292 5260 110 1070 0 100 24 832
6581 Agnesfridsvagen séder om 2012 30 286 350 35 30 0 0 30 701
6583 Bronssvardet, vaster om 2011 17 525 240 0 0 0 0 17 765
6584 Lockarp, serviceanlaggn 2012 2772 0 1500 0 0 0 4272
6585 Vintrie Trafikplats 2012 4516 0 2000 0 0 0 6 516
6600 Valdemarsro, dstra - 13793 20 3020 240 220 0 17 293
6651 Mal6ren 2 - 1202 0 0 0 0 0 1202
6652 Oxie 26:1 - 100 0 0 0 0 0 100
Verksamhetsomraden totalt 487 477 123 135 82 660 73 945 35930 9515 812 662
Blandade omraden kommunal service 5026 Lernacken, del av, s om kalkbr - 382 400 0 0 0 0 782
5009 Lindangelunds rekreation 2020 19 681 4700 100 -300 -4 000 -12 875 7 306
5012 Svenstorps gard 2012 9895 9 000 7 000 1200 200 0 27 295
5013 Lanslakaren 1 2011 478 100 1000 600 0 0 2178
5014 Sorgenfriplatsen, del av 2011 473 2000 1000 1000 0 0 4473
5017 Stangbonan 2 2014 1630 530 30 0 0 0 2190
5019 Innerstaden 10:14, del av 2015 60 0 500 15 200 0 17 800 33560
5022 Angsklockan 2 2011 188 0 0 0 0 0 188
5024 Bulltofta IP 2012 378 670 60 0 0 0 1108
5322 Gamla IP 1 2013 134 900 970 400 0 0 2 404




Specifikation av pagaende exploateringsprojekt med beraknat likviditetsbehov, tkr

Budget-
Redo tom Prognos [forslag Prognos

Andamal Projekt Slutar [2011 2012 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016-- projekt totalt

5323 Soltofta 8 2017 15 302 10 0 0 0 327

5800 Bolmorten 9 2013 4 699 350 300 0 0 0 5349

5801 Handelsmannen 1 2011 304 140 0 0 0 0 444

5802 Bellevuegérdens forskola 2013 1 0 0 0 0 0 1

5803 Gullangen, S Innerst 130:32 2013 26 0 0 0 0 0 26

5804 Blamossan 1 - 40 0 0 0 0 0 40
Blandade omr kommunal service totalt 38 384 19 092 10 970 18 100 -3 800 4925 87 671
Justering erf massig forskjutning 0 -108831 -28 999 -12 603 89 266 61 167 0
Justering erf massig férskjutning totalt 0 -108831 -28 999 -12 603 89 266 61 167 0
Totalt exploateringsutgifter 2065182 270000 270 000f 300000 300 000 554 314 3759 496
Totalt exploateringsinkomster -2264 381 -290 000 -300 000] -350000 -350000 -2216 266 -5 770 647




RESULTATRAKNING
(Belopp i Mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Gen. Statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster

Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

* Utfallsprognos 1 2012

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3243 3125 3259 3133 3200 3247 3271 3283
-15730 -16419 -17203 -17254 -17615 -18391 -19159 -19 866
-651 -677 -729 -805 -877 -933 -971 -999
-13138 -13971 -14673 -14926 -15292 -16077 -16859 -17582
9619 9882 1035 10738 11200 11681 12183 12707
3953 3926 4227 4401 4577 4768 4968 5177
162 141 173 173 173 173 173 173
-104 -94 -207 -286 -358 -395 -415 -425
492 -116 -125 100 300 150 50 50

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

492 -116 -125 100 300 150 50 50



FINANSIERINGSANALYS
(Belopp i Mkr)

Lopande verksamhet

Fran arets verksamhet tillférda medel
Pensionsskuld

Andra avséttningar

Netto l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Netto investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Rantebarande langa fordringar
Ovriga langa fordringar
Langfristiga l1an

Kortfristiga 1an

Netto finansieringsverksamhet

Kapitalbindning

Kortfristiga fordringar
Exploateringsmark och forrad
Kortfristiga skulder

Netto kapitalbindning

Kassaflode

* Utfallsprognos 1 2012

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1143 561 604 905 1177 1083 1021 1049
201 82 65 78 89 92 92 87
-79 0 0 0 0 0 0 0
1265 643 669 983 1266 1175 1113 1136
-1180 -1966 -2761 -2838 -2503 -1867 -1337 -1300
4 104 0 0 0 0 0 0
-1176 -1862 -2761 -2838 -2503 -1867 -1337 -1300
-633  -1157 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
1169 2350 2062 1805 1187 642 174 114
0 0 0 0 0 0 0 0

536 1193 2062 1805 1187 642 174 114
-217 115 0 0 0 0 0 0
-147 61 30 50 50 50 50 50
-642 -69 0 0 0 0 0 0
-1 006 107 30 50 50 50 50 50
-381 81 0 0 0 0 0 0



BALANSRAKNING
(Belopp i Mkr)

Utfall Progn* Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Materiella o immateriella anlaggningstillgi 13214 14399 16431 18464 20090 21024 21390 21691
Finansiella anlaggningstillgangar 2348 3505 3505 3505 3505 3505 3505 3505
Anlaggningstillgadngar 15562 17904 19936 21969 23595 24529 24895 25196
Omséttningstillgangar 2877 2782 2752 2702 2652 2602 2552 2502
SUMMA TILLGANGAR 18439 20686 22688 24671 26247 27131 27447 27698
Eget kapital vid érets borjan 11581 12073 11957 11832 11932 12232 12382 12432
Avrets resultat 492 -116 -125 100 300 150 50 50
Eget kapital 12073 11957 11832 11932 12232 12382 12432 12482
Pensionsavsattning 1262 1344 1409 1487 1576 1668 1760 1847
Andra avsattningar 17 17 17 17 17 17 17 17
Avséattningar 1279 1361 1426 1504 1593 1685 1777 1864
Langfristiga skulder 1477 3827 5889 7694 8881 9523 9697 9811
Kortfristiga skulder 3610 3541 3541 3541 3541 3541 3541 3541
Skulder 5087 7368 9430 11235 12422 13064 13238 13352
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18439 20686 22688 24671 26247 27131 27447 27698
Pensionsformaner intjanade fére 1998 6 128 6 146 6 065 5931 5918 5879 5828 5705

* Utfallsprognos 1 2012
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